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Relatério de revisdo de informagdes intermediarias

iimos. Srs.

Diretores e Conselheiros do

CEASA - Centrais de Abastecimento do Parana S.A.
Curitiba ~ PR

introdugao

Revisamos o balanco patrimonial da Centrais de Abastecimento do Parana S.A. {Companhia)
em 30 de setembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo
naguela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas

explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e apresentagdo adequada dessas informagdes
intermediarias (NBC TR 2410) de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informactes intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao. Uma
revisio de informacdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacGes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos
os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclus3o sobre as informagdes intermedidrias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes intermedidrias ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Qutros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
por nos auditadas com parecer, sem modifica¢do, datado em 19 de margo de 2021.
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Centrais de Abastecimento do Parana S.A. - CEASA-PR

Curitiba - PR
Balango Patrimonial
Ativo

Circulante

Disponiblidades

Bancos Conta Movimento
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata

Direitos Realizaveis
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Recuperar
Empristimo com Acionista
Exstaques
Qutras Direitos Realizavels
Despesas do Exercicio Seguinte
Nio Circulante
Realizdvel a Longo Prazo
Contas 8 Receber de Clientes
Depositos judiciais
Direite de Uso de Ativos

fnvestimentos

Imobilizado Préprio de Uso

Total do Ative

Em Mithares de Reals

30 de 31de
Setembro Dezembro
Nota de 2021 de 2020
24.546 26.548
14.964 10.515
4 494 399
4 14.470 18.116
635 16.003
5 17 15376
56 74
& o 534
37 18
7 525 i
47 30
180.346 173742
4,486 2488
5 1310 67
8 20186 2041
9 1.160 380
128 128
10 175.732 171,126
204.892 200,250

Paulo Ricardo da Nova
Diretor Agrocomercial
CPF 320.926.018-20

%Y

lodo Ataide da Costa
Contador {RC-PR 20180706
CPE 07696161800

As notas explicativas integram o conjunto das demaonstragdes financeiras)



Centrais de Abastecimento do Parand S.A, - CEASA-PR

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes Sociais e Fiscais
Provisio de Ferias e Encargos
Provisdo para Contingéncias
Dividendos Propostos

Qutras Obrigacdes

Passivo de Arrendamento

Nao Circulante
Passive de Arrendamento
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital
Tributos Diferidos Passivos
Patrimdnio Liquido
Capital Social Realizado

Reservas de Lucros
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Total do Passivo e Patriménio Liquido

CPR358.668.459-20

Curitiba - PR
Balango Patrimonial

Passivo e Patriménio Liquido

Nota

11
12
13
14
15
16
17

20

20

£rm Milhares de Reais

30 de 3ide
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
9.019 9,852
1.513 1.082
1.549 3.174
1.637 842
2426 2.770
0 BeS
1.594 877
300 228
58.907 59.548
860 152
5,758 9.758
49.289 49.638
136.066 130.8%0
31114 31.114
8,274 3.420
95.678 96.356
204.992 200.250

- T

Paulo Ricardo da Nova
Diretor Agrocomercial
{PF 320.926.015-20

lodo Ataide da Costa
Contador CRC-PR 20180/06
CPF076.961.619-00

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes financeiras)



Centrais de Abastecimento do Parand 5.A. - CEASA-PR

Curitiba - PR

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Oifjan/21 01/jan.j20
8 a

Nota 30/set./21 30/set./20
Receita Uguida 21 21427 15463
Lugro Bruto 21.427 15.463
Despesas/Receitas Operacionals {15,327} {12.204)
Gerais e Administrativas 22 {12.068) {11.378)
Remuneracdo e Encargos dos Administradores 22 (863) {857}
Depreciagdo e Amortizagdo 10 {2.443) {2.245)
Recuperacdo de Despesas 23 177 B12
Garhos liguidos na alienagdo de imobilizado B 1.664
fesultado Antes das Despesas & Receitas Financeiras 65.100 3.258
Despesas Financeiras 24 {88} {53}
Receitas Financeiras 24 818 1.041
Resultade Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 6.830 4.247
impostos de Renda e Contribuicdo Social Corrente 25 {2.872) {2.845)
tmposto de Renda e Contribuico Social Diferido 26 349 93
Luerof{Prejuizo) do Periodo 4.307 1.485
Lucro/{Prejuizo) por Agdo - RS 1,00 0,14 0,05

Demonstragdo dos Resultados Abrangentes
Ofian 21 0ifjan./20
a 3

30/5et. /31 30/set f20

Lutro Liguido do Peripdo 4.307 1.49%
Movimentagdo do Periodo

Resultado Abrangente doPwiodo 4.307 1.495

S

Paulo Ricardo da Nova
Diretor Agrocomercial
CPF 320,926019-20
/‘

Jodo Ataide da Costa
Contador CRC-PR 20180/086
CPF 076.961.619-00

{As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)



Centrais de Abastecimento do Parand 5.4, - CEASA-PR

Curitiba -

PR

Demonstracko das Mutagdes do Patrimbnio Liquido

Saldos Finals em& de setembro de 2021

Em sares de Reals
Reserva de Ajustes de Lucros ou
R Reserva - ? 3
Eventos Capital Social | Reserva Legat Estatutéris Lugros para Aaliacio ¥ 208 Tt
Expansdn Patrimonial | Acumuiados
Saltos intcials em 01 de janeiro de 2020 28.614 200 14580 B.A4BD $¢.288 4 128,752
Aumernto de Capital 2,500 2580
Ajustes Adogdo CPC 27 imobilizade
Reaiizagdc da mais valia - Depreciagdo {1.3481F &
Reversdo de tributos diferidos 456
Reatizagdo da mais valia pela baixe de bens {273} {273}
Reatizagio da mals valia avaliago pela baixa de bens 93 4]
Ajuste reversio da realizaglo da mais valia - depreciagdo 10.807 3
Ajuste reversdo da realizagdo da mais valia - tributos diferidos {3874 {3.&743
Rewersdo da reserva de lusras (8,233} 8.293 8
tucre do Exercicio 3.45¢ 2454
tuigao da reservs legal - 5% 173 {2731
30 da reserva estatutaria - 10% 345 {345}
Constituigac da reserva exparsdo - 10% 345 {3458}
Dividendos propostos {8851
Saldos Finais em 31 de derembro de 2020 31124 1073 1.835 512 26.356 e
Ajustes Adogio CPC 27 imobilizado
Reslizagio da mais valia - Depreciagio (1028 14928 b
Reversdo de trivutes siferidos 351 {351} g
tucro liguido do periado 4.307 #.307
Constituigio de reserva especial de lucros {52% AGO} - Reversio Dividendes 859 BES
31114 1073 1835 512 35.678 3.854

/

Paulp Ricarda da Nova
Diretar Agrocomercial
CPF 320.526.019-2C

jedo
Contagor CRO-PRZE

taide da (o

CPF 076 861.61900

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)




Centrais de Abastecimento do Parand S.A. - CEASA-PR

Curitiba - PR

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Método Indireto

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado Antes do imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Ajustes por:
Provisdo para Férias e Encargos
Frovisdo para Contingéncias
Depreciages e Amortizagdes

Luero Ajustado
iR & (S Pagos
{Aumento} Diminuigdo nos Ativos Operacionais

Clientes
Tributos a Recuperar
Estoques
Qutros Direitos Realizdveis
Despesas do Exercicia Seguinte
Depdsitos Judiciais
Direitos de uso de ativos
Aumento {Diminuigdo) nos Passivos Operacionais

Fornecedores
QbrigacBes Sociais e Fiscais
Outros Obrigagdes

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Cperacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
AguisicGes de Imobilizado
Dividendos propostos

Caixa Liguido Aplicado nas Atividades de Investimento

Fiuxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Aumento de capital social
Arrendamento Mercantil
Empréstimos a acionistas

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de investimento

Aumento {Reducdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalente de Calya no Inicio do Perfodo

Caixa & Equivaien no Fim do Perfodo
Z 4 |

yo.d

A

-

Lhiz Bus
DifetoX Adminigtrativo/Fingngeir
CP¥358.688.459120

Em Mithares de Reais
Periodos

01/jan.f21 01/jan./20
2 2
30/set.f21 30/set./20

6.830 4.247
795 181
{344} {30}
2.443 2286
§724 5644
(2.872) {2.845)
5.116 1931
1 232
{19} %))
{524) {2.040)
a7 31

25 (520)
{780} 126
421 {234)
{1.625) 385
717 335
10.184 3.970
(7.049) {4.044)
4 {1.195)
(7.048) (5.239)
2.500

780 {1209
534 877
1314 2.257
4,448 1388
10515 7.747
14.864 9.735

Paulo Ricarde da Nova
Diretor Agrocomercia
CPF 320.926.01%-20

Jo8o Ataide da Costa
Contador CRC-PR 20190/06
CPF 076.961.615-00

{As notas explicativas integram o conjunto das demonstracBes financeiras)



Nota 1.

Nota 2.

Centrais de Abastecimento do Parana S.A.

Curitiba— PR

Notas Explicativas as Informagdes Intermedidrias do Periodo Findo em
30 de setembro de 2021
(Valores em milhares de reais)

Contexto Operacional

A Companhia tem como objetivo construir, instalar e administrar centrais de
abastecimento e mercados destinados a orientar e disciplinar a distribuicdo e colocagdo
de hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, além de efetuar a compra, venda,
transporte e distribuicdo de géneros alimenticios, diretamente a varejistas efou
consumidores, exclusivamente quando lhe competir a participagdo em programas
sociais, em sintonia com a politica governamental.

Participar dos planos e programas do governo para a produgao e abastecimento, a nivel
regional e nacional, promovendo e facilitando intercdmbio de mercado com as demais
Unidades do Sistema e Entidades Vinculadas ao Setor.

Firmar convénios, acordos, contratos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado, nacionais ou estrangeiras, pertinentes as suas atividades.

Desenvolver, em carater subsididrio e auxiliar, na politica econémica do Governo,
estudos e pesquisas dos processos, condi¢des e veiculos de comercializagdo de géneros
alimenticios, abrangidos por sua competéncia operacional.

Estabelecer e desenvolver relacdo de troca de servigos e desenvolver técnicas com as
demais entidades vinculadas a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento,
de modo a favorecer e fortalecer a cooperacgdo Inter organizacional no setor publico
agricola do Estado.

As informacdes intermediarias foram aprovadas pela Administragao da Companhia em
19 de novembro de 2021.

Resumo das Principais Politicas Contdbeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas informagoes
intermedidrias estdo definidas abaixo.

2.1 Base de Preparagdo

As informages intermediarias estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. /;

A
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As informagdes intermediarias foram elaboradas com base no custo historico. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagGes pagas em troca de
ativos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas informacdes
intermediarias estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposi¢do em contrario.

A preparagdo de informagBes intermedidrias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo do
Instituto no processo de aplicacdo das politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacBes intermediarias,
estdo divulgadas na nota explicativa “3”.

2.2 Instrumentos Financeiros

2.2.1 Classificacdo

A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos

financeiros. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo classificados sob as
seguintes categorias:

- Ativos Financeiros

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria
sdo classificados como ativos circulantes.

No caso da Companhia, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros ndo derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes
das operagdes ndo liquidadas sdo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo
as varia¢cbes no valor justo registradas, respectivamente, nas contas de “Receitas
Financeiras e Despesas Financeiras”.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui caixas e equivalentes de caixa (nota
explicativa “4”), nessa classificagdo.

- Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Quando aplicével, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos,
que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam classificados como
(a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos
financeiros. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo possuia ativos financeiros
registrados nas demonstracdes financeiras sob essa classificacdo.

- Empréstimos e Recebiveis

S3o incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S3o registrados no
ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balango, os quais sao classificados como ativo ndo
circulante.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui contas a receber de clientes {nota

explicativa “5”}, nessa classificagdo.




- Passivos Financeiros

A Companhia ndo mantém nem emite derivativos para fins especulativos, tampouco
possui passivos detidos para negociagdo, nem designou quaisquer passivos financeiros.

- Qutros passivos Financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Em 30 de setembro de 2021, no caso da
Companhia, compreendem saldos a pagar a fornecedores (nota explicativa “11”).

2.2.2 Reconhecimento e Mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo custo histérico, e os custos
da transacdo sdo debitados a demonstragdo do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros sao,
subsequentemente, contabilizados pelo custo histérico. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor de ativos financeiros sao
apresentados na demonstracdo do resultado em "outros ganhos/{perdas) liquidos" no
periodo em que ocorrem.

2.2.3 Compensacdo de Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar o0s
valores reconhecidos e ha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancérios a vista e aplica¢des
financeiras realizdveis em até noventa dias da data da aplicagdo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

2.4. Contas a Receber de Clientes

As contas a receber sdo registradas e mantidas nas demonstragdes contabeis pelo valor
nominal dos titulos. A Companhia efetuou analise especifica quanto a efeitos em ajuste
a valor presente, ndo identificando efeito significativo ou material. Se o prazo de
recebimento é equivalente ha um ano ou menos {ou outro que atenda o ciclo normal
do Grupo), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

A provisdo para crédito liquidagdo duvidosa “PCLD” constituida com base na analise dos
valores vencidos e em montantes considerados suficientes pela Administragcdo para
cobrir eventuais perdas nas realiza¢des das contas a receber de clienges.
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2.5, Estoques

Os estoques estdo registrados pelo custo médio historico, ajustados ao valor realizavel
liquido, quando este for menor que o custo.

O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado, no curso normal dos
negécios, deduzidos os custos histdricos e conversdo bem como custos para colocar os
estoques em sua localizagdo e condigdo atual.

2.6. Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisi¢do, acrescido de corre¢do
monetdria até 31/dez./95, ajustado por depreciagbes acumuladas, calculadas pelo
método linear, as taxas foram estabelecidas em fungdo do tempo de vida Util fixadas por
espécie de bens. No exercicio de 2010 os principais bens integrantes do Ativo
Imobilizado foram mensurados ao valor justo, qual referem-se ao “deemed cost”,
relativo & adogdo inicial ao IFRS, liquido do IR e CS passivo diferido, em conformidade
com o disposto na NBC TG 1000, baseados em laudos internos de avaliacdo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos em "outros ganhos (perdas), liquidos" na
demonstracdo do resultado.

2.7. Intangivel

O ativo intangivel é demonstrado ao custo de aquisicdo ou formacdo, deduzido da
amortizagdo, quando aplicdvel, a qual leva em consideragdo o prazo de vida util e/ou
de realizacdo estimado dos ativos intangiveis.

2.8. Investimentos

Estdo demonstrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos de correcdo monetaria até
31/dez./95, conforme artigo 42 da Lei n? 9.249 de 26/dez./95.

2.9. Contas a Pagar - Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagBes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano {ou no
ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas
a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

S3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescido,

quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas
até as datas dos balangos, conforme mencionamos na nota explicatiya “11”.
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2.10. Demais Ativos e Passivos

Os demais ativos e passivos circulantes sdo demonstrados aos valores conhecidos ou
calculdveis, quando aplicdvel, atualizagdo em base “pro-rata die”.

2.11. Adiantamento Futuro Aumento de Capital

A Companhia possui valores de aportes do Governo do Estado do Parana, acionista
majoritdrio, na rubrica adiantamento para futuro aumento de capital, cujos
comprovantes estdo contidos no sistema integrado de documentos do Estado do
Parand, protocolado fisico n2 8002075-9 e digital n? 15.918.311-4, ora em tramitacao
para fins de incorporagdo ao capital social, em futura Assembleia Geral Extraordinaria.
Vide nota explicativa 18"

2.12. Provisdes

As provisdes de acdes judiciais (trabalhista, civil e tributdrio) sdo reconhecidas quando:
A Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos passados; ¢ provdvel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigaces similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigages seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as
avaliages atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo €
reconhecido como despesa financeira.

S3o atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados do grupo.
Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estdo descritos na nota explicativa “14”.

2.13. Imposto de Renda e Contribui¢3o Social Corrente e Diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em gque estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social - correntes € calculada com bas

nas Leis e nos normativos tributdrios promulgados na data de encerramento do
exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros, as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente, para imposto de renda e contribuigdo social. A administragdo
avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaracbes de
impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel
da margem a interpretacoes. Estabelece provisdes, quando apr?riado, com base nos

valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. q )

<A
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O imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo reconhecidos usando-se ©
método do passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencgas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informacGes
intermediarias. O imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo sdo reconhecidos somente na
proporgdo da probabilidade de gue lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com 0s impostos de renda
incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributdria ou diferentes
entidades tributaveis onde ha inteng3o de liquidar os saldos numa base liguida.

O Regime tributério da Companhia: Lucro Presumido.
2.14. Apuragdo do Resultado e Reconhecimento da Receita

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia, sendo
a receita de venda reconhecida no resultado do exercicio quando os riscos e beneficios
inerentes aos produtos sdo transferidos para os clientes.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.

Receita decorrente da prestacdo dos servigos é reconhecida na medida em que os
servigos sdo prestados.

2.15. CPC 06 (R2)/IFRS 16 Operagdes de Arrendamento Mercantil

A norma IFRS 16/CPC 06 {R2) aplicada a partir de 12 e janeiro de 2019, tem como
objetivo unificar 0 modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo de os
arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos
ativos de direito de uso para todos os contratos de arrendamento em que estiverem no
escopo da norma, a menos gue sejam enquadrados por algum tipo de isengao.

A Companhia realizou o levantamento, e contabilizou os efeitos de forma prospectiva,
acarretando incremento nas contas patrimoniais, que sofreram altera¢les
significativas, pelo reconhecimento de todos os compromissos futuros originados dos
contratos no escopo do arrendamento. Na adogdo inicial o ativo de uso € igual ao
passivo de arrendamento a pagar ajustados ao valor presente.

Esta reconhecido um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo
e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao
valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo arrendamento.

Al
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Nota 3.

14

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados
usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais
segundo o CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo
valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo
incremental a Companhia em 12 de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados: ao seu valor contabil como se o CPC 06 {R2}/IFRS 16 tivesse sido aplicado
desde a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do
arrendatario na data da aplicagdo inicial.

Em 30 de setembro de 2021, o ativo de direito de uso representa RS 1.160, nota
explicativa 9, e o passivo com obrigagbes do direito de uso representa RS 300 no passivo
circulante, e RS 860 no passivo ndo circulante, nota explicativa 17.

Resumo das Principais Politicas Contabeis

As estimativas e 0s julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e Premissas Contabeis Criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social. Tais estimativas e premissas podem diferir dos
resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisbes das estimativas contabeis sdo
reconhecidos no periodo da revisdo.

As premissas e estimativas significativas para as demonstragdes financeiras estdo
relacionadas a seguir:

Reconhecimento de Receita

A receita compreende o valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de bens e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita € apresentada liquida dos impostos e abatimentos.

imposto de Renda, Contribuicdo Social e Qutros Impostos

A Companhia reconhece ativos e passivos com base na diferenca entre o valor contabil
apresentado nas informacOes intermedidrias e a base tributdria dos ativos e passivos
utilizando as aliquotas em vigor.

ProvisGes para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos, corgo descrito na nota
explicativa “14”. :
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Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos
tribunais e sua relevincia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. A Administragdo acredita que essas provisGes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas informacGes
intermediarias.

Nota 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020

Recursos em bancos conta movimento 484 399

AplicacBes de liquidagdo imediata 14.470 10.116

14.964 10.515

Nota 5. Contas a Receber de Clientes
30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Nao Nao

Circulante circulante Circulante circulante
Clientes permissionarios 8.371 - 15.492 -
Créditos com permissionarios 1.623 - 861 -
Créditos judiciais de clientes - 8.102 - 6.859
{ - ) Provisdo para credores duvidosos {977) (6.792) {977) (6.792)
9.017 1.310 15.376 67

No ano de 2020 e 2021, a Companhia realizou o levantamento de informag6es e decidiu
manter a provisdo para credores duvidosos, totalizando o saldo de PCLD no circulante

de RS 977 e R$ 6.792 no ndo circulante.

:

Nota 6. Empréstimos com Acionista

30 de 31de ¥
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Companhia de Desenvolvimento Agropecudrio do PR - 534 1
534

{VW A\




Nota 7. Outros Direitos Realizdveis

30de 31de

Setembro Dezembro

de 2021 de 2020
Antecipacdo de 130 salario 266 -
Antecipagdes de férias 28 -
Fornecedores 31 -
Adiantamentos para viagens 20 1
Adiantamento de aluguel - CODAPAR 180 -
525 1

Nota 8. Depdsitos Judiciais

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Depésitos Judiciais 2.016 2.041
2.016 2.041

Depésitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agoes
civeis e trabalhistas, realizados para garantir a execugdo dessas ag0es. Os valores sdo
corrigidos, na sua maioria, pela Taxa Referencial (TR), dependendo da natureza juridica.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021 houve a redugdo de RS 25 mil referente
a devolugdes e resgates para contingentes encerrados em relacdo a 31 de dezembro de
2020.

Nota 9. Direito de Uso de Ativos

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Imdveis alugados 1.160 380
1.160 380

A Companhia possui um segundo contrato de locagdo, com a empresa Companhia de
Desenvolvimento Agropecudrio do Parand - CODAPAR, contrato que possui como
objeto o imoével para fins comerciais da Sede Administrativa do CEASA, situado na
Avenida Silva Jardim, n? 303, Reboucas — Curitiba/PR. O contrato n® 16.554.230-4, de
21/08/2020, dispde, dentre outros assuntos, sobre a obrigacdo futura mensal gerada
de RS 20 mil a serem pagos pela CEASA para a empresa durante todo prazo do contrato,
qual possui vigéncia de 60 meses, a contar a partir de agosto de 2021

/"
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A mensuragao do custo do ativo de direito de uso de ativos corresponde ao valor liquido
do passivo de arredamento, calculado sobre o aluguel minimo previsto nos contratos,
descontados a valor presente pelas taxas projetadas e prazos de arrendamento, sendo
este o periodo ndo canceldvel e coberto por opgdo de prorrogar o arrendamento, se a
Companhia estiver razoavelmente certa de exercer esta opgdo. A depreciacdo mensal
do ativo de direito de uso de imdveis é calculada, linearmente, pelo prazo de vigéncia
previsto no contrato, independente de clausula de renovagdo em conformidade com
politicas internas.

Portanto, em 30 de setembro de 2021 o ativo de direito de uso representa RS 1.160, e
o passivo com obrigacdes do direito de uso representa RS 300 no passivo circulante e
RS 860 no passivo ndo circulante.

Nota 10. imobilizado

Movimentacdo do Imobilizado ocorrida no periodo de 01 de janeiro de 2021 a 30 de
setembro de 2021:

30 de 31 de
Setembro Dezembro

2021 2020

Custo Depreciacdo Valor Valor
Imobilizado Aquisi¢do Acumulada  Residual  Residual
Terrenos 110.241 - 110.241 110.241
Edificagbes 86.432 {24.298) 62.134 57.450
Instalacoes 2.330 {732) 1.598 1.653
Moveis e Utensilios 1.412 {959) 453 387
Maquina, Equipamentos e Ferramentas 1.968 {1.487) 481 476
Veiculos 1.841 {1.026) 815 909
Aparelhos de Telecomunicagdo 69 {60) 9 9
Qutras ImobilizagGes 1 - 1 1
Softwares e Processamento 80 {80)
Total 204.374 {28.642) 175.732 171.126

Imobilizado

Maquina, Equipamentos e Ferramentas 476 8% {183) 382
Veiculos 909 37 (131) 815
Aparelhos de Telecomunicacdo 9 - - 9
Outras imobiiizacdes 1 - - 1
Softwares e Processamento = - - -

31ide 30 de
Dezembro Setembro
2020 Adiges Depreciagoes 2021 . £2
Terrenos 110.241 - - 110.241
Edificagbes 57.450 6.511 {1.921) 62.040
Instalacoes 1.653 305 {162) 1.796 L
Moaveis e Utensilios 387 107 (46) 448

Total

171.126 7.048 {2.443) 175.732

y
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Nota 11. Fornecedores

Fornecedores de Servigos

Nota 12. Obrigac¢es Fiscais e Sociais

Obrigag¢des Sociais
FGTS S/ Folha de Pagamento
INSS s/ Folha de Pagamento
IRRF S/ Folha

Obrigagdes Fiscais

IRPI - Balancete Suspensdo Reducdo
CSLL - Balancete Suspensdo Redugdo
PIS

COFINS

imposto de Renda de Terceiros
Seguridade Social

1SS

PIS/COFINS/CSLL Retidos

Nota 13. Provisdes para Férias e Encargos

Provisdo de Férias
Provisdo INSS s/Férias
Provisao FGTS s/ Férias

18

30 de 31de
Setembro Dezembro
de2021  de 2020
1.513 1.092
1.513 1.092
30 de 31de

Setembro Dezembro

de 2021 de 2020
49 82
204 239
25 137
748 1.513
276 556
12 85
57 393
8 7
102 91
34 46
34 25
1.549 3.174
30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
1.211 622
330 170
96 50
1.637 842




Nota 14. Provisdo para Contingéncias

Nota 15.

30 de 31de

Setembro Dezembro

de 2021 de 2020

Provisdo para Contingéncias Civeis 960 1.043
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 1.466 1.727
2.426 2.770

Civeis - A Companhia é em agGes judiciais decorrentes do curso ordinario de suas
operacBes, de natureza civel, que representavam, em 30 de setembro de 2021, o
montante indicado como passivo contingente referente a essas questdes. Nao ha
nenhuma ac¢do individual de valor significativo.

Trabalhistas - A Companhia é parte em ag¢les judiciais de natureza trabalhista.
Nenhuma dessas acOes se refere a valores individualmente.

Dividendos Propostos

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Dividendos Propostos i : 869
- 869

Através da 522 AGO a Administracdo da Companhia optou por reverter a provisao de
dividendos propostos para reservas especiais justificando que a pandemia afetou
grande parte das atividades econdmicas, ndo sendo diferente com a Companhia,
visualizando dificuldades financeiras dos permissionarios e produtores rurais, que
poderdo afetar o caixa da CEASA/PR ao longo do exercicio, além da necessidade de
investimentos para auxilio no desenvolvimento e consequente melhoria no
atendimento a Comunidade.

Nota 16. Outras Obrigagdes

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
Débitos Com Terceiros 52 -
Fundo De Reserva 1.542 877
1.584 877

/ (ﬁ



Nota 17. Obrigac¢des com Arrendamento Mercantil - IFRS 16

Em 30 de setembro de 2021 o passivo com obrigagdes do direito de uso representa
RS 300 no passivo circulante, e RS 860 no passivo ndo circulante.

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020

Curto Prazo

Obrigagdo com Aluguéis 300 228
Longo Prazo

Obrigacdo com Aluguéis 860 152

1.160 380

Nota 18. Adiantamento Futuro Aumento de Capital
30 de 31 de

Setembro  Dezembro
de 2021 de 2020
Governo do Estado do Parana 9. 758 9.758

9758  9.758

Nota 19. Tributos Diferidos

30 de 31de
Setembro Dezembro
de 2021 de 2020
IRPJ - Diferido 36.242 36.498
CSLL - Diferida 13.047 13.140
49.289 49.638

Nota 20. Patriménio Liquido <l
a) O capital social estd representado por 31.114.102 a¢bes ordindrias nominativas, n )
valor nominal de RS 1,00 cada uma, pertencente inteiramente a sécios domiciliados }.
no pais, em 30 de setembro de 2021 e (31.114.102 a¢bes em 31 de dezembro de
2020).

b) Reserva de lucros: O saldo restante da conta de lucros acumulados, deduzidos das
destinacdes propostas no exercicio, sera destinado a reservas de lucros a disposigao
dos acionistas, conforme disposto no artigo n? 202, da Lei n? 6.404/76.

c) Dividendos propostos: No decorrer do 32 trimestre de 2021, pfdo foram propostos
dividendos aos acionistas.
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d) Lucro/{prejuizo) por acdo: O lucro/(prejuizo) basico por agdo € calculado mediante
a divisso do lucro/(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia pela

quantidade média ponderada de agdes:

Lucro/{Prejuizo) Atribuivel aos Acionistas
Quantidade de A¢es de Capital

Lucro/{Prejuizo) Basico por Acdes

Nota 21. Receitas e Dedugdes

Prestacdo de Servigos Mercado Interno
Dedugdes da Receita Bruta

Nota 22. Despesas Gerais e Administrativas

Despesas com Pessoal

Ocupagdo

Utilidades e Servigos

Despesas Gerais

Impostos e Taxas

Remuneracdo e Encargos dos Administradores

Nota 23. Outras Receitas Operacionais

Recuperac¢des e Reversdes de Despesas

30 de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020

4,307 1.495
31.114 31.114
0,14 0,05
30 de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020
22.239 16.013
{812) {550)
21.427 15.463
30 de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020
(3.914) (3.415)
(279) {176)
(6.222) (6.004)
(1.428) (1.645)
(255} {138)
(963) {857)
{13.061) {12.235)
30 de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020
177 612
177 612
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Nota 24. Receitas e Despesas Financeiras

Receitas Financeiras
Multas Contratuais
Juros Ativos
Rendas Titulos e Valores
Atualizacdo Monetéaria Ativa

Despesas Financeiras
Despesas Bancarias

Juros Passivos
IOF

Nota 25. IRPJ e CSLL Corrente

Provisdo Imposto de Renda Pessoa Juridica
Contribuicdo Social Lucro Liquido

Nota 26. IRPJ e CSLL Diferido

Imposto de Renda Diferido
Contribuicdo Social Diferida

30 de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020
139 86
316 675
311 141
52 139
(79) (47)
(9) (6)
730 988
30 de 30 de

Setembro Setembro

de 2021 de 2020
{2.107) {2.085)
{765) {760)
{2.872) (2.845)
30de 30 de
Setembro Setembro
de 2021 de 2020
257 68
92 25
349 93

N
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Nota 27. Seguros (N3o Auditados)

Os valores segurados sdo determinados e contratados com bases técnicas e sao
considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, a contratagdo de seguros €
efetuada de acordo com o grau dos riscos envolvidos, cuja politica & contratar por
valores condizentes.

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administracdo da Companhia que
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Nota 28. Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD

A partir de agosto de 2020 entrou em vigor a Lei n® 13.709/18, conhecida como a Lei
Geral de Protecdo de Dados — LGPD, que estabelece regras sobre a coleta, o
tratamento, o armazenamento e o compartithamento de dados pessoais gerenciados
pelas empresas. Esta Lei afetard todas as organizagbes que coletem, usem,
armazenem ou processem de alguma forma, dados pessoais (de pessoas fisicas) de
colaboradores, clientes ou fornecedores e tem por objetivo a protec¢ao da privacidade
dos dados pessoais, que implicardé na adogdo de medidas administrativas,
procedimentais e estruturais para garantir a aplicacdo da Lei.

A Lei de Transparéncia exige hoje publicagbes de dados diversos, o que vendo
cumprido pela CEASA/PR em sua integra, resguardadas as observacOes e
responsabilizages pertinentes, ao uso indevido dos dados ali contidos. Cabe salientar
que a Lei Geral de Protegdo de Dados, hoje passa por todos os niveis da Instituicdo,
onde demanda de a¢des e cuidados junto aos prestadores de servicos de forma geral,
os quais demandardo de cldusulas contratuais especificas, em especial aos
fornecedores de suporte de Tl (midias disponiveis), com acessos diversos, dentre
outros, o que operacionalmente em suas renovagdes, vem sendo observado no
contexto da gestdo com foco na LGPD.

Para informagdo junto ao corpo funcional, constando de prontudrios individualizados
dos empregados, consta o envio e informe do uso de cartilha desenvolvida pela CGE -
Controladoria Geral do Estado, onde apresenta as informacdes relevantes e
conceituagdes da LGPD, para conscientizagdo dos empregados.

Nota 29. Pandemia da Covid-19 — Impactos e A¢oes

Desde o inicio da pandemia, através de recomendagdes das autoridades das esferas :

de Governo, a CEASA/PR por essencialidade de objeto, vem cumprindo com as
determinagbes estabelecidas naquilo que lhe compete, diante da sociedade

paranaense, em especial aos topicos abaixo elencados éj

&



Colaboradores Diretos e Indiretos - Terceirizados

Os afastamentos, guardam rigidas avaliagGes e diante dos sintomas, por iniciais ou
menores gue sejam, sdo imediatamente colocados em disponibilidade para medidas
pertinentes de avaliagbes médica e encaminhamentos para testes recomendados.
Cabe ainda, tratamento adequado aos empregados com idade acima do estabelecido
nos regramentos oficiais, assim como as possiveis comorbidades avaliadas e
detectadas, sdo disponibilizados para home office/tele trabalho. Ocorre toda a
disponibilizagdo de meios de seguranga hoje utilizados, como mascara, alcool em gel,
medigdo constante de temperatura, distanciamento entre os funcionarios quando
presencial, dentre outras agdes cabiveis. Vale destacar o esforco financeirc em ndo
reduzir salarios e ou retirar qualquer beneficio dos empregados, assim como, aplicado
os mesmos tratamentos de forma isondmica aos trabalhadores terceirizados.

Usudrios das Unidades — Permissionarios e Produtores Rurais

Cabe a estas classes 0s mesmos cuidados estabelecidos aos empregados da
Companhia, com acompanhamento nas unidades, pelas equipes de seguranga que
avaliam, fiscalizam e tomam as medidas pertinentes, além de acompanhamento
médico ambulatorial que ocorre na maior unidade do Parand. Segrega ainda, a
ampliagdo dos contratos de mdo de obra, com o fim especial de higienizagGes nas
unidades. Alteracdo de horarios foi outro instrumento utilizado para reducao do
transito de pessoas nos ambientes.

Front Financeiro - Social

A responsabilidade financeira e social da Companhia, vem sendo acionada atraves dos
mecanismos de gestdo da Direcdo Executiva, propiciando aos permissionarios e
produtores rurais, condigdes de renegociagdo de compromissos, através de
parcelamentos e postergagdo de compromissos, agregado a suspensao, no periodo da
pandemia, de reajustes de valores praticados.

Parcerias com InstituicBes

Mantida hoje forte parceria com InstituicGes de Governo e Privadas, com o mesmo
espirito de combate ao momento que vivemos, onde se destaca as InstituigSes ligadas
a estrutura organica do Estado e em especial as vinculadas da Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento, Entidades de classe Privadas, Secretaria de Estado da
Saude, FUPEN — Fundo Penitenciario do Parand com fim de ressocializagdo e
disposicdo de mido de obra para auxilio ao combate a pandemia, 132 Batalhdo da
Policia Militar do Parana, com divisdo dentro da unidade de Curitiba, em conjunto com
Sistema privado de monitoramento de imagens e emissdo de mensagens de voz
orientando os transeuntes, dentre outras que vem colaborando diretamente ac
combate ao Covid-19.

A Gestdo operacional e financeira, opera com vistas a manter avaliagbes constantes/

dos impactos do momento que vivemos, traduzindo em a¢des, que gerem as menores
consequéncias futuras possiveis ao negécio e objeto da Companhia.

-
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Impacto Financeiro da Pandemia

- A pandemia influenciou significativamente os mercados, a considerar 0 ramo de
atividade da Companhia, a gestdo da CEASA/PR, foi impulsionada a tomar medidas
que viessem a amenizar os impactos do mercado atacadista, pois esse é fator
preponderante para a saude financeira da Instituicdo. Desta forma medidas
financeiras foram implementadas para facilitar, o desempenho dos permissiondrios,
com parcelamento de dividas, facilitando sobremaneira o fluxo financeiro das partes
interessadas, a partir de junho/2020, sem que isso viesse a comprometer o fluxo de
caixa da Companhia.

- A Companhia com rela¢do a pandemia, ndo teve perdas de receita, porém preventi-
vamente medidas pertinentes, tais como, reducdo de despesas de contratos
continuados, reducdo da participagdo de mdo de obra direta, alongamento e
postergacdo na cobranga de dividas de clientes, dentre outras.

Para tentar minimizar os impactos, tomamos algumas agOes para reduzir custos e
despesas, destacamos as seguintes:

- Antecipacdo de férias de funciondrios, além da disponibilizacdo em tele trabalho aos
empregados com alguma vulnerabilidade.

- Qutra forma para a gestdo da situagdo de pandemia, foi opgdo pela jornada de
trabalho reduzida, facilitando, e dando seguranga ao ambiente profissional, como
também colaborando com a reducgdo de despesas, como por exemplo, despesas com
treinamentos, despesas com viagens, despesas com consultorias (que julgamos
serem desnecessarias no momento), dentre outras.

- A parceria com ¢rgdos de salde publica, que muito nos auxiliou no processo
pandémico, demandou de agregar aos usos e costumes agdes necessarias e barreiras
sanitarias, como distribuicdo de mdascaras nas unidades, dlcool em gel, medicdes de
temperatura corporea dos transeuntes e usuarios, publicidade de campanhas
orientativas {faixas banners, etc.}, providencias continuas no uso de equipamentos
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