CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA 2021

Em conformidade com o Art. 82, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n2 13.303/2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga
Corporativa da Centrais de Abastecimento do Parana S.A. — CEASA/PR, relativa ao exercicio de
2021.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

APRESENTACAO

O Conselho de Administracdo da Centrais de Abastecimento do Parana S.A. — CEASA/PR
apresenta a quem possa interessar a Carta de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,

referente ao exercicio social de 2021.

A Lei n2 13.303/2016, em seu art. 82, inciso |, exige a elaboracdo de:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos
de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e
por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criacGes,
com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

E ainda em seus incisos Il e VIIl, complementarmente:

Il - divulgagdo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da composicdo e da
remunerag¢do da administragdo;

VIII - ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual de governanga
corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem clara
e direta, as informacgGes de que trata o inciso lll;

Esta Carta Anual tem como objetivo e detalha as informacdes solicitadas pela citada Lei
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Federal das Estatais, visando manter as politicas e praticas voltadas a governanca

corporativa e a transparéncia.
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COMPROMISSO DE CONSECUCAO DE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A CEASA/PR é uma sociedade de economia mista de capital fechado, vinculada a Secretaria

da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), cujo maior acionista é o Estado do Parana.

Sua natureza juridica delegada, contém em primeiro plano a gestdo da politica do

abastecimento com seguranca alimentar, definido em sua missdo, aliado aos valores

intrinsecos, quais sejam: responsabilidade social, sustentabilidade ambiental, integridade,

comprometimento, desenvolvimento profissional e comportamento ético.

Ser referéncia nacional em abastecimento foca em sua missdo institucional, tracando um

norte para sua gestdo seguir.

Visando a consecucdo de seu objeto social e observado a sua area de atuacgdo, a CEASA/PR
pode exercer as seguintes atividades, de acordo com o disposto em Estatuto Social:
| - abrir, instalar e administrar centrais de abastecimento e mercados destinados a orientar e
disciplinar a distribuicdo e a colocacdo de hortifrutigranjeiros e de outros produtos
alimenticios, além de efetuar a compra, a venda, o transporte, a doagdo e o abastecimento
de géneros alimenticios, diretamente a varejistas e/ou consumidores, exclusivamente
quando competir-lhe a participagdo em programas sociais em sintonia com a politica
governamental;
Il - participar dos planos e programas do governo para a produc¢do e abastecimento, em
ambito regional e nacional, promovendo e facilitando o intercdambio de mercado com as
demais unidades do Sistema e Entidades Vinculadas ao Setor;
Il - firmar convénios, acordos, contratos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado, nacionais ou estrangeiras, pertinentes as suas atividades;
IV - desenvolver, em carater subsididrio e auxiliar, na politica econémica do Governo, estudos
e pesquisas dos processos, condi¢des e veiculos de comercializagao de géneros alimenticios,

abrangidos por sua competéncia operacional;
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V - estabelecer e desenvolver relagdo de troca de servigos e desenvolver técnicas com as
demais entidades vinculadas a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento, de
modo a favorecer e fortalecer a cooperagao interorganizacional no setor publico agricola do
Estado;

VI - ampliar, através de atividades economicamente sustentdveis, o acesso de consumidores
aos produtos e servicos da CEASA/PR;

VIl - desenvolver ou empregar tecnologia brasileira para producdo e oferta de produtos e
servicos da CEASA/PR, sempre de maneira economicamente justificada;

VIII - adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa
compativeis com o mercado em que atuam;

IX - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou juridica para promogao
de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagado tecnoldgica, desde que
comprovadamente vinculadas ao fortalecimento da marca da CEASA/PR, observando-se, no
que couber, o Regulamento de Licitagdes e Contratos da CEASA/PR;

X - manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, escritérios ou representagdes ou
quaisquer outros estabelecimentos ou, ainda, designar representantes, respeitadas as

disposicOes legais e regulamentares.

A CEASA/PR é uma sociedade de economia mista ndo dependente dos recursos do Tesouro
do Estado. Dessa forma, conta apenas com recursos proprios para a realizacdo de suas
atividades de custeio e de investimento. Os recursos sdo origindrios de cessdo de espacos

para comerciantes atacadistas e produtores rurais.
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POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Diante da gestdo corporativa, as politicas publicas estdo hoje representadas pela
regularidade de atuacdo, diante dos mercados produtores, fornecedores, comerciais em
todas as suas formas de acdo, colocando diante da comunidade paranaense, a disposicdo
de até oitenta e cinco por cento dos produtos representados por frutas, legumes, frutas e
flores, direcionados as CEASAS paranaenses, garantindo assim, através de suas acdes
reguladoras, a disponibilizagdo a comunidade paranaense, do alimento necessario a

populagdo.

As regulacdes estdo presentes junto as duas formas de disponibilizacdo de alimentos, a
primeira foca na protecdo e condicGes de comercializacdo aos produtores rurais, por suas
caracteristicas de porte pequeno, ndo restringido aos produtores de maior porte. A todos é
oportunizado participacdo nas areas destinadas a comercializacdo, com dimens&es dos
locais adequadas ao uso e volume de produtos, originarios apenas da regido geografica

estadual.

De outro prisma, a_segunda forma de disponibilizacdo de alimentos, sdo originarias do
mercado atacadista, onde os horizontes sdo ampliados de busca, comercializacao,
fornecimento de alimentos, sdo ampliadas a buscas nacionais e internacionais, colocando

assim, a disponibilidade de alimentos diversos a comunidade paranaense.

Cabe salientar, acerca da regulacdo dos mercados explicitados, estes, advém de politicas
publicas a muito praticadas, pelos sistemas de abastecimento nacional, conjugados com
posicionamentos do Governo do Estado do Parang, através da Secretaria da Agricultura e
do Abastecimento, no ditame de politicas publicas e gestao do abastecimento, visando a

seguranca alimentar.
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No que diz respeito a Gestdo Ambiental, a CEASA/PR vem incorporando principios e critérios
de gestdo ambiental em todos os segmentos, o que levard a economia de recursos naturais
e a reducdo de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens publicos e da gestao

adequada dos residuos.

Dentre as praticas de Governanga Corporativa internas, destaca-se a aprovagcao do Cddigo
de Etica em reunido do Conselho de Administracdo, em 2020. Através dele, foram
normatizados principios e valores que devem orientar o comportamento de todos os
colabores, visando aliar-se ao conceito de Governanga. Também foram implementados

procedimentos da avaliagdo de desempenho dos colaboradores da Sociedade.



PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Q \g
<<:"SA PARPS\
FATORES DE RISCOS

O principal objetivo da CEASA/PR, no que diz respeito a Gestdo dos Riscos, é assegurar a
continuidade das operacOes, gerir os recursos obtidos para consecucdo dos objetivos

planejados e o combater as praticas de corrupgao.

Dentre os principais fatores de riscos, que poderdao causar impactos relevantes aos
objetivos da CEASA/PR, estdo a existéncia de ac¢Ges judiciais que podem ter efeito adverso
sobre o negdcio, a inadimpléncia dos permissionarios, assim como as agdes civeis,

trabalhistas e tributarias.

Por outro lado, a CEASA/PR vem adotando medidas visando a reducdo dos citados riscos.
Dentre as medidas tomadas, destaca-se a reducdo do percentual de inadimpléncia no
exercicio de 2021 em comparacdo ao exercicio anterior e a mitigacdo de riscos, junto aos

escritérios especializados contratados e corpo juridico da CEASA/PR.
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COMPOSICAO E REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

Composi¢dao da Administragao

Para cumprir seus objetivos de Governanca Corporativa e Politicas Publicas, a CEASA/PR
conta com o6rgdos e instancias de direcdo e administragao, que atuam na fiscalizacdo e
acompanhamento dessas atividades, melhorando, assim, o desempenho econdmico-sociais

da Sociedade e proporcionando maior transparéncia.

A Administragdo Corporativa da CEASA/PR segue a estrutura prevista pela Lei Federal n2
13.303/2016 e é composta pela Assembleia Geral, Conselho de Administra¢do, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, para consecucdo e gestdo das politicas publicas.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral, Ordinaria e Extraordinaria, é o 6rgdo maximo da CEASA/PR, com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, e sera regida pela
legislacdo vigente.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberacdo estratégica e colegiada responsavel

pela orientacdo superior da CEASA/PR.
E composto por 7 (sete) membros titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,

todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo,

permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes.
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COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO Representante
Norberto Anacleto Ortigara Presidente do Conselho

Carlos Romeu Ramos
Augustinho Zucchi
Acionista Majoritario
José Eduardo Bekin
Sandro Alex Cruz de Oliveira

Paulo Salesbram Permissionarios

Antonio Aparecido Teixeira Funcionarios

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracdo e representacao, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da CEASA/PR em conformidade com a orientagdo geral

tracada pelo Conselho de Administragao.

E composta por 4 (quatro) membros, todos residentes no Pais, escolhidos, indicados, eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas, estendendo-se até a investidura

dos novos administradores eleitos.

COMPOSIGCAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Eder Eduardo Bublitz
Diretor Administrativo Financeiro Jodo Luiz Buso
Diretor Técnico Antonio Leonardecz
Diretor Agrocomercial Paulo Ricardo da Nova
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Conselho Fiscal

A CEASA/PR possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente de fiscalizacdo, de

atuacdo colegiada e individual, com as competéncias e atribuicdes previstas em lei.

E composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos na
Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 2 (dois) anos a contar da data de sua

elei¢do, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugbes consecutivas.

COMPOSIGAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

Membro Titular Suplente
Cristiano Meneghetti Ribas Eduardo Vinicius Magalhaes Pinto
Darlan Scalco Mauricio Scandelari Milczewski
Walter Hiroshi Yokoyama Ivaldo Pedro Patricio
Remuneragao

A remuneragdo dos administradores da CEASA/PR é determinada pelo Conselho de
Controle das Empresas Estaduais (CCEE), 6érgdo colegiado de carater consultivo e normativo,
integrante da estrutura da Casa Civil do Governo do Parang, instituido pela Lei n2
18.875/2016 e regulamentado pelo Decreto Estadual n? 6.262/2017, que em seu inciso VI
do artigo 52, define como competéncia:

“VI - fixar o teto de remuneracdao dos membros da diretoria,
conselhos e comités estatutdrios das empresas sob controle direto
ou indireto do Estado, fundagdes instituidas ou mantidas pelo
Estado e servigos sociais autdnomos, ressalvados os casos previstos
em legislacdo especifica;”
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Portanto, o valor da remuneragdo dos administradores é de competéncia do CCEE e deve

ser aprovado ou ratificado em Assembleia Geral dos Acionistas.

Para atendimento ao disposto acima, a CEASA/PR cumpre as diretrizes determinadas pelo
CCEE. Além disso, as informacdes sobre a composicdo dos 6rgdos estatutarios e

informacdes cadastrais estdo disponiveis para consulta no site da CEASA/PR, através do

Portal de Transparéncia institucional.
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DESEMPENHO E DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em milhares de reais

Em 2021, a CEASA/PR atingiu a maior receita desde a sua inauguragdo, no ano de 1972. Os
principais motivos para esse resultado foram os espacos arrematados para o comércio
atacadista, através de procedimentos licitatorios, e a equalizagdo das tarifas. Com isso,
ocorreu o crescimento das receitas liquidas em 8,46% em relagdo a 2020, atingindo a cifra
de RS 34.491 mil, proporcionando investimentos na ordem de RS 8.176 em recuperagdes e
revitalizagdes das edificagcdes e aquisicdo de equipamentos, objetivando a melhoria das
instalagdes dos espagos destinados aos Produtores Rurais e Comerciantes Atacadistas, que

comercializam nas dependéncias das Unidades Atacadistas da CEASA/PR.
Abaixo estdo detalhados os principais saldos apurados pela Sociedade no exercicio de 2021:

Tabela — Principais Saldos CEASA/PR (em milhares de reais)

Saldo em 2021 Saldo em 2020

Ativo RS 210.358 RS 200.290
Passivo RS 72.607 RS 69.400
Patriménio Liquido RS 137.751 RS 130.890
Receita Liquida RS 34.491 RS 31.800
Despesas Operacionais (RS 23.800) (RS 25.242)
Lucro Liquido do Exercicio RS 7.653 RS 3.454

Margem Liquida 22,18% 10,86%

EBITDA Ajustado RS 13.989 RS 10.860

Dentre as informagdes apresentadas, destaca-se o Lucro Liquido do Exercicio de 2021 de
RS 7.653, com um acréscimo de 121,57% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior

- 2020.
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Da mesma forma, a Margem Liquida, um importante indicador da margem de lucro da

Empresa, foi de 22,18%, enquanto que em 2020 foi de 10,86%, significando um acréscimo

de 104,24%.

J4 0 EBITDA, que mede a capacidade da empresa de gerar caixa das atividades operacionais,

alcancou RS 13.989 em 2021, apresentando um aumento de 28,81% em relagdo a 2020.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Aos resultados obtidos nos ultimos cinco anos da gestdo institucional demonstrando a
condugdo dos negdcios da CEASA/PR e rumo a corroborar e manter a politica publica
inserida e seu objeto institucional, como braco do Governo Estadual cumprindo com seus

objetivos estatutarios.

Os ultimos exercicios financeiros, foram muito afetados pela crise de salide que passou o
pais, trouxe a todos os segmentos de negdcios diversos, consequéncias de toda ordem as

instituicdes.

A CEASA/PR superou o periodo de forma exemplar, acatando a todas recomendac¢ées dos
Orgdos de saude publica, bem como estabeleceu politicas econdmicas e financeiras aos
envolvidos no desenvolvimento do trabalho de provimento a populacdo paranaense, dos

viveres que compde o mix de produtos comercializados.

A alteragcdo positiva dos montantes comercializados nas Centrais de Abastecimento do
Parana — CEASA/PR refletiu nos resultados financeiros alcangados no decorrer do exercicio
ora abordado, mantendo a independéncia de recursos do Tesouro do Estado e sua condicdo
de empresa de economia mista independente de recursos financeiros origindrios do

tesouro do Estado.

A politica de recursos humanos em sua aplicacdo a todas as areas trouxe aos colaboradores

o contexto necessario para o desenvolvimento de suas atividades.
A sociedade paranaense respondeu positivamente a aplicagdo de politicas publicas,

protegendo os mercados atacadistas e pequenos produtores rurais, com os crescimentos

do volume comercializado.
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O contexto ambiental produziu, com base na politica implantada nos exercicios anteriores,

culminando com a busca de certificacdo ambiental.

Através da presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
demonstramos nossa condicdo de busca pelo cumprimento das normas e diretrizes de
Governanga Corporativa e pela implementagao das politicas publicas de responsabilidade
da CEASA/PR. Cumprindo, portanto, os requisitos de transparéncia impostos pela Lei

Federal n2 13.303/2016.

Apresento agradecimentos aos envolvidos, Governo do Estado do Paran3, Sistema SEAGRI,
Corpo Funcional, Parceiros, Usuarios, Clientes, Atacadistas e Produtores Rurais, pelo

desempenho demonstrado em nuimeros, ao exercicio financeiro aqui relatado.
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Manifesta¢dao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Centrais de Abastecimento do Parana S.A. declara que
aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente

ao exercicio de 2021, em conformidade com o artigo 82 da Lei Federal n? 13.303/2016.

Curitiba, 26 de abril de 2022.

Norberto Anacleto Ortigara

Presidente

Augustinho Zucchi Paulo Salesbram

Carlos Romeu Ramos José Eduardo Bekin

Antonio Aparecido Teixeira
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