
RELATÓRIO DE
ADMINISTRAÇÃO
2021/2022



CEASA-PR 
Abastecimento com segurança alimentar

Desde 1972, a CEASA trabalha 
levando saúde e bem-estar à 
mesa paranaense, trazendo 
saúde, variedade, e segurança 
alimentar do campo para todo o 
estado promovendo qualidade 
de vida e responsabilidade social.
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A CEASA
Abastecimento com segurança alimentar

Há 50 anos, a CEASA-PR atua 
como um verdadeiro catalisador 
do agronegócio paranaense, 
aumentando e dinamizando 
a circulação de mercadorias e 
possibilitando que hortifrutigranjeiros 
de todos os portes, fortalecendo a 
cooperação interorganizacional no 
setor público agrícola do Estado em 
diversas escalas.

A CEASA-PR é fruto das políticas 
governamentais que fundamentaram 
a estruturação do Sistema Nacional de 
Centrais de Abastecimento - SINAC, 
(hoje CONAB) e que eram destinadas 
à comercialização de produtos 
hortigranjeiros e outros perecíveis, 
em todas as capitais brasileiras e nas 
principais cidades de cada Estado.

Ao longo de sua história, sempre 
foi uma empresa estratégica, cuja 
atuação esteve sempre vinculada 
ao tanto planejamento urbano do 
estado quanto a compra, venda, 
abastecimento e circulação de 
produtos. 

Atualmente, destaca-se por 
realizar projetos sociais além do 
abastecimento e comercialização de 
produtos, ampliando seu papel social 
no Paraná. 

Este Relatório de Administração 
compila e demonstra a atividade da 
CEASA-PR, ilustrando brevemente a 
trajetória desta importante instituição 
ao longo deste meio século de 
caminhada.
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Prezados Agricultores Familiares, Cooperativas e Compradores,

É com muito orgulho que a administração da CEASA-PR comemora seus 50 
anos de existência. Durante meio século, o nosso centro de abastecimento tem 
sido fundamental para a economia regional, proporcionando aos produtores, 
comerciantes e consumidores um local seguro e eficiente para transação de 
mercadorias.

Por isso a administração da CEASA-PR tem o prazer de compartilhar os avanços 
realizados nos últimos anos, realçando os investimentos nas cinco Unidades 
Atacadistas do Paraná.
Os anos de 2021 e 2022 foram anos de desafios e conquistas.

Nesse período, nós temos trabalhado arduamente para melhorar nossos serviços 
e oferecer aos nossos stakeholders a melhor experiência possível. Além disso, nós 
também investimos em tecnologia e inovação, para que possamos continuar 
sendo um centro de referência nacional.

Conseguimos otimizar a circulação de hortigranjeiros, destacando-se o 
ascendente volume de transações realizadas, que atualmente é superior a 1 
milhão de toneladas de produtos por ano.

A fim de aproximar agricultores familiares, cooperativas e compradores, realizamos 
a primeira rodada de negócios, reunindo cooperativas atuantes na região Centro-
Sul e do Litoral. Com o intuito de ampliar o comércio no estado e ampliar a 
diversidade de produtos ofertados na CEASA-PR, ao final de 2021 realizamos a 
rodada na cidade de Curitiba e posteriormente em Londrina e Foz do Iguaçu.

Nos últimos meses, implementamos diversas melhorias para aprimorar nossos 
serviços. Instalamos novas câmeras de segurança para garantir a segurança 
dos nossos clientes e funcionários, além de modernizarmos nossos sistemas de 
pagamento para tornar o processo mais rápido e eficiente.

CARTA DA DIRETORIA
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A administração também tem se esforçado para ampliar a variedade de produtos 
disponíveis na CEASA-PR, oferecendo uma seleção ainda mais ampla de frutas, 
verduras, legumes e outros alimentos.

Ademais, temos visto uma importante evolução no público feminino, que passou 
de 12,5% para 19,5% de participação no nosso centro de abastecimento. Isso mostra 
a forte presença de mulheres na agroindústria e a sua crescente importância 
no setor. Além disso, gostaríamos de destacar o nosso compromisso com a 
transparência e a satisfação dos nossos stakeholders. 

Recentemente, realizamos uma avaliação da gestão da CEASA-PR e os resultados 
foram extremamente positivos. Com 80,9% de aprovação por parte da diretoria, 
ficamos felizes em ver que nossos esforços para oferecer uma experiência 
excelente aos nossos clientes e parceiros estão sendo reconhecidos. Estamos 
comprometidos em continuar trabalhando arduamente para atender às 
expectativas de todos.

Além disso, estamos empenhados em promover práticas sustentáveis e 
responsáveis na nossa operação diária, incluindo a implantação de sistemas de 
reciclagem e a preservação da biodiversidade local. Alinhado a isso, estamos em 
fase final da busca da certificação ambiental através da norma ISO 14001/2015, na 
Unidade Atacadista de Curitiba.

Nesse ano de comemoração, queremos agradecer a todos que fizeram parte 
da história da CEASA-PR. Nossos colaboradores, fornecedores, parceiros e, claro, 
nossos clientes são a base do nosso sucesso e sem eles nós não teríamos chegado 
até aqui.

Dentro desse contexto, nos comprometemos a continuar oferecendo o melhor 
em qualidade, segurança e eficiência para todos. E, acima de tudo, queremos 
continuar sendo um centro de negociações justas e saudáveis para toda a região.

Comemore conosco mais 50 anos de história e sucesso juntos!

Atenciosamente,

Administração da CEASA-PR
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Em 2022, a CEASA-PR completa 50 anos 

de atividade, realizando o abastecimento 

e distribuição de alimentos no estado. Em 

homenagem, a Assembleia Legislativa do Paraná 

realizou uma Sessão Solene comemorativa aos 

50 anos da empresa, destacando o trabalho 

de funcionários, produtores permissionários 

atacadistas e carregadores  durante esses anos.

Com 50 anos, a CEASA-PR atua na administração 

das unidades de Curitiba, Londrina, Maringá, 

Cascavel e Foz do Iguaçu, contando com 

740 empresas permissionárias, sendo 86% delas diretamente vinculadas ao atacado de hortigranjeiros e flores, 

contemplando o cadastro de 6.934 agricultores, dos quais 1.671 que negociam ativamente suas produções de forma 

direta.

SOBRE A CEASA
50 anos da CEASA-PR

+20 mil empregos diretos e indiretos
+150 entidades beneficiadas com doações
+150 mil pessoas auxiliadas por programas sociais 
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A Central de Abastecimento do Paraná S/A é uma Sociedade de Economia Mista, vinculada à 

Secretaria da Agricultura e do Abastecimento, sem dependência orçamentária do tesouro público, 

e com sede administrativa na cidade de Curitiba – PR, na Avenida Silva Jardim, 303, Rebouças.

Além de sua sede administrativa  localizada em Curitiba – PR a CEASA conta com mais cinco 

postos atacadistas distribuídos pelo estado do Paraná, nas respectivas cidades:

50 anos da CEASA-PR
SOBRE A CEASA

Rodovia BR 116 – Km 10, n° 22881

Curitiba

Rodovia BR 467 – Km 110.6 – Canadá

Cascavel

Avenida Juscelino Kubitschek n° 1254

Foz do Iguaçu

Avenida Brasília, 10000

Londrina

Rodovia PR 317 – n° 6330

Maringá

Responsabilidade social

Sustentabilidade ambiental

Integridade

Comprometimento

Desenvolvimento profissional

Comportamento ético

VALORES

Abastecer com segurança alimentar

MISSÃO

Ser referência nacional em 

abastecimento

VISÃO
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Dentre suas atribuições, destaca-se a construção, instalação e 
administração das centrais de abastecimento e de mercados, 
orientando e disciplinando a distribuição e alocação de 
hortigranjeiros e outros produtos alimentícios. Além 
disso, também efetua a compra, venda, transporte 
e distribuição de gêneros alimentícios, 
tanto para com varejistas quanto 
para consumidores, em especial, 
participando de programas sociais 
alinhados à política governamental.

Além disso, o Ceasa participa dos 
planos e programas governamentais 
voltados à produção e abastecimento, 
desde o nível regional ao nacional, 
facilitando as transações de mercado 
com as demais Unidades do sistema 
vinculadas ao setor.

NEGÓCIOS, PRODUTOS 
E SERVIÇOS
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New

Outra importante atribuição é a formação de convênios, 
acordos, contratos com pessoas físicas ou jurídicas, de 
direito público ou privado, nacionais ou estrangeiras, ligados 
às suas atividades.

Já em caráter subsidiário, estudos e pesquisas dos processos, 
condições e veículos de comercialização de gêneros 
alimentícios aplicáveis à política econômica do Governo.
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Além do abastecimento e distribuição de bens e produtos, a CEASA-PR  disponibiliza em seu 

site serviços consultivos, prestando informações relevantes a respeito da agricultura, pecuária, do 

meio ambiente e dos programas dos quais a CEASA-PR participa.

SERVIÇOS

RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO12



13RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO



A CEASA-PR tem uma essencial atuação como fornecedora de frutas no Paraná. Segundo o 

Resumo Executivo da Pesquisa com Fluxo de Comercialização, ela é a fornecedora mais citada 

no estado.

As frutas adquiridas pela CEASA-PR são majoritariamente destinadas a supermercados de 

pequeno varejo.

O Paraná é principal destino das mercadorias.

PRODUTOS FRUTAS

76,64%

68,02%

76,64%

 das frutas no Paraná
 são fornecidas pelos

 atacadistas e produtores
da CEASA-PR

 dos compradores são
 supermercados de

pequeno varejo

 das frutas
 são destinadas

ao Paraná
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Com o objetivo de manter a tradição de aproximar os consumidores dos mais diversos produ-

tores, a CEASA-PR assumiu um grande protagonismo no cenário hortifrutigranjeiro nacional em 

2022. Para aproximar agricultores familiares, cooperativas e compradores, a organização realizou 

a primeira rodada de negócios, reunindo cooperativas atuantes na região Centro-Sul e do Litoral.

A rodada de negócios foi realizada em Curitiba no final de 2021, e posteriormente foi promovida 

em Londrina e Foz do Iguaçu, com o intuito de ampliar o comércio no estado e oferecer maior 

diversidade de produtos na CEASA-PR.

+6 mil produtores cooperados

23 cooperativas

 6mil+
 produtores
cooperados

FONTES DE RECURSOS E 
NOVAS EXPECTATIVAS
Rodada de Negócios
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O setor hortigranjeiro é um dos mais importantes do agronegócio brasileiro, com uma produção 
anual de 45 milhões de toneladas, de acordo com dados divulgados pela Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária (Embrapa), isso coloca o Brasil como o terceiro maior produtor de frutas e 
hortaliças do mundo.

Cerca de 35% do total produzido é destinado a exportação, sendo a Europa o principal consumidor, 
em 2019 o valor recebido pelas importações ultrapassou a casa de US$ 1 Bilhão pela primeira vez, 
segundo dados do Ministério da Agricultura, pecuária e abastecimento. O cenário de exportações 
demonstrou crescimento até mesmo diante de crises, outro driver importante para o crescimento 

das exportações é a China, que ao longo dos anos vem aumentando o número de importações 
de frutas brasileiras, crescimento impulsionado pelo investimento constante em tecnologia e 
modernização.

Tecnologia  e Crescimento
Um dos principais fatores de crescimento para o setor é a modernização e otimização de processos, 
desde a plantação até a entrega do produto para os centros de distribuição espalhados em mais 
de 20 cidades pelo Brasil. Em 2005 o mapa lançou o programa intitulado “ProHort”, programa 
que conecta produtores e centros de distribuição, para acompanhamento de preços e o acesso 
ao “Boletim Hortigranjeiro”.

O boletim e as informações utilizadas para seu desenvolvimento são divulgados mensalmente 

para os usuários do sistema de informação ProHort, material desenvolvido pelas centrais de 
abastecimento (Ceasas), o boletim contempla as movimentações dentro dos Ceasas, os principais 
produtos, os mais vendidos, tendo como objetivo entregar um conteúdo analítico para os 
produtores terem capacidade de suportar a demanda.

Futuro do setor
As perspectivas de inovação já se tornaram senso ente os produtores e distribuidores, uma vez 
que a tecnologia facilita e agiliza processos , em janeiro representantes dos principais Ceasas do 
país se reuniram em Brasília para gerar propostas para o setor, as principais demandas para o 
setor são:
- Modernização
- Criação de novas políticas públicas para estímulo do mercado
- Novos investimentos e financiamentos.

ANÁLISE SETORIAL
O Setor Hortigranjeiro
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Diante da complexa interação ente fatores e agentes econômicos, a análise de algumas variáveis 
exógenas é fundamental para mensurar seus impactos sobre a atividade da CEASA. 

Os atos governamentais se refletem sobre o desempenho da companhia. Dentre as políticas que 
impactarão o setor, destaca-se o Novo Plano Safra. A Secretaria de Estado da Agricultura e do 
Abastecimento do Paraná (Seab), em parceria com outros entes do setor, formulou uma proposta 
para o Ministério da Agricultura, para que possam contribuir com a construção do Plano Safra 
2022/2023. Com isso, espera-se que sejam liberados R$ 333,8 bilhões para todo o país. Esta forma 
de financiamento vem se mostrando bastante estratégica e promissora. De 2021 a 2022, houve a 
liberação de R$ 251,2 bilhões para investimento e custeio do agronegócio de pequenos e médios 
proprietários.

Dada a representatividade da atuação paranaense no setor, tanto no cenário nacional como global, 
a proposta inclui formas de investimentos, custeio e comercialização. Diante disso, a secretaria 

visa participar do Plano Safra com pertinência e responsabilidade, considerando as tendências e 
circunstâncias do mercado do agronegócio, através da concessão de linhas de crédito  rural. 

Dessa forma, por conta dos elevados índices de inflação, das taxas de juros vigentes e das estiagens 
sofridas no Paraná,  a estratégia consiste em voltar recursos para a agricultura familiar, para a 
gestão de risco e para soluções meteorológicas. 
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MOVIMENTAÇÃO DA 
CEASA-PR

No ano de 2022, a CEASA-PR movimentou mais de 19 milhões de toneladas de mercadorias

Os produtos comercializados são hortifruti, flores de corte, plantas ornamentais, grãos e cereais, 

forrações, produtos granjeiros  e outras variedades.

Em volume monetário, foram R$ 24.055.075.658,87 transacionados ao longo do ano, sendo a 

comercialização de tomate, batata e banana as principais mercadorias da CEASA-PR.

Volume de produtos

Valores em reais
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Das 5 unidades operantes, a Unidade de Curitiba  é a que mais se destaca, tanto em relação ao 

volume monetário movimentando quanto  em tonelagem de mercadorias, movimentando cerca 

de 12 milhões de toneladas e R$ 14.997.634.037,35.

A atuação da CEASA-PR se manifesta em diversos estados brasileiros e no exterior, sendo o Paraná, 

São Paulo e Santa Catarina os principais estados de origem das mercadorias.

Volume mensal de transação em tonelagens

Volume em milhões de reais
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Ao longo de sua história, a CEASA-PR 

desenvolveu muitos projetos de segurança 

social, apoio assistencial e de conscientização 

ambiental.

É através desses projetos e campanhas que a 

CEASA ajuda o Paraná a se desenvolver cada 

vez mais, promovendo entregando cidadania 

a muitos em situação de vulnerabilidade social 

em todo o estado. Atualmente, a empresa 

possui campanhas que combatem o trabalho 

infantil, o desperdício  e a exploração sexual; 

além de projetos em favor do trabalhador 

avulso, da inclusão de catadores de materiais 

recicláveis 

RESPONSABILIDADE 
SOCIAL E CIDADANIA
CEASA-PR e Cidadania

Programas Sociais

A meio século entregando muito 

mais do que saúde e qualidade de 

vida, a CEASA-PR, para além da 

gestão comercial dos permissionários, 

também tem programas sociais que 

atendem atualmente mais de 150 

mil pessoas e 150 entidades recebem 

alimentos que seriam descartados e 

são aproveitados em programas sociais.
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Convënio Polícia Penal e CEASA

Consciente de sua função social, a CEASA-PR atua em diversos projetos em prol da cidadania e 

da segurança alimentar.

Nesse sentido, um importante projeto social é o Banco de Alimentos – Comida Boa, que conta 

com o  Convênio entre a Polícia Penal do Paraná, e a Central de Abastecimento do Paraná, visando 

oferecer alimentos a pessoas em situação de vulnerabilidade alimentar por meio da redistribuição 

de produtos não comercializados pelos atacadistas e produtores rurais nas unidades da Ceasa/PR 

de Curitiba, Londrina, Maringá e Cascavel.

O convênio possibilita que de 66 pessoas privadas de liberdade que possuem o benefício do uso 

da tornozeleira eletrônica contribuam no carregamento e entrega dos alimentos mediante um 

salário mínimo, alimentação e transporte, com intuito de  oportunizar a remição da pena em 

conformidade à Lei de Execução Penal.

Esta é uma das iniciativas que a Polícia Penal oferta para possibilitar a reintegração social de 

presos permitindo que estes sejam capazes de reduzir sua pena através da leitura,  da capacitação 

profissional, da graduação em diversos cursos, além oportunizar o trabalho digno nas unidades 

prisionais.
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Regularização dos Permissionários

A CEASA-PR se preocupa com a promoção da justiça social e o bem-estar de seus colaboradores. 

Dessa forma, combinando seu impacto à ordem social, a CEASA-PR se mobilizou para elaborar 

um processo de regularização dos permissionários.

Com a aprovação do projeto de Lei 20302/2020, a organização e funcionamento das centrais de 

abastecimento administradas pelas Centrais de Abastecimento do Estado do Paraná passou a 

ser regulamentada com maior eficiência e o processo de regularização dos permissionários foi 

otimizado.

Por meio da digitalização de processos via e-Protocolo, muitos permissionários que antes estavam 

em situação irregular conseguiram se adequar as definições legais, conferindo maior segurança 

jurídica à todos.

Pensando nisso, em 2022, a fim de facilitar os procedimentos administrativos da CEASA-PR 

para garantir celeridade e comodidade aos permissionários, foi estruturada a instrução de 

procedimento de dispensa de licitações e de compras.

Cada procedimento foi pautado pelo volume monetário de mercadorias, serviços e obras e 

considera as atividades necessárias para que a atuação dos permissionários fique em conformidade 

com a lei.

Esse fluxograma, facilitou a compreensão de todos em relação ao passo a passo correto e se 

refletiu no aumento de permissionários regulares. Ao todo, cerca de 95% dos permissionários 

foram regularizados.
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Novas Contratações

Em 2022 foi realizado um 

concurso público com mais de 

2.700 candidatos que disputaram 

oito cargos na CEASA-PR.

Dentre os cargos, havia duas 

vagas de advogados; outras duas 

para engenheiro agrônomo em 

Curitiba e Região Metropolitana, 

e a outra para atender as Ceasas 

do interior do Estado; uma vaga 

de engenheiro civil, uma de administrador; uma de contador; e a de analista de tecnologia de 

informação, para atuação junto a administração central da Ceasa Paraná, em Curitiba.

As contratações visam melhorar a prestação de serviços da CEASA-PR possibilitar que a operação 

continue ascendente.

23RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO



Encontro Nacional das CEASA’s

A unidade da CEASA Curitiba foi sede 

do encontro da Associação Brasileira das 

Centrais de Abastecimento – Abracen e da 

Confederação Brasileira das Associações e 

Sindicatos de Comerciantes em Entrepostos de 

Abastecimento – Brastece.

O evento reuniu 59 pessoas dente dirigentes 

e técnicos de 14 Ceasas do país, e de outros 

órgãos do governo ligados a agricultura.

O encontro é fundamental e cria a oportunidade 

para compartilhamento de informações e 

discussão de novas iniciativas, promovendo 

a troca de experiências entre as Ceasas e a 

integração do setor hortigranjeiro no país. 
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ESG na CEASA-PR

A sigla, correspondente a “Environmental and 

Social Governance” indica o compromisso que 

a empresa tem tanto com o meio ambiente 

quanto com toda a sociedade. 

É com base nestes princípios que as 

políticas da CEASA-PR são desenvolvidas, 

combinando a responsabilidade ambiental ao 

desenvolvimento sustentável do Paraná.

A política da CEASA-PR visa valorizar, respeitar 

e desenvolver o ser humano garantindo o 

abastecimento com segurança alimentar e a 

preço justo.

Para isso, ela se compromete a atender a 

legislação e outros requisitos aplicáveis a 

fim de reduzir a poluição e demais impactos 

adversos ao meio ambiente colocando em 

prática a responsabilidade socioambiental nas 

comunidades onde atua.

Nesse sentido, a Política de Gestão de Resíduos 

Sólidos – PGRS é um dos grandes destaques de 

2022, e que promove uma forte conscientização 

sobre o tema.

POLÍTICA AMBIENTAL E 
RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Gestão Ambiental

O abastecimento e distribuição de alimentos são atividades  cuja produção de resíduos é 

significativa. Por essa razão,  o cuidado e diligência com o correto armazenamento e manejo de 

produtos  é essencial para que os produtos se mantenham preservados e para que o desperdício 

seja minimizado.

Nesse sentido, a CEASA-PR celebra Termos de Ajustamento de Conduta com o Ministério Público 

do Trabalho e do Meio Ambiente, se comprometendo a apresentar Planos de Gerenciamento de 

Resíduos Sólidos para os órgãos municipais.

Este Plano é norteado pelos princípios eco sustentáveis e preza pela reciclagem, reaproveitamento 

e redução de consumo excessivo, com o intuito de viabilizar o descarte adequado de resíduos. 

Uma vez que a orientação e disciplina da distribuição de produtos alimentícios e hortifrutigrangeiros 

é atribuição da CEASA-PR, a gestão ambiental é uma preocupação e, portanto, a gestão da política 

de abastecimento é embasada tanto nas atividades praticadas pelos setores administrativos 

quanto pela racionalização dos bens públicos. 

Dessa forma,  o Programa de Gestão Ambiental é estruturado conforme os princípios da 

metodologia ambiental da Agenda Ambiental da Administração Pública (A3P), cunhada pelo 

Ministério do Meio Ambiente, sendo os eixos temáticos:
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Gestão Ambiental

A CEASA-PR, em conformidade com tais premissas, implementa em sua operação as 

determinações da Norma Brasileira ABNT NBR ISO 14001. É a partir dela que a Gestão Ambiental 

se baseia, respeitando as disposições normativas internacionais para a contenção impactos 

ambientais significativos. 

Isso se deve ao modelo Plan-Do-Check-Act, que estabelece um padrão operacional, que consiste no 

procedimento sequencial do planejamento das ações; da execução das atividades; na verificação 

do efetivado e da retificação de eventuais irregularidades e desvios e relação ao objetivo fixado. 

Com isso, obtém-se o certificado ISO 14.001, que embora não seja requerido pelos órgão 

regulamentadores, é de fundamental importância para a Diretoria da CEASA-PR. Por este motivo, 

ela é institucionalizada e consolidada para que ela não seja descontinuada no caso de alterações 

na Direção.

A implementação deste programa será primeiramente instaurada na Administração Estadual da 

CEASA/PR na Unidade de Curitiba, e irá se expandir em seguida para Londrina, Maringá, Cascavel 

e Foz do Iguaçu.
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Plano de Ação Sistema de Gestão Ambiental

Com base na política de gestão ambiental apresentada, a CEASA-PR desenvolveu seu Plano de 

Ação de SGA. Ele é composto por 8 etapas que seguem o modelo PDCA proposto pela ISO 14.001.

Cada uma destas etapas contempla as atividades necessárias para que a operação vá de encontro 

a política ambiental da CEASA-PR.

Em 2022, foram atendidas 79% dos requisitos da implementação do Sistema de Gestão Ambiental 

da CEASA-PR.

Contexto da Organização

É diante dessa preocupação ambiental que a CEASA-PR desenvolveu o plano de implementação 

do Sistema de Gestão Ambiental. Foi com base nos princípios do desenvolvimento sustentável 

que a CEASA-PR desenhou um processo para que fosse capaz de concretizar sua responsabilidade 

ambiental em suas operações.

O plano é composto por 8 etapas que traçam um processo sistêmico, partindo do estudo do 

contexto da empresa; passando pela liderança e comprometimento de colaboradores; pelo 

planejamento de abordagens ambientais, legais e dos riscos. Em seguida, o plano traça todas 

as competências, recursos e comunicações necessárias para que o controle operacional seja 

efetivo. Após, a fim de mensurar a eficiência da implementação, o plano prevê monitoramentos, 

avaliações e auditorias das práticas realizadas, com o 

intuito de  definir melhoras sistemáticas que resultem 

na implementação e certificação do Sistema de Gestão 

ambiental.

Em 2022, todas as etapas estão em processo de 

andamento e cerca de 79% do plano foi cumprido pela 

CEASA-PR, cuja tomada de decisão interna cooperativa  

vem resultando na concretização do projeto.
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Etapas do Plano de Ação Sistema de Gestão Ambiental

O primeiro passo é a contextualização da CEASA frente as questões internas e externas 

relacionadas ao sistema de gestão ambiental, o que envolve as necessidades  e expectativas 

das partes interessadas e ao levantamento dos processos de cruciais para o cumprimento da 

implementação.

Já a questão da liderança esta relacionada a definição dos compromissos da diretoria em relação 

ao SGA, assim como à documentação do atendimento a política ambiental e a comunicação  

institucional liderada pelos responsáveis de cada competência.

O planejamento, por sua vez consiste no levantamento, documentação e definição de riscos 

e oportunidades identificados ao longo da implementação, sejam eles ambientais, legais ou 

operacionais, para posterior elaboração de ações para que os objetivos ambientais sejam atingidos.

Em relação ao apoio, são elencados os recursos, competências e documentações requeridas para 

que tanto a comunicação quanto a conscientização tenham capilaridade e eficiência na CEASA-

PR.

Em seguida, no âmbito operacional, são delimitadas as preparações; adequações e controles a 

serem aplicados no controle da operação padrão e da operação emergencial.

Para que a implementação seja diagnosticada e devidamente monitorada, a fase de avaliação 

contempla a utilização de dispositivos de medição e monitoramento capazes de sistemática e 

periodicamente realizar o monitoramento que fornecerão dados crucias para a posterior auditoria 

e análise crítica da direção.

Com tal avaliação, serão definidas as formas sistemática e as ações corretivas demandadas para 

que a implementação seja eficiente.

E após todo o desenvolvimento deste processo, a implementação do Sistema de Gestão Ambiental 

poderá ser devidamente certificada, considerando o acompanhamento da auditoria e a correta 

comunicação à comunidade.
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RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

Comprometida com a questão ambiental, a 

CEASA-PR preza pela coerência  e capilaridade 

de suas atitudes em relação ã preservação da 

natureza. Por isso, a frota de veículos da Ceasa 

Curitiba e das empresas parceiras, receberam 

testes de opacidade, cujo objetivo é medir 

a emissão de fumaça dos veículos de carga 

para melhorar a qualidade do ar e reduzir os 

impactos ambientais, especialmente, o efeito 

estufa.

Após o “teste de fumaça”, é produzido um laudo, 

que certifica o controle periódico das emissões 

de poluição junto à fumaça emitida por veículos 

e máquinas agrícolas. Ainda, é realizada a 

inspeção do motor e do escapamento do 

veículo, e, depois da vistoria, um aparelho 

chamado de opacímetro ao escapamento é 

conectado ao motor e outro conhecido como 

tacômetro à bateria.
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Buscando a paridade com a inovação 

competitiva do setor hortifrutigranjeiro, CEASA-

PR explora novas formas de otimização de sua 

operação em prol da alimentação paranaense.

Considerando a operação da CEASA-PR, a 

aplicação de investimentos é essencial para que 

o funcionamento da logística do abastecimento  

e da distribuição de alimentos seja eficiente.

Dessa forma, a CEASA-PR investe fortemente 

em infraestrutura e segurança,  sem deixar de 

cumprir com a responsabilidade ambiental e 

social.

Nesse sentido, o incremento da infraestrutura 

representa cerca de 38% dos contratos 

praticados pela CEASA, e englobam a expansão 

da conectividade via fibra ótica, pavimentações, 

instalações sanitárias antivandalismo e 

manutenção da estrutura já consolidada.

A maior alocação de recursos se concentra 

em soluções ambientais. Essa preocupação 

está alinha à responsabilidade socioambiental 

prezada pela instituição e inclui investimentos 

em controle de pragas; desinfecção e 

monitoramento do abastecimento de águas; 

limpeza e conservação de áreas e logística de 

tratamentos de resíduos.

INOVAÇÕES

Inovações por setor

Inovações por localidade
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A atuação da CERASA-PR se 

ramifica pelas principais cidades 

do estado, a fim de possibilitar 

uma distribuição eficiente e 

integrada. Dessa forma, as 

inovações se distribuem pelo 

Paraná, permitindo que cada 

unidade da cadeia integrada 

das centrais tenha recursos o 

suficiente para satisfazer as suas 

respectivas demandas.

Dentre as inovações, destaca-

se a unidade Londrina, que, até 

2024, receberá cerca de 47% dos investimentos 

estimados em 2022.

No primeiro semestre de 2021, cerca de 

2,962 toneladas de alimentos processados 

foram repassados a mais de 300 entidades 

paranaenses, beneficiando mais de 12 mil 

pessoas.
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Incremento Tecnológico

Dentre as inovações instaladas na CEASA-PR, 
destaca-se a intensificação da otimização da 
circulação de hortigranjeiros. Um dos setores 
de maior destaque é o de flores e plantas 
ornamentais na unidade de Curitiba.

Ainda, o Mercado das Flores conta com a 
infraestrutura necessária para pulverizar 
corredores e banheiros do pavilhão com área 
de 1.725 m², possibilitando a higienização e 
a promoção da biossegurança na unidade., 
garantindo a tranquilidade e a preservação da 
qualidade.

Novos Projetos

Em 2020 foi feita a licitação de 54 lotes e 69 
boxes  localizados nos 8 pavilhões da CEASA-
PR  concedendo permissão de uso por 20 anos 
aos hortigranjeiros.

Dentro dessa proposta, foram destinadas áreas 
para a comercialização de produtos atípicos; 
depósitos de supermercados ,uma área 
para lanchonete e até um espaço para uma 
instituição financeira.

A medida foi resultado da aprovação do Projeto 
de Lei 494/2020 , cujo intuito era inovar pela 
garantia de um espaço destinado à agricultura 
familiar, aos quilombolas, aos indígenas e 
também para permitir que produtos derivados 
da reforma agraria tenham espaço. 

Além disso, o projeto visa possibilitar à todos 
aqueles que comercializem produtos na Ceasa, 
nos boxes ou na ‘pedra’, possam gozar da 
segurança jurídica decorrente do dispositivo 
legal aprovado, garantindo maior proteção 
da atividade dos agentes, e por extensão , do 
abastecimento da população

PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO

Fonte: www.ceasa.pr.gov.br/Noticia/Mercado-de-Flores-da-
Ceasa-Curitiba-atende-pelo-sistema-delivery

Fonte: https://www.redemassa.com.br/noticias/ceasa-
curitiba-adota-sistema-de-senhas-para-o-mercado-de-

flores/
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DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS

É com satisfação que apresentamos as demonstrações financeiras da CEASA do 
Paraná para o período de 2020 a 2022. O período foi desafiador, com a pandemia 
de COVID-19 afetando significativamente as operações e a economia em geral. 
No entanto, apesar dos obstáculos, a CEASA do Paraná conseguiu manter a 
estabilidade financeira e apresentar resultados positivos.

31 de 31 de 31 de
Dezembro Dezembro Dezembro

de 2020 de 2021 de 2022

Circulante 26.548      31.111      37.889      

Disponiblidades 10.515      18.863      28.825      

Bancos Conta Movimento 399            3.575         5.751         
Aplicações Financeiras de Liquidez Imediata 10.116      15.288      23.074      

Direitos Realizáveis 16.003      12.177      9.002         

Contas a Receber de Clientes 15.376      11.922      8.746         
Tributos a Recuperar 74              57              58              
Empréstimo com Acionista 534            0                 0                 
Estoques 18              28              49              
Outros Direitos Realizáveis 1                 170            149            

Despesas do Exercício Seguinte 30              71              62              

Não Circulante 173.742    179.247    185.540    

Realizável a Longo Prazo 2.488         3.116         3.507         

Contas a Receber de Clientes 67,00      -          601            
Depósitos Judiciais 2.041         2.016         2.046         
Direito de Uso de Ativos 380            1.100         860            

Investimentos 128            128            128            

Imobilizado Próprio de Uso 171.126    176.003    181.905    

Total do Ativo 200.290    210.358    223.429    

Em Milhares de Reais

Ativo

Centrais de Abastecimento do Paraná S.A. - CEASA-PR

Balanço Patrimonial 
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31 de 31 de 31 de
Dezembro Dezembro Dezembro

de 2020 de 2021 de 2022

Circulante 9.852         12.817      13.587      

Fornecedores 1.092         1.359         1.172         
Obrigações Sociais e Fiscais 3.174         2.245         2.103         
Provisão de Férias e Encargos 842            1.204         1.362         
Provisão para Contingências 2.770         4.304         3.229         
Dividendos Propostos 869            1.661         2.437         
Outras Obrigações 877            1.804         3.024         
Passivo de Arrendamento 228            240            260            

Não Circulante 59.548      59.790      59.082      

Passivo de Arrendamento 152            860            620            
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 9.758         9.758         9.758         
Tributos Diferidos Passivos 49.638      49.172      48.704      

Patrimônio Líquido 130.890    137.751    150.760    

Capital Social Realizado 31.114      31.114      33.114      
Reservas de Lucros 3.420         11.186      23.104      
Ajustes de Avaliação Patrimonial 96.356      95.451      94.542      

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 200.290    210.358    223.429    

Em Milhares de Reais

Passivo e Patrimônio Líquido

Centrais de Abastecimento do Paraná S.A. - CEASA-PR

Balanço Patrimonial 
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01/jan./20 01/jan./21 01/jan./22
a a a

31/dez./20 31/dez./21 31/dez./22

Receita Bruta 32.968 35.798 38.067 

Impostos e Contribuições (1.168) (1.307) (1.340)

Receita Líquida 31.800      34.491      36.727 

Lucro Bruto 31.800      34.491      36.727 

Despesas/Receitas Operacionais (25.242) (23.800) (23.409)

Gerais e Administrativas (23.503) (19.628) (18.917)
Remuneração e Encargos dos Administradores (1.346) (1.333) (1.641)
Depreciação e Amortização (3.018) (3.298) (3.606)
Outras Receitas Operacionais 962 459 755 
Ganhos líquidos na alienação de imobilizado 1.663 - -

Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras 6.558 10.691 13.318 

Despesas Financeiras (70) (118) (138)
Receitas Financeiras 1.354 1.162 3.494 

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social 7.842 11.735 16.674 

Impostos de Renda e Contribuição Social Corrente (4.936) (4.548) (5.357)
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido 548 466 468 

Lucro/(Prejuízo) do Período 3.454 7.653 11.785 

Centrais de Abastecimento do Paraná S.A. - CEASA-PR

Demonstração do Resultado do Exercício
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O balanço patrimonial da CEASA do Paraná mostra que a organização teve 
um aumento significativo nos ativos totais durante o período de 2020 a 2022. A 
receita operacional líquida também aumentou, demonstrando a capacidade da 
organização de gerar mais receita em um ambiente econômico desafiador.

A CEASA do Paraná também conseguiu manter suas despesas operacionais sob 
controle durante o período, o que permitiu a manutenção de uma margem de 
lucro saudável. O resultado líquido positivo foi impulsionado pelo aumento da 
receita e pela eficiência operacional.

Outros aspectos financeiros relevantes incluem o fluxo de caixa, que demonstrou 
a capacidade da organização de gerar fluxo de caixa positivo, e o controle de 
custos, que foi fundamental para a manutenção da rentabilidade.

Pontos de destaques:

1)	 Receita Líquida
A Receita Líquida da CEASA do Paraná teve um crescimento consistente no 
período de 2020 a 2022. Em 2020, a Receita Líquida foi de R$ 31.800 milhões, 
aumentando para R$ 34.491 milhões em 2021 e para R$ 36.727 milhões em 2022. 
Esse crescimento é um indicador positivo da capacidade da organização de gerar 
mais receita e manter a estabilidade financeira em um ambiente econômico 
desafiador. A CEASA do Paraná continuará buscando oportunidades para expandir 
suas operações e aumentar ainda mais sua receita no futuro.

2)	 Custos e despesas gerais 
Os Custos e as Despesas Gerais e Administrativas da CEASA do Paraná tiveram uma 
redução significativa no período de 2020 a 2022. Em 2020, as despesas totalizaram 
R$ 24.849 milhões, diminuindo para R$ 20.961 milhões em 2021 e para R$ 20.558 
milhões em 2022. Essa redução demonstra a eficiência operacional da organização 
na gestão de seus custos e despesas, o que contribuiu significativamente para a 
manutenção da rentabilidade. A CEASA do Paraná continuará buscando formas 
de otimizar seus custos e despesas para garantir a sustentabilidade financeira da 
organização no longo prazo.
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3)	 Margem Ebitda

A Margem EBITDA da CEASA do Paraná teve um crescimento significativo no 
período de 2020 a 2022. Em 2020, a margem era de 22%, aumentando para 39% 
em 2021 e para 44% em 2022. Esse resultado demonstra a eficiência operacional da 
organização em gerar lucro antes dos juros, impostos, depreciação e amortização, 
em relação à sua receita líquida. O aumento da margem EBITDA pode ser atribuído 
a uma série de fatores, incluindo a melhoria da gestão de custos e despesas, a 
adoção de práticas mais eficientes de gestão de estoques e ações para aumentar 
a receita. A CEASA do Paraná continuará aprimorando suas práticas de gestão 
financeira para manter a margem EBITDA em um patamar elevado e garantir a 
sustentabilidade financeira da organização no longo prazo.

4)	 Caixa e Aplicações

O Caixa e as Aplicações da CEASA do Paraná apresentaram um crescimento 
expressivo no período de 2020 a 2022. Em 2020, o saldo era de R$ 10.515 milhões, 
aumentando para R$ 18.863 milhões em 2021 e para R$ 28.825 milhões em 2022. 
Esse resultado é um indicador positivo da capacidade da organização de gerar 
fluxo de caixa positivo e investir em suas operações. A CEASA do Paraná continuará 
buscando oportunidades para maximizar seus investimentos e garantir a liquidez 
necessária para suas operações. O saldo positivo no Caixa e Aplicações reforça a 
posição financeira sólida da organização e sua capacidade de enfrentar eventuais 
desafios futuros.
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5)	 Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber Clientes da CEASA do Paraná apresentaram uma queda no 
período de 2020 a 2022. Em 2020, o saldo era de R$ 15.443 milhões, diminuindo 
para R$ 11.922 milhões em 2021 e para R$ 9.347 milhões em 2022. Essa redução 
pode ser explicada por uma maior eficiência na gestão de crédito e cobrança, além 
de um aumento no percentual de pagamentos recebidos no prazo. É importante 
ressaltar que essa redução não afetou a qualidade da receita, uma vez que os 
valores das vendas foram mantidos. A CEASA do Paraná continuará aprimorando 
suas práticas de gestão de crédito e cobrança para manter o controle adequado 
das suas contas a receber e maximizar o fluxo de caixa.

Conclusão:

Em resumo, a CEASA do Paraná apresentou demonstrações financeiras positivas 
durante o período de 2020 a 2022, apesar dos desafios enfrentados. Os resultados 
foram alcançados por meio de uma combinação de eficiência operacional, controle 
de custos e capacidade de gerar receita. Agradecemos a todos os envolvidos na 
gestão financeira da organização por seu trabalho árduo e dedicação, e estamos 
confiantes de que a CEASA do Paraná continuará a ter sucesso no futuro.
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OUTRAS INFORMAÇÕES 
RELEVANTES

Modelo Organizacional da CEASA

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ATUAL da Centrais de Abastecimento do Paraná S.A. – CEASA/PR

O capital subscrito e realizado da Centrais de Abastecimento do Paraná S/A 
– CEASA/PR aprovado na 60ª (sexagésima) reunião da Assembleia Geral 
Extraordinária, realizada aos dezesseis dias do mês de dezembro de dois mil e 
vinte e dois, é de R$ 33.114.102,00 (trinta e três milhões, cento e quatorze mil e 
cento e dois reais). Sendo representado por 33.114.102 (trinta e três milhões, cento 
e quatorze mil, cento e duas) ações ordinárias nominativas, no valor de R$ 1.00 
(um real) cada uma.


