
PROPOSTA COMERCIAL

1 – PROPOSTA COMERCIAL – Validade da Proposta: 90 (noventa) dias

MODALIDADE: Pregão Eletrônico nº 008/2025 – CEASA ANO:2025
Abertura Pública dia: 17/10/2025 – 09:00h

CNPJ: 04.368.865/0001-66
Razão Social: LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S/A
Endereço: Av. Vicente Machado, 1001, Batel, Curitiba/PR
Telefones: (41) 99990-0895 e (41) 99856-0180
E-mails: isabel.fontanive@liggavc.com.br e licitacao@liggavc.com.br

Representante Legal: ISABEL CRISTINA DE JESUS FONTANIVE
Cargo do Representante Legal: Executivo Vendas Governo
CPF do Representante Legal: 834.261.839-00

Responsáveis pela assinatura do contrato (em conjunto):
Sr. SOCRATES GONCALVES DOS REIS GOMES, portador do CPF 449.120.565-53
Sr. PAULO CELSO WEIGERT LOBO, portador do CPF 597.890.349-20

Tendo examinado minuciosamente o conteúdo do Edital PE 008/2025, bem como seus anexos, em 
especial  o  Anexo  I  –  Termo  de  Referência  e  tomando  conhecimento  de  todas  as  condições  
estabelecidas, passamos a formular a seguinte proposta:

Item Descrição Quantidade Valor mensal/total Valor total/60 meses
1 Acessos MPLS 11 (localidades) 11.875,00 712.500,00

712.500,00

LOTE ÚNICO
PLANILHA DE PREÇOS

Setecentos e doze mil e quinhentos reais
Valor total (60 meses)

Detalhamento da proposta:

Item Descrição Banda
Mbps

R$ unitário/
Mbps

R$ total para o
contrato/60

1 Tronco MPLS - Curitiba - CELEPAR 1000 3.855,00 231.300,00
2 Acesso MPLS - Curitiba - SEDE 100 802,00 48.120,00
3 Acesso MPLS - Curitiba - Divisão de Manutenção e 

Engenharia - DIMAN 100 802,00 48.120,00
4 Acesso MPLS - Curitiba - Divisão Técnica - DITEC 100 802,00 48.120,00
5 Acesso MPLS – Curitiba - Gerência de Mercado 100 802,00 48.120,00
6 Acesso MPLS – Curitiba - Banco de Alimentos 100 802,00 48.120,00
7 Acesso MPLS – Londrina - Administração 100 802,00 48.120,00
8 Acesso MPLS - Londrina - Banco de Alimentos 100 802,00 48.120,00
9 Acesso MPLS - Maringá 100 802,00 48.120,00
10 Acesso MPLS - Cascavel 100 802,00 48.120,00
11 Acesso MPLS - Foz do Iguaçu 100 802,00 48.120,00

712.500,00Valor Total Geral
Setecentos e doze mil e quinhentos reais
Declaramos que nos prazos previstos serão preenchidas todas as condições para

FORMA DE PAGAMENTO
( x ) Boleto bancário

mailto:licitacao@liggavc.com.br
mailto:isabel.fontanive@liggavc.com.br


1 A validade da proposta é de 90 (noventa) dias. 

2 A proposta  de preços,  sob pena de desclassificação,  deve atender  todas as  especificações 
técnicas obrigatórias e conter, no mínimo, a descrição detalhada do objeto proposto, a fim de permitir  
a identificação e marca (se for o caso) do mesmo, bem como dos seus recursos. 

3 No  preço  proposto  deverão  estar  inclusas  todas  as  despesas,  bem  como  os  encargos 
trabalhistas  e  sociais,  fretes,  tributos  ou  quaisquer  outros  valores  de  natureza  direta  ou indireta,  
necessários à plena execução/fornecimento do objeto, não sendo admitidos acréscimos, encargos ou 
quaisquer outras despesas posteriormente. 

4 A CEASA poderá realizar  diligências para aferir  a  exequibilidade das  propostas  ou exigidos  
licitantes que ela seja demonstrada. 

5 CNPJ da filial que emitirá nota fiscal eletrônica (preencher este campo caso a emissão da nota  
fiscal seja pela filial).

6 Nome do Representante Legal que assina a Proposta: O nome indicado deve constar no ato  
constitutivo  como  administrador  ou  sócio  administrador  da  empresa/sociedade  ou  deverá  ser 
apresentada procuração outorgando os respectivos poderes junto com a proposta de preços. 

7 Nomes dos Responsáveis pela Assinatura do Contrato: Os nomes indicados devem constar no  
ato  constitutivo  como  administrador  ou  da  empresa/sociedade  ou  deverá  ser  apresentada 
posteriormente (na convocação para assinatura do contrato) procuração outorgando os respectivos  
poderes.

8 Declaramos que nos sujeitamos e aceitamos todas as exigências, normas estabelecidas neste 
Edital. 

Curitiba,  17 de outubro de 2025.

Isabel Cristina de Jesus Fontanive
Executiva de Contas Governo 
Representante Legal
(41) 99990-0895
isabel.fontanive@liggavc.com.br
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AV VICENTE MACHADO, 1001 
BATEL    -    CURITIBA    -     PR 

CEP 80.420-011 

mailto:isabel.fontanive@liggavc.com.br


Sistema GMS - GESTÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS

Departamento de Logística para Contratações Públicas -

ESTADO DO PARANÁ

Secretaria de Estado da Administração e da Previdência - SEAP

CADASTRO GERAL DE FORNECEDORES DO ESTADO

 Certificado N.º

Certificado de Registro Cadastral  - Completo

582834/2025

 Emitido em

 Fornecedor

 Endereço

 Capital Social

07/10/2025

04.368.865/0001-66 - LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A

Avenida Vicente Machado, 1001 - Batel

80420-011 Curitiba-PR

 Situação do Cadastro

REGULAR

R$ 1.057.131.086,21

CEP:

Documento válido por 15 dias.

Documentacões a Vencer

CNAE/Nat. Documento N.º Emissão Vencimento

Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS205-4 202509121
854095354
5303

22/09/2025 11/10/2025

Documentações Válidas

CNAE/Nat. Documento N.º Emissão Vencimento

Ata de eleição da última diretoria205-4 413000192
74

15/05/2024

Estatuto205-4 413000192
74

29/03/2022

Cédula de Identidade dos Diretores/Gerentes205-4 5227004-9 24/05/2021

Cédula de Identidade dos Diretores/Gerentes205-4 95269 14/02/2019

Cadastro de Pessoa Física - CPF dos
Diretores/Gerentes

205-4
922.335.97
9-15

24/05/2021

Cadastro de Pessoa Física - CPF dos
Diretores/Gerentes

205-4
271.838.37
8-07

21/09/2016

Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica - CNPJ205-4 04.368.865/
0001-66

08/07/2025 07/07/2026

Declaração de não utilização de mão-de-obra infantil
205-4 08072025 08/07/2025 07/07/2026

Balanço Patrimonial, Demonstrações Contábeis,
Termo de Abertura e Encerramento

205-4 142 31/12/2024 30/06/2026

Declaração ou comprovação do porte da empresa
205-4 040825 04/08/2025 04/08/2026

Registro do Responsavel Técnico no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA

7110-0/00
103153/202
5

05/09/2025 04/03/2026

Certidão Negativa de Falência e Concordata205-4 172C837C
***

05/09/2025 04/03/2026
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Sistema GMS - GESTÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS

Departamento de Logística para Contratações Públicas -

ESTADO DO PARANÁ

Secretaria de Estado da Administração e da Previdência - SEAP

CADASTRO GERAL DE FORNECEDORES DO ESTADO

 Certificado N.º

Certificado de Registro Cadastral  - Completo

582834/2025 (Continuação)

 Atividade(s) Econômica(s)

CNAE Descrição da Atividade Situação da Habilitação

6110-8/03 Sem Pendência Serviços de comunicação multimídia - SCM

6203-1/00 Sem Pendência
 Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador não-customizáveis

7119-7/99 Sem Pendência
 Atividades técnicas relacionadas à engenharia e
arquitetura não especificadas anteriormente

7112-0/00 Sem Pendência Serviços de engenharia

6202-3/00 Sem Pendência
 Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizáveis

6110-8/02 Sem Pendência
 Serviços de redes de transporte de telecomunicações -
SRTT

6190-6/99 Sem Pendência
 Outras atividades de telecomunicações não especificadas
anteriormente

6110-8/99 Sem Pendência
 Serviços de telecomunicações por fio não especificados
anteriormente

9512-6/00 Sem Pendência
 Reparação e manutenção de equipamentos de
comunicação

7739-0/99 Sem Pendência
 Aluguel de outras máquinas e equipamentos comerciais e
industriais não especificados anteriormente,  sem operador

7490-1/04 Sem Pendência
 Atividades de intermediação e agenciamento de serviços e
negócios em geral,  exceto imobiliários

 Linhas(s) de Fornecimento

Código Descrição

Serviços de comunicação122

Estudos e projetos de redes de telecomunicações710

Documentações Válidas

CNAE/Nat. Documento N.º Emissão Vencimento

Inscrição no Cadastro de Contribuinte do Estado
205-4

90233099-
28

29/09/2025 29/10/2025

Certidão Negativa de Tributos Municipais205-4 12.517.925
26/09/2025 25/12/2025

Certidão de Débitos Relativos a Créditos Tributários
Federais e à Dívida Ativa da União - CND205-4

8E15.C333.
1B1F.25AA 02/10/2025 31/03/2026

Certidão Negativa de Tributos Estaduais no Estado
do Paraná

205-4
037780146-
15

12/09/2025 11/12/2025

Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT
205-4 54852010 17/09/2025 16/03/2026
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Sistema GMS - GESTÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS

Departamento de Logística para Contratações Públicas -

ESTADO DO PARANÁ

Secretaria de Estado da Administração e da Previdência - SEAP

CADASTRO GERAL DE FORNECEDORES DO ESTADO

 Certificado N.º

Certificado de Registro Cadastral  - Completo

582834/2025 (Continuação)

Sócio Consta como Fornecedor
Empresas em que consta como sócio Empresas em que consta como

dirigente

Vínculos de Sócios

04.368.865/0001-
66-LIGGA
TELECOMUNICA
ÇÕES S.A

04.368.865/0001-66 - LIGGA
TELECOMUNICAÇÕES S.A

04.368.865/0001-66-LIGGA
TELECOMUNICAÇÕES S.

 -

Dirigente Consta como Fornecedor
Empresas em que consta como sócio Empresas em que consta como

dirigente

Vínculos de Dirigentes

271.838.378-07-
ANDRE LUIS
ACKERMANN

 -  - 03.868.136/0001-06-NOVA FIBRA
TELECOM S.A(Diretor)

922.335.979-15-
WENDELL
ALEXANDRE
PAES DE
ANDRADE DE
OLIVEIRA

 -  - 03.868.136/0001-06-NOVA FIBRA
TELECOM S.A(Diretor)

071.281.957-69-
MARIANA
BARRETO
REZENDE DE
OLIVEIRA

 -  - 03.868.136/0001-06-NOVA FIBRA
TELECOM S.A(Diretor)

Obs.:

- Certificado emitido gratuitamente.

www.comprasparana.pr.gov.br opção: Cadastro de Licitantes do Estado
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MINISTÉRIO DA ECONOMIA 

Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital 

Secretaria de Governo Digital 

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração

TERMO DE AUTENTICIDADE

Eu, GIULIA FERREIRA LIMA, com inscrição ativa no OAB/PR, sob o n° 112943, inscrito no CPF n° 12596907925, 

DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento é 

autêntico e condiz com o original.

IDENTIFICAÇÃO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF N° do Registro Nome

12596907925 112943

Página 14 de 14

GIULIA FERREIRA LIMA

CERTIFICO O REGISTRO EM 18/12/2024 17:36 SOB Nº 20249189437. 
PROTOCOLO: 249189437 DE 17/12/2024. 
CÓDIGO DE VERIFICAÇÃO: 12417909929. CNPJ DA SEDE: 04368865000166. 
NIRE: 41300019274. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 26/11/2024. 
LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.

LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCAIA 
SECRETÁRIO-GERAL 

www.empresafacil.pr.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito à comprovação de sua autenticidade nos 
respectivos portais, informando seus respectivos códigos de verificação.



 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
CNPJ: 04.368.865/0001-66 

NIRE: 41300019274 
 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2024 

 
 
1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do mês de janeiro de 2024, às 09 horas, na sede social 
da Ligga Telecomunicações na Rua Vicente Machado, nº 
1.001, bairro Batel, na cidade de Curitiba, estado do Paraná, CEP 80.420-011. 
 
2. Convocação e Presença: Editais de 
Londrina 30 e 31 de dezembro de 2023, página 23 (Classificados Folha), e em 03 
de janeiro de 2024, página 18 (Classificados Folha) dispensados em razão da presença da 
totalidade dos acionistas, na forma do parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de 

. 
 

3. Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. Hélio Calixto da Costa, que convidou 
a Sra. Mariana Barreto Rezende de Oliveira para secretariá-lo.  

 
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) capitalização de Adiantamento para Futuro 

ela Bordeaux Participações S.A.; (ii) 
alteração do Art. 5º do Estatuto Social da Companhia e; (iii) Consolidação do Estatuto Social. 
 
5. Deliberações: Após a análise e discussão das matérias objeto da ordem do dia, os 
acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrições, aprovaram: 

(i) O aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 99.000.000,00 (noventa e 
nove milhões de reais), mediante a emissão de 12.500.000 (doze milhões e quinhentas mil) 
ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, pela Companhia, ao preço de emissão de 
R$ 7,92 (sete reais e noventa e dois centavos de real) por ação, nos termos do Boletim de 
Subscrição (Anexo I).  Em decorrência do aumento, o capital social da Companhia passa de 
R$ 958.131.086,21 (novecentos e cinquenta e oito milhões, cento e trinta e um mil, oitenta e 
seis reais e vinte e um centavos) para R$ 1.057.131.086,21 (um bilhão, cinquenta e sete 
milhões, cento e trinta e um mil, oitenta e seis reais e vinte e um centavos). Na oportunidade, 
o Acionista Agnaldo Bastos Lopes renunciou ao exercício do direito de preferência na 
subscrição de novas ações.   

(ii) A alteração do artigo 5º Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a 
seguinte redação: 

Art. 5º  O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
1.057.131.086,21 (um bilhão, cinquenta e sete milhões, cento e trinta e um mil, oitenta e seis reais e 
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vinte e um centavos), representados por 749.146.899 (setecentos e quarenta e nove milhões, cento e 
quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e nove) ações ordinárias, todas nominativas, não escriturais e 
sem valor nominal.  

(iii) A reforma do Estatuto Social da Companhia, mediante alteração do artigo 5º, 
a i
devidamente reformado e consolidado a vigorar na forma do Anexo II à presente ata. 

 
6. Encerramento e Lavratura de Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo 
qualquer outra manifestação, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a 
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 
 

Confere com a original lavrada em livro próprio. 
 

Curitiba, 19 de janeiro de 2024. 
 
Mesa: 
 
 

________________________________ 
Hélio Calixto da Costa 

Presidente 

________________________________ 
Mariana Barreto Rezende de Oliveira 

Secretária 
 
Acionistas: 
 
 

_______________________________________________________ 
Bordeaux Participações S.A. 

Artur Martins de Figueiredo e Luis Fernando de Almeida 
 
 

_______________________________________________________ 
Agnaldo Bastos Lopes 
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ANEXO I - BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

Denominação da Sociedade: Ligga Telecomunicações S.A 

Capital Subscrito nesta data: R$ 99.000.000,00 (noventa e nove milhões de 
reais) 

Capital Integralizado nesta data: R$ 99.000.000,00 (noventa e nove milhões de 
reais) 

Forma de Integralização: Em moeda corrente, mediante conversão de 
adiantamento para futuro aumento de 
capital, realizado em 27 de julho de 2022.  

Número de Ações Subscritas e 
Integralizadas: 

12.500.000 (doze milhões e quinhentas mil) 

Subscritor:  Bordeaux Participações S.A., sociedade 
anônima de capital fechado, com sede na Av. 
Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10º andar, Itaim 
Bibi, na cidade de São Paulo/SP, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 21.279.023/0001-57. 
 

 

Curitiba, 19 de janeiro de 2024. 
SUBSCRITOR: 

 

_______________________________________________________________ 
BORDEAUX PARTICIPAÇÕES S.A. 

 

 

MESA: 
 

 

____________________________________  ____________________________________ 
       Hélio Calixto da Costa                               Mariana Barreto Rezende de Oliveira 

Presidente      Secretária 
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ANEXO II 
(à ata da Assembleia Geral Extraordinária da Ligga Telecomunicações S.A. realizada em 19 de janeiro de 

2024, às 09 horas)  

 
ESTATUTO SOCIAL DA LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 

CNPJ: 04.368.865/0001-66 
NIRE: 41300019274 

 
 

ESTATUTO SOCIAL DA 
LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 

 
CAPÍTULO I  DENOMINAÇÃO, PRAZO DE DURAÇÃO, SEDE E OBJETO SOCIAL 

 
Art. 1º  A LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. Companhia
constituída sob a forma de sociedade anônima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas 
disposições legais e regulamentares em vigor, que lhe forem aplicáveis, em especial pela Lei nº 6.404, 
de 15 de dezembro de 1976, conforme Lei das Sociedades por Ações . 
 
Art. 2º  O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 
 
Art. 3º  A Companhia tem sede e foro na Rua Vicente Machado, nº 1.001, bairro Batel, na cidade de 
Curitiba, Estado do Paraná, CEP 80420-011. 
 
Art. 4º  Constitui o objeto social da Companhia:  
 
(i) explorar e prestar serviços de telecomunicações, de comunicações e serviços correlatos, com e 

sem fornecimento de materiais; 
(ii) explorar e prestar serviços de telefonia móvel celular e atividades conexas, necessárias ou úteis 

a execução desses serviços; 
(iii) intermediar e mediar transações, negócios e serviços em geral, entre usuários de serviços de 

telecomunicações e terceiros; 
(iv) estudar, planejar, projetar, implantar, operar e manter sistemas de telecomunicações, de 

comunicações e correlatos; 
(v) prestar serviços de consultoria e de engenharia, bem como alugar ou comercializar materiais e 

equipamentos, dentro de sua área de atuação; 
(vi) explorar e prestar serviços de valor adicionado; 
(vii) participar de associações e organizações de caráter técnico, científico e empresarial;  
(viii) prestar serviços de consultoria, desenvolvimento, implementação e manutenção de soluções de 

software, infraestrutura, operação, atendimento e suporte a usuários, segurança e correlatos, no 
âmbito dos serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC); 
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(ix) prestar serviços compatíveis com aqueles inerentes à área de telecomunicação, comunicação, 
e/ou serviços públicos em geral, por conta própria e/ou de terceiros, bem como aqueles que 
visem à otimização de sua infraestrutura e o aproveitamento das disponibilidades da 
Companhia; 

(x) celebrar contratos e convênios com outras empresas operadoras de serviços de 
telecomunicações ou afins ou com quaisquer pessoas, objetivando assegurar a operação dos 
serviços, sem prejuízo das atribuições e responsabilidades a cada uma delas pertinentes; 

(xi) explorar infraestrutura, equipamentos, sistemas e outros bens integrantes de rede de 
telecomunicações, bem como compartilhar, de forma recíproca ou não, o uso de 
radiofrequências com operadoras de serviços de telecomunicações; 

(xii) prestar os serviços de monitoramento e rastreamento de sistemas de segurança eletrônico;  
(xiii) participar do capital social de outras sociedades como acionista ou quotista, ou de outras formas 

de associação, fundos de investimento, parcerias ou consórcio.  
 

CAPÍTULO II  CAPITAL SOCIAL E AÇÕES 
 
Art. 5º  O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.057.131.086,21 
(um bilhão, cinquenta e sete milhões, cento e trinta e um mil, oitenta e seis reais e vinte e um centavos), 
representados por 749.146.899 (setecentos e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e seis mil, 
oitocentos e noventa e nove) ações ordinárias, todas nominativas, não escriturais e sem valor nominal. 
 
§ 1º  O capital social da Companhia será representado exclusivamente por ações ordinárias e cada 
ação ordinária confere a seu titular o direito a um voto nas deliberações da assembleia geral da 
Companhia Assembleia Geral  
 
§ 2º  Fica vedada a emissão de ações preferenciais e partes beneficiárias pela Companhia. 
 
§ 3º  Observado o disposto na Lei das Sociedades por Ações e demais disposições legais em vigor 
aplicáveis, neste Estatuto Social e nas demais normas aplicáveis, a Companhia poderá adquirir suas 
próprias ações, mediante decisão do Conselho de Administração, que definirá se essas ações deverão 
ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, nos termos da regulamentação aplicável da 

CVM  
 
§ 4º  Os acionistas terão direito de preferência para subscrição de novas ações a serem emitidas pela 
Companhia, proporcionalmente ao número de ações que possuírem, nos termos do artigo 171 da Lei 
das Sociedades por Ações. 
 
Art. 6º  A Companhia está autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 4.100.000.000,00 
(quatro bilhões e cem milhões de reais), independentemente de reforma estatutária ( Capital 
Autorizado  
 
(i) a emissão de ações ordinárias, bônus de subscrição e debêntures conversíveis em ações 

ordinárias; e/ou 
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(ii) nos termos de plano aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, a outorga de opção de 
compra de ações em favor (a) membros do Conselho de Administração, da Diretoria e/ou 
colaboradores; ou (b) de pessoas naturais que prestem serviços a ela ou a sociedade sob seu 
controle.

 
CAPÍTULO III  ASSEMBLEIA GERAL 

 
Seção I  Organização 

 
Art. 7°  A Assembleia Geral reunir-se-á: (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) 
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercício social, para deliberação das matérias 
previstas em lei; ou (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, ou 
quando as disposições deste Estatuto Social ou da legislação aplicável exigirem deliberação dos 
acionistas. 
 
Art. 8°  Quanto à convocação, instalação e deliberação da Assembleia Geral, aplicam-se as regras 
previstas na Lei das Sociedades por Ações, na regulamentação da CVM e demais prescrições legais 
pertinentes, bem como as disposições do presente Estatuto Social. 
 
§ 1º  As Assembleias Gerais serão convocadas pelo Conselho de Administração, por meio de seu 
Presidente, ou pela maioria do Conselho de Administração, na forma da Lei das Sociedades por 
Ações.  
 
§ 2º  Independentemente das formalidades de convocação para Assembleias Gerais previstas neste 
artigo, será considerada regular a Assembleia Geral à qual comparecerem todos os acionistas da 
Companhia. 
 
§ 3º  A Assembleia Geral realizar-se-á na sede social da Companhia, ou, em caso de lá não ser 
realizada, deverá ocorrer sempre dentro da localidade da sede da Companhia. 
 
§ 4º  O edital de convocação da Assembleia Geral poderá possibilitar a participação não presencial 
dos Acionistas à Assembleia Geral, por qualquer meio que possa assegurar a participação efetiva e a 
autenticidade do seu voto. 
 
§ 5º  As Assembleias Gerais da Companhia poderão ser realizadas na forma presencial, 
semipresencial e digital, desde que respeitadas as regras de convocação, instalação e quórum 
previstas neste Estatuto Social. Para fins de esclarecimento, considera-se assembleia (i) presencial: 
aquela realizada com a presença dos acionistas na sede da Companhia; (ii) semipresencial: quando 
os acionistas puderem participar e votar presencialmente, na sede da Companhia, e também a 
distância; e (iii) digital: quando a participação dos acionistas for totalmente a distância e o conclave 
não for realizado em local físico. 
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§ 6º  Para Assembleias Gerais realizadas semipresencialmente e/ou digitalmente, os acionistas 
deverão observar os procedimentos para registro e certificação digital disponibilizados pela 
Companhia. 

§ 7º  Nos casos previstos nos §§ 4º, 5º e 6º supra, o acionista será considerado presente à reunião e 
seu voto será considerado válido para todos os efeitos legais, incorporando-se à ata da referida 
Assembleia Geral. 
 
Art. 9°  As Assembleias Gerais serão instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de 
Administração da Companhia ou, na sua ausência, por pessoa por ele indicada, acionista ou não.  
 
§ 1º  Antes de instalar-

A lista dos acionistas presentes será encerrada pelo presidente da mesa, logo após a 
instalação da Assembleia Geral. 
 
§ 2º  O secretário da Assembleia Geral será indicado pelo presidente da mesa, acionista da 
Companhia ou não. 
 
§ 3º  Ressalvadas as hipóteses previstas na Lei das Sociedades por Ações, a Assembleia Geral instalar-
se-á, em primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, ¼ (um 
quarto) do capital social com direito a voto; em segunda convocação, instalar-se-á com qualquer 
número. 
 
Art. 10  As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria dos votos dos acionistas 
presentes na Assembleia Geral, não se computando os votos em branco, ressalvadas as exceções 
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social. 
 
§ 1º  O acionista poderá ser representado na Assembleia Geral por procurador constituído há menos 
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador ou advogado, nos termos da Lei das Sociedades por 
Ações, podendo ser exigido o depósito prévio do respectivo instrumento de mandato na sede da 
Companhia, dentro do prazo estabelecido nos anúncios de convocação. 
 
§ 2º  As atas de Assembleias Gerais deverão ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e 
poderão, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questão, ser lavradas na forma de sumário 
dos fatos ocorridos e, publicadas com omissão das assinaturas, observado o disposto no artigo 130, 
§1º, da Lei das Sociedades por Ações. 
 

Seção II  Competência 
 
Art. 11  Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por 
Ações, a Assembleia Geral terá competência para deliberar sobre: 
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(i) aumento do capital social, além do limite do Capital Autorizado, sua redução e/ou a emissão 
de ações ou quaisquer valores mobiliários ou títulos conversíveis em ações da Companhia e de 
quaisquer das suas controladas; 

(ii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;
(iii) aprovar a realização de oferta pública inicial de ações de sociedades controladas pela 

Companhia, podendo, mediante deliberação específica, delegar tal competência para o 
Conselho de Administração; 

(iv) fixar a remuneração global anual dos membros do Conselho de Administração, Diretoria, 
Comitê Executivo, dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos demais Comitês, caso 
instituídos; 

(v) aprovação das contas anuais dos administradores, das demonstrações financeiras anuais e 
intermediárias auditadas pelo auditor independente; 

(vi) deliberar sobre a destinação do lucro do exercício e a distribuição de dividendos; 
(vii) aprovar qualquer alteração à política de destinação do lucro líquido da Companhia e de suas 

controladas disposta neste Estatuto Social e de qualquer distribuição de dividendo em 
desacordo com a política de distribuição de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais 
e contratos sociais, conforme o caso;  

(viii) constituição de qualquer subsidiária da Companhia, ou aquisição, em nome da Companhia, de 
quaisquer quotas, ações ou participação societária; 

(ix) dissolução ou a liquidação da Companhia, incluindo a nomeação e destituição de liquidantes, 
membros do Conselho Fiscal que atuarão no período de liquidação e aprovação das contas dos 
liquidantes, bem como cessação do estado de liquidação da Companhia;  

(x) início a qualquer processo de reorganização judicial ou extrajudicial ou de falência da 
Companhia;  

(xi) transformação da Companhia em outro tipo societário; 
(xii) conversão de ações de emissão da Companhia em outras classes ou espécies de ações; 
(xiii) resgate, amortização, conversão, desdobramento ou grupamento de ações de emissão da 

Companhia;  
(xiv) qualquer operação de fusão, cisão ou incorporação, inclusive de ações, ou outra operação com 

efeitos similares, incluindo qualquer forma de reorganização societária envolvendo a 
Companhia ou qualquer de seus ativos (incluindo-se drop down) ou a absorção do acervo 
resultante de reorganização societária de qualquer sociedade pela Companhia; e 

(xv) qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração. 
 

CAPÍTULO IV  ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA 
 

Seção I  Regras gerais 
 
Art. 12  A administração da Companhia compete ao Conselho de Administração e à Diretoria, de 
acordo com as atribuições e poderes conferidos pela legislação aplicável e pelo presente Estatuto 
Social. A Companhia contará, ainda, com Comitê Executivo para assessoramento ao Conselho de 
Administração. 
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§ 1º  A Diretoria é o órgão de gestão e de representação da Companhia, competindo-lhe exercer as 
atribuições que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem para a prática dos atos necessários ao 
funcionamento regular da Companhia e à gestão corrente dos negócios e atividades sociais. 

§ 2º  A posse dos membros do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando 
instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro próprio, 
prestando as informações exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem à sua eleição. 
 
§ 3º  A posse dos membros do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal 
(quando aplicável) se sujeita, ainda, à assinatura de termo de adesão às políticas internas da 
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis. 
 
§ 4º  Os membros do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal deverão ter 
reputação ilibada, não podendo ser eleito aquele que tiver interesses conflitantes com a Companhia 
ou que ocupe cargos em sociedades que sejam ou possam ser consideradas concorrentes, em especial 
em conselhos consultivos, de administração e fiscal. 
 
§ 5º  Os membros do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal, que poderão 
ser destituídos a qualquer tempo, permanecerão em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo 
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o 
caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completará o mandato do administrador 
substituído. 
 
Art. 13  A Assembleia Geral fixará de forma global, a remuneração dos membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria, do Comitê Executivo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos 
membros dos demais comitês de assessoramento da Companhia criados pelo Conselho de 

Comitês  
 
Parágrafo único  Os valores individualizados a serem pagos aos membros do Conselho de 
Administração e da Diretoria, bem como a distribuição, quando aplicável, da participação nos lucros 
fixada e aprovada pela Assembleia Geral serão definidos pelos Presidentes dos respectivos órgãos, 
após manifestação do Comitê Executivo. No caso dos valores a serem pagos a membros do Comitê 
Executivo e demais Comitês da Companhia, estes serão definidos pelo Presidente do Conselho de 
Administração, após manifestação do Comitê Executivo. 
 
Art. 14  Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizará e manterá indenes 
seus membros do Conselho de Administração, da Diretoria, do Comitê Executivo, do Conselho Fiscal, 
quando instalado, dos Comitês e demais colaboradores que exerçam cargo ou função de gestão na 

Beneficiários
efetivamente sofrido pelos Beneficiários por força do exercício regular de suas funções na Companhia.  
 
§ 1º  A Companhia não indenizará o Beneficiário por (i) atos praticados fora do exercício das 
atribuições ou poderes; (ii) atos com má-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em 
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interesse próprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizações 
decorrentes de ação social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por Ações ou ressarcimento 
de prejuízos de que trata o artigo 11, §5º, inciso II, da Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) 
outros excludentes de indenização previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiário.
 
§ 2º  Caso seja condenado, por decisão judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou 
da qual não caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no parágrafo anterior, o Beneficiário 
deverá ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assistência jurídica, nos 
termos da legislação em vigor. 
 

Seção II  Conselho de Administração 
 

Subseção I  Composição 
 
Art. 15  O Conselho de Administração será composto de, no mínimo, 3 (três) membros e, no máximo, 
11 (onze) membros, eleitos por Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 (dois) anos, 
permitidas reconduções. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administração 
em exercício designará também o Presidente do Conselho de Administração. 
 
§ 1°  No caso de ausência ou impedimento temporário, o Conselheiro ausente ou temporariamente 
impedido poderá ser representado nas reuniões do Conselho de Administração por outro 
Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu próprio voto, expressará o voto do 
Conselheiro ausente ou temporariamente impedido. 
 
§ 2º  No caso de ausência da indicação do §1º acima, será justificada a ausência do Conselheiro de 
Administração à reunião. 
 
§ 3º  Ocorrendo a vacância do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administração poderá nomear 
tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, com mandato até a próxima 
Assembleia Geral que for convocada. 
 
§ 4º  Ocorrendo a vacância do cargo de Presidente, caberá aos Conselheiros presentes eleger o 
substituto, com mandato até a próxima Assembleia Geral que for convocada. 
 
§ 5º  Se ocorrer vacância da maioria dos cargos, a Assembleia Geral será convocada no prazo máximo 
previsto na Lei das Sociedades por Ações, contados do evento de vacância da maioria dos cargos, 
para proceder a nova eleição. 
 

Subseção II  Reuniões 
 
Art. 16  O Conselho de Administração se reunirá sempre que convocado. 
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§ 1º  O Conselho de Administração reúne-se por convocação de seu Presidente ou de 2 (dois) de seus 
membros, instalando-se com a presença mínima de metade dos Conselheiros.   
 
§ 2º As convocações enviadas no endereço eletrônico do Conselheiro serão consideradas válidas, 
sendo de sua responsabilidade a atualização de seu cadastro junto à Companhia.  
 
§ 3º  Independentemente das formalidades de convocação previstas neste artigo, será considerada 
regular a reunião à qual comparecerem todos os Conselheiros. 
 
§ 4º  Fica facultada, se necessária, a participação não presencial dos Conselheiros, por qualquer outro 
meio que possa assegurar a participação efetiva e a autenticidade do seu voto, sendo permitido ao 
Presidente do Conselho de Administração autorizar a realização de reunião através de circuito 
deliberativo, no qual os Conselheiros manifestarão seus votos digitalmente sobre o tema posto para 
deliberação. 
 
§ 5º  O Presidente do Conselho de Administração presidirá as reuniões do Conselho de 
Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou impedimento temporário, quando será 
substituído por Conselheiro eleito entre os pares. 
 
§ 6º  As reuniões do Conselho de Administração serão secretariadas por quem o Presidente do órgão 
indicar, conselheiro ou não. 
 
Art. 17  Cada Conselheiro terá direito a 1 (um) voto nas deliberações do Conselho de Administração, 
sendo que as deliberações do Conselho de Administração serão tomadas por maioria de seus 
membros. 
 
Parágrafo único  Nas deliberações do Conselho de Administração, será atribuído ao Presidente do 
órgão a possibilidade de voto de qualidade, no caso de empate na votação. 
 

Subseção III  Competência 
 
Art. 18  Além das demais matérias previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Ações, o 
Conselho de Administração terá competência privativa para: 
 
(i) definir e fixar as diretrizes orçamentárias para a condução dos negócios, bem como e orientação 

geral dos negócios da Companhia; 
(ii) aprovar e acompanhar planos e programas anuais e plurianuais, elaborados pela Diretoria; 
(iii) aprovar, nos termos do artigo 36 deste Estatuto Social, as demonstrações financeiras elaboradas 

pela Diretoria e a proposta de destinação do lucro líquido do exercício, seja para pagamento de 
juros sobre o capital próprio ou distribuição de dividendos por conta do resultado do exercício 
ou de reserva de lucros, sem prejuízo da posterior ratificação da Assembleia Geral;  

(iv) aprovar, nos termos do artigo 36, §2º, deste Estatuto Social, balanços semestrais, trimestrais ou 
de períodos menores, e a declaração de dividendos ou juros sobre capital próprio dos lucros 
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verificados em tais balanços, e a declaração de dividendos ou juros sobre capital próprio 
intermediários, à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último 
balanço anual, sem prejuízo da posterior ratificação da Assembleia Geral; 

(v) convocar a Assembleia Geral;
(vi) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as atribuições; 
(vii) aprovar seu próprio Regimento Interno, bem como os Regimentos Internos do Comitê 

Executivo e dos demais Comitês; 
(viii) deliberar, dentro do limite do Capital Autorizado, sobre o aumento do capital social, fixando as 

condições de emissão, inclusive preço, forma e prazo de integralização, podendo, ainda, excluir 
ou reduzir prazo para o direito de preferência nas emissões de ações e bônus de subscrição, cuja 
colocação seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrição pública ou em oferta pública de 
aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei;  

(ix) autorizar previamente a celebração de quaisquer negócios jurídicos observados os limites 
previstos no Plano de Alçada, incluindo a aquisição, alienação ou oneração de ativos, a obtenção 
de empréstimos e financiamentos, a assunção de obrigações em geral, renúncia, transação e 
ainda a associação com outras pessoas jurídicas, desde que não seja de competência privativa 
da Assembleia Geral; 

(x) constituir, nomear e destituir os membros do Comitê Executivo e de demais Comitês 
remunerados para seu assessoramento com atribuições específicas de análise e recomendação 
sobre determinadas matérias;  

(xi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favorável ou contrário à aceitação de qualquer 
OPA

em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da OPA, que deverá abordar, no mínimo:  
(a) sobre a conveniência e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do 

conjunto dos acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a 
liquidez das ações;  

(b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relação à Companhia; 
(c) a respeito de alternativas à aceitação da OPA disponíveis no mercado. 

 
Seção III  Diretoria 

 
Subseção I  Composição 

 
Art. 19  A Diretoria será composta de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, eleitos 
pelo Conselho de Administração, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo: 1 (um) Diretor 
Presidente, 1 (um) Diretor de Relações com Investidores, 1 (um) Diretor Jurídico e os demais com a 
designação que lhes for atribuída pelo Conselho de Administração no ato da eleição.  
 
§ 1º  Um membro da Diretoria poderá cumular mais de um cargo na Companhia, desde que 
observado o número mínimo de Diretores, previsto na Lei das Sociedades por Ações e neste Estatuto 
Social. 
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§ 2º  É permitido aos membros da Diretoria o exercício concomitante, remunerado ou não, em cargos 
de administração das subsidiárias integrais e sociedades controladas da Companhia. 
 
§ 3º Nas vacâncias, ausências ou impedimentos temporários de qualquer membro da Diretoria, o 
Diretor Presidente designará outro membro da Diretoria para acumular as funções. 
 
§ 4º  Em caso de falecimento, renúncia ou impedimento definitivo de qualquer membro da Diretoria, 
caberá à Diretoria, como colegiado, eleger o substituto por maioria simples, que completará o 
mandato do substituído até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunião do 
Conselho de Administração que deverá ocorrer em até 60 (sessenta) dias a partir da data da vacância 
do cargo. 
 

Subseção II  Competência 
 
Art.20  Compete à Diretoria: 

(i) Cumprir e fazer cumprir a orientação geral dos negócios da Companhia estabelecida pelo 
Conselho de Administração e obedecer ao Estatuto Social e às finalidades da Companhia, 
preservando sua imagem e boas relações com clientes e fornecedores; 

(ii) Definir as políticas corporativas da Companhia e deliberar sobre a elaboração, revisão ou 
revogação de tais políticas, com exceção das políticas cuja aprovação seja atribuída 
exclusivamente ao Conselho de Administração, conforme estabelecido neste Estatuto Social;  

(iii) Deliberar sobre o Código de Conduta da Companhia, a ser respeitado por todos os 
administradores e colaboradores da Companhia, suas subsidiárias e controladas; 

(iv) Definir os critérios gerais de remuneração e política de benefícios (benefícios indiretos, 
participação no lucro e/ou nas vendas) do Conselho de Administração, da Diretoria, do 
Comitê Executivo, do Conselho Fiscal (caso instalado) e dos demais Comitês, caso instituídos 
e dos colaboradores da Companhia; 

(v) Elaborar e propor, ao Conselho de Administração o propósito, as diretrizes estratégicas da 
Companhia e executar o plano estratégico aprovado; 

(vi) Elaborar e propor ao Conselho de Administração o orçamento anual da Companhia, e 
executar os orçamentos aprovados; 

(vii) Elaborar, nos termos do Art. 36 e §1º deste Estatuto Social, as demonstrações financeiras da 
Companhia, ao fim de cada exercício social, juntamente com a proposta de destinação do lucro 
líquido do exercício, bem como as demonstrações financeiras trimestrais; 

(viii) Instalar e encerrar filiais, agências, depósitos, escritórios e quaisquer outros estabelecimentos, 
no país ou no exterior; 
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(ix) Identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administração oportunidades de Investimento 
e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de alçada da Diretoria estabelecidos pelo 
Conselho de Administração, e executar os investimentos e/ou desinvestimentos aprovados;  

(x) autorizar previamente a celebração de quaisquer negócios jurídicos observados os limites 
previstos no Plano de Alçada, incluindo a aquisição, alienação ou oneração de ativos, a 
obtenção de empréstimos e financiamentos, a assunção de obrigações em geral, renúncia, 
transação e ainda a associação com outras pessoas jurídicas; 

(xi) Aprovar o seu próprio regimento interno; e 

(xii) Deliberar sobre quaisquer matérias que não sejam de competência exclusiva da Assembleia 
Geral e do Conselho de Administração, nos termos do presente Estatuto Social e da legislação 
em vigor. 

Parágrafo Único. As matérias previstas nos itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) deverão ser submetidas 
para apreciação pelo Comitê Executivo e estarão sujeitas à manifestação favorável do Comitê 
Executivo para que sejam executadas diretamente pela Diretoria. Na hipótese de manifestação 
desfavorável do Comitê Executivo sobre tais matérias, tais matérias deverão ser submetidas à 
deliberação pelo Conselho de Administração. 
 
Art. 21  Ao Diretor Presidente compete: 
 
(i) dirigir e coordenar a Companhia;  
(ii) dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho empresarial;   
(iii) zelar para o atingimento das metas, cumprimento de estratégias e objetivos da Companhia, 

estabelecidos pelo Conselho de Administração e/ou pela Assembleia Geral; 
(iv) dirigir e coordenar os trabalhos dos demais Diretores; e 
(v) resolver questões de conflito de interesse ou conflito de competência entre Diretorias. 
 
Art. 22  Ao Diretor de Relações com Investidores compete:  
 
(i) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, B3 e outras bolsas de valores, 

Banco Central do Brasil, instituição escrituradora dos valores mobiliários de emissão da 
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcão organizados e demais órgãos 
relacionados às atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme aplicável; 

(ii) observar as exigências estabelecidas pela legislação do mercado de capitais em vigor e divulgar 
ao mercado as informações relevantes sobre a Companhia e seus negócios; e 

(iii)  manter atualizado o registro de , 
conforme aplicável.  

 
Art. 23  Ao Diretor Jurídico compete:  
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(i) elaborar e propor o programa de atuação no que concerne às suas relações com os Acionistas 
da Companhia e órgãos da Administração e Comitês de Assessoramento;  

(ii) coordenar a execução da assistência jurídica e defesa dos interesses da Companhia e de suas 
coligadas e controladas, compreendendo, assessoria, consultoria, contencioso e gestão jurídica, 
além da emissão de orientações e posicionamentos jurídicos; 

(iii) garantir o cumprimento das políticas de governança corporativa e compliance; e 
(iv) decidir sobre a contratação de profissionais e de serviços jurídicos externos e de serviços de 

apoio à área jurídica da Companhia e de suas coligadas e controladas. 
 
Art. 24  São atribuições dos demais Diretores: 
 
(i) gerir os negócios da Companhia de forma sustentável na sua área de atuação específica, 

considerando os fatores econômicos, sociais, ambientais e mudança do clima, bem como os 
riscos e oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua responsabilidade; 

(ii) participar das reuniões da Diretoria, concorrendo para a definição das políticas a serem 
seguidas pela Companhia e relatar os assuntos da sua respectiva área de atuação; 

(iii) zelar pelo cumprimento das deliberações do Conselho de Administração, obedecer ao Estatuto 
Social e às finalidades da Companhia, preservando sua imagem e boas relações com clientes e 
fornecedores; e 

(iv) cumprir as funções que lhe foram atribuídas na gestão de sua área específica de atuação. 
 
Parágrafo único  As demais atribuições individuais dos Diretores e as regras de funcionamento da 
Diretoria serão fixadas em Regimento Interno do órgão. 
 

Seção IV  Representação da Companhia 
 
Art. 25  A Companhia será representada e somente será considerada validamente obrigada por ato 
ou assinatura, conforme plano de alçadas vigente da Companhia: 
 
(i) de 2 (dois) Diretores em conjunto;  
(ii) de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou 
(iii)  de 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes específicos. 
 
§ 1º  As procurações serão sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, 
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procurações outorgadas para fins 
judiciais, terão prazo máximo de 1 (um) ano.   
 
§ 2º  Os documentos que não importem na constituição de obrigação pecuniária para a Companhia 
poderão ser assinados por um Diretor, conforme previsto no Plano de Alçada. 
 
§ 3º  Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, colaborador ou agente que possa envolver a 
Companhia em obrigações relacionadas a negócios ou transações estranhas ao objeto social, são 
expressamente proibidos e serão considerados nulos e ineficazes em relação à Companhia. 
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Seção V  Comitê Executivo 

 
Art. 26 A Companhia terá Comitê Executivo composto por no mínimo 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) 
membros. Todos os membros do Comitê Executivo deverão ser membros da Diretoria ou do Conselho 
de Administração da Companhia, sendo eleitos pelo Conselho de Administração para um mandato 
de 2 (dois) anos, permitida a reeleição.  
 
§ 1º  Nas vacâncias, ausências ou impedimentos temporários de qualquer membro do Comitê 
Executivo, o Diretor Presidente designará outro membro do Conselho de Administração ou da 
Diretoria para substituí-lo. 
 
§ 2º  Em caso de falecimento, renúncia ou impedimento definitivo de qualquer membro do Comitê 
Executivo, caberá ao Comitê Executivo, como colegiado, eleger o substituto por maioria simples, que 
completará o mandato do substituído até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela 
primeira reunião do Conselho de Administração que deverá ocorrer em até 60 (sessenta) dias a partir 
da data da vacância do cargo. 
 
Art. 27  O Comitê Executivo reunir-se-á sempre que convocada por iniciativa de qualquer dos seus 
membros, por escrito, com antecedência mínima de 2 (dois) dias úteis. 
 
§ 1º  O quórum de instalação das reuniões do Comitê Executivo é o da maioria dos membros eleitos. 
As decisões do Comitê Executivo serão tomadas sempre pelo voto da maioria dos seus membros 
presentes à reunião.  
 
§ 2º  Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 27, será considerada regular a 
reunião a que comparecerem todos do Comitê Executivo em exercício. 
 
§3º  As demais regras de funcionamento do Comitê Executivo serão estabelecidas em Regimento 
Interno. 
 
Art. 28  Compete ao Comitê Executivo: 
 

(i) manifestar-se acerca das seguintes matérias de competência da Diretoria: 
 

(a)  as políticas corporativas da Companhia, com exceção das políticas cuja aprovação seja 
atribuída exclusivamente ao Conselho de Administração, conforme estabelecido neste 
Estatuto Social;  

(b) o Código de Conduta da Companhia, a ser respeitado por todos os administradores e 
colaboradores da Companhia, suas subsidiárias e controladas; 

(c) os critérios gerais de remuneração e política de benefícios (benefícios indiretos, 
participação no lucro e/ou nas vendas) do Conselho de Administração, Diretoria, Comitê 
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Executivo, Conselho Fiscal (caso instalado) e demais Comitês, caso instituídos e dos 
colaboradores da Companhia; 

(d) oportunidades de Investimento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de 
alçada da Diretoria estabelecidos pelo Conselho de Administração, e executar os 
investimentos e/ou desinvestimentos aprovados;  

(e) Regimento Interno da Diretoria; e 
(f) previamente a celebração de quaisquer negócios jurídicos observados os limites previstos 

no Plano de Alçada, incluindo a aquisição, alienação ou oneração de ativos, a obtenção de 
empréstimos e financiamentos, a assunção de obrigações em geral, renúncia, transação e 
ainda a associação com outras pessoas jurídicas; 

(ii) manifestar-se acerca dos valores individualizados a serem pagos aos membros do Conselho 
de Administração, da Diretoria, do Comitê Executivo e demais Comitês da Companhia, bem como a 
distribuição, quando aplicável, da participação nos lucros fixada e aprovada pela Assembleia Geral 
serão definidos pelos Presidentes dos respectivos órgãos; 
 
(iii)  manifestar-se acerca de quaisquer matérias que lhe seja submetida pela Diretoria ou pelo 
Conselho de Administração. 
 
 
 

CAPÍTULO V  COMITÊS 
 
Art. 29  O Conselho de Administração, para melhor desempenho de suas funções, poderá criar 
Comitês, não estatutários, com objetivos definidos, que serão compostos por pessoas por ele 
designadas. 
 
§ 1º  Caberá ao Conselho de Administração a eleição dos membros dos Comitês, eventualmente 
criados. 
 
§ 2º  Os Comitês da Companhia terão somente caráter consultivo e não terão qualquer poder 
decisório. 
 
§ 3º  No desempenho de suas funções, os Comitês consultivos terão amplo acesso às informações de 
que necessitarem e disporão de estrutura administrativa adequada, bem como de recursos para 
contratação de assessoria independente, a seu critério e mediante as condições, inclusive de 
remuneração, que venham a ser diretamente contratadas pelos membros dos comitês consultivos. 
 

CAPÍTULO VI  CONSELHO FISCAL 
 
Art. 30  A Companhia terá um Conselho Fiscal de caráter não permanente, com as vedações, 
competências e atribuições previstas na Lei das Sociedades por Ações, instalado na forma da Lei das 
Sociedades por Ações. 
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Art. 31  O Conselho Fiscal, quando instalado, será composto por 3 (três) membros efetivos e igual 
número de suplentes, eleitos em Assembleia Geral. 
 
§ 1º O Presidente do Conselho Fiscal será eleito por seus pares.
 
§ 2º  As atribuições, o funcionamento e os procedimentos deverão observar a legislação vigente e 
regimento do Conselho Fiscal. 
 
Art. 32  Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerão seus cargos até a primeira 
Assembleia Geral Ordinária que se realizar após o seu mandato.   
 
Parágrafo único  Na hipótese de vacância, renúncia ou destituição do membro efetivo, este será 
substituído pelo seu respectivo suplente, até que haja eleição do novo conselheiro para 
complementação do mandato em Assembleia Geral convocada para tal fim. 
 
Art. 33  A remuneração dos membros do Conselho Fiscal deverá ser fixada na Assembleia Geral que 
os eleger, não podendo ser inferior aos parâmetros legais. 
 
CAPÍTULO VII  EXERCÍCIO SOCIAL, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DESTINAÇÃO 

DOS LUCROS 
 
Art. 34  O exercício social terá início em 1º de janeiro e encerramento em 31 de dezembro de cada 
ano. 
 
Art. 35  Ao final de cada exercício social, a Diretoria elaborará as demonstrações financeiras, as quais 
serão auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas as 
disposições legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administração, que, após aprová-las, as 
submeterá à Assembleia Geral Ordinária, juntamente com a proposta de destinação do lucro líquido 
do exercício. 
 
§ 1º  Além das demonstrações financeiras ao fim de cada exercício social, a Companhia elaborará as 
demonstrações financeiras trimestrais, com observância dos preceitos legais pertinentes. 
 
§ 2º  Por deliberação do Conselho de Administração, a Companhia poderá (i) levantar balanços 
semestrais, trimestrais ou de períodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital próprio 
dos lucros verificados em tais balanços, observadas as limitações previstas no artigo 204 da Lei das 
Sociedades por Ações; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital próprio intermediários, à 
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual. Os 
dividendos intermediários serão deduzidos do montante dos dividendos obrigatórios devidos aos 
acionistas ao encerramento de cada exercício social. 
 
§ 3º  Os dividendos intermediários ou intercalares distribuídos e os juros sobre capital próprio 
poderão ser imputados ao dividendo obrigatório previsto neste Estatuto Social. 
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Art. 36  Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos 
acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro. 

§ 1º  Do lucro líquido do exercício, obtido após a dedução de que trata o caput deste artigo, destinar-
se-á: 
 
(i) 5% (cinco por cento) do lucro líquido serão destinados à constituição da reserva legal, que não 

excederá 20% (vinte por cento) do capital social;   
(ii) importância, eventualmente proposta dos órgãos da administração, destinada à formação de 

reserva para contingências e revisão das mesmas reservas formadas em exercício anteriores, na 
forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Ações; 

(iii) no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado nos termos do artigo 202 da 
Lei das Sociedades por Ações serão destinados para o pagamento do dividendo mínimo 
obrigatório devido aos acionistas, observadas as demais disposições deste Estatuto Social e a 
legislação aplicável;  

(iv) no exercício em que o montante do dividendo obrigatório ultrapassar a parcela realizada do 
lucro do exercício, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos de administração, 
destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 
197 da Lei das Sociedades por Ações; 

(v) uma parcela, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser retida com base em 
orçamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 
da Lei das Sociedades por Ações; e 

(vi) o valor remanescente poderá ser distribuído na forma de dividendos, conforme previsão legal. 
 
§ 2º  A Assembleia Geral poderá, desde que não haja oposição de qualquer acionista presente, 
deliberar a distribuição de dividendo inferior ao previsto neste artigo ou a retenção de todo o lucro, 
obedecido o disposto no inciso II, §3º, do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações. 
 

CAPÍTULO VIII  DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO 
 
Art. 37  A Companhia se dissolverá de acordo com o que dispuser a Assembleia Geral, obedecidas 
as prescrições legais a respeito. 
 
Art. 38  A Companhia entrará em liquidação, nos casos previstos em lei, competindo à Assembleia 
Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidação e nomear o liquidante, fixando sua 
remuneração.   
 

CAPÍTULO IX  SOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS 
 
Art. 39  A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho de Administração, da Diretoria e 
do Conselho Fiscal, se houver, comprometem-se a empregar seus melhores esforços para resolver, 
por meio de negociação, todos os conflitos que possam surgir decorrentes da aplicação das 
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disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, neste Estatuto Social e, quando aplicável, nas 
normas editadas pela CVM, nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral, com a estrita observância à legi Controvérsia  

Art. 40  Se a Controvérsia não for resolvida amigavelmente, a Companhia, seus acionistas,  membros 
do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se houver, obrigam-se a submetê-
la à arbitragem perante a Câmara de Arbitragem da Câmara de Comercio Brasil Canadá, conforme 
as regras do respectivo regulamento que estejam vigentes na ocasião da arbitragem.  
 

CAPÍTULO X  DISPOSIÇÕES FINAIS 
 
Art. 41  A Companhia deverá observar, se houver, qualquer acordo de acionistas eventualmente 

Acordo de Acionistas -se de lançar 
transferências ou onerações de ações a qualquer título, e o Presidente da Assembleia Geral deverá 
abster-se de computar votos contrários aos termos dos Acordos de Acionistas eventualmente 
arquivados na sede da Companhia, conforme o artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações. 
 
Art. 42  Observado o disposto no artigo 42 da Lei das Sociedades por Ações, o valor do reembolso 
a ser pago aos acionistas dissidentes terá por base o valor patrimonial, constante do último balanço 
aprovado pela Assembleia Geral. 
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. (we, us or Company) may be 
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the 
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the 
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can 
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and 
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to 

DocuSign system. 

 
Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below. 

 
Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below. 

 
Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us. 

 
All notices and disclosures will be sent to you electronically  
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us. 

 
How to contact LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows: 

 
To advise LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at  and in the body of such request 
you must state: your previous email address, your new email address.    

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences.  

 
To request paper copies from LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email to  and in the body of such request you 
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.  

 
To withdraw your consent with LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may: 

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 
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ii. send us an email to  and in the body of such request you must state your email, full name, 
mailing address, and telephone number. .  . 

 
Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.  

 
Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-

 

By selecting the check-box next 
that: 

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and 
Until or unless you notify LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. as described above, 
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. during the course of 
your relationship with LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.. 
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Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures 
electronically through the DocuSign system. Please read the information below carefully and 
thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and agree to 
this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by 
selecting the check-

 

 
Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below. 

 
Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below. 

 
Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us. 
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us. 

 
How to contact HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA S.A.:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows: 
To contact us by email send messages to: mario.ferreira@horizonstelecom.com 

 
To advise HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA S.A. of your new 
email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us 
at mario.ferreira@horizonstelecom.com and in the body of such request you must state: your 
previous email address, your new email address.  We do not require any other information from 
you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences.  

 
To request paper copies from HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA 
S.A.  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email 
to mario.ferreira@horizonstelecom.com and in the body of such request you must state your 
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at 
that time, if any. 

 
To withdraw your consent with HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA 
S.A.  
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To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may: 

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to mario.ferreira@horizonstelecom.com and in the body of such request you 
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any 
other information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing 
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 
Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.  

 
Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-

 

By selecting the check-
that: 

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and 
Until or unless you notify HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA S.A. 
as described above, you consent to receive exclusively through electronic means all 
notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are 
required to be provided or made available to you by HORIZONS 
TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA S.A. during the course of your relationship 
with HORIZONS TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA S.A.. 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE MANDATO

OUTORGANTE:  LIGGA  TELECOMUNICAÇÕES  S.A.,  sociedade  anônima  de

capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob nº 04.368.865/0001-66, com

endereço situado na Av.  Vicente Machado,  N.º 1001,  bairro Batel,

Curitiba, estado do Paraná, CEP 80.420-011, neste ato representada

na forma prevista em seus atos constitutivos.

OUTORGADOS:  
GRUPO  I:  RENATO  RODRIGUES  BRANDÃO,  brasileiro,
casado,  portador  da  cédula  de  identidade  RG  nº  0.778.4668-1
DIC/RJ  e  CPF/MF sob  nº  932.244.277-87;  SÓCRATES
GONÇALVES DOS REIS GOMES, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade RG nº 36.353.884-7 SSP/SP e CPF/MF sob nº
449.120.565-53.  GRUPO  II:  AGNALDO  CESAR  AVERSANI,
brasileiro,  casado,  portador  da  cédula  de  identidade  RG  nº
4.072.559-8  SSP/PR  e  CPF/MF  sob  nº  628.890.019-20;  LUIZ
GUSTAVO  NASCIMENTO  BANNACH,  brasileiro,  casado,
portador  da  cédula  de  identidade  RG  nº  8.883.267-1  SSP/PR  e
CPF/MF  sob  nº  078.706.679-60;  MÁRCIO  ARAÚJO  PAIVA,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG nº 686.185-
8  SSP/BA  e  CPF/MF  sob  nº  008.292.975-02;  PAULO  CELSO
WEIGERT LOBO,  brasileiro,  divorciado,  portador  da  cédula  de
identidade RG nº 3.463.018-6 SSP/PR e CPF/MF sob nº 597.890.349-
20. GRUPO III:  PRISCILA DOIM QUADROS, brasileira, casada,
portadora  da  cédula  de  identidade  RG  nº  7.952.024-1  SSP/PR  e
CPF/MF  sob  nº  033.396.659-74;  SÉRGIO  ANDRÉ  CAMPOS
PEREIRA,  brasileiro,  em  união  estável,  portador  da  cédula  de
identidade  RG  nº  5.601.571-64  SSP/SP  e  CPF/MF  sob  nº
014.588.329-96;    GRUPO  IV:   CAMILO  JOSÉ  GASPARETTO,
brasileiro,  casado,  portador  da  cédula  de  identidade  RG  nº
9.898.144-6 SSP/PR e CPF/MF sob nº  007.474.119-56;  CLAUDIO
ROBERTO DE BARROS, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade RG nº 6.491.214-3 SSP/PR e CPF/MF sob nº 025.116.349-
02;  EDILENE  BALZANELLO,  brasileira,  solteira,  portadora  da
cédula de identidade RG nº 5.077.370-1 SSP/PR e CPF/MF sob nº
714.005.919-53;  ISABEL  CRISTINA  DE  JESUS  FONTANIVE,
brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG nº 530096-
MD  e  CPF/MF  sob  nº  834.261.839-00;  JULIANA  ARJONAS
RONCHI MANZUTTI, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade RG nº 6.544.469-0 SSP/PR e CPF/MF sob nº 004.623.859-
06;  JÚLIO  CEZAR  MATTOS  MORAES,  brasileiro,  casado,
portador  da  cédula  de  identidade  RG  nº  9.851.394-9  SSP/PR  e
CPF/MF  sob  nº  010.240.689-86;  LEANDRO  FREITAS  DE
FREITAS, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG
nº 7.255.323-3 SSP/PR e CPF/MF sob nº 048.066.939-28.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.
CNPJ Nº 04.368.865/0001-66  

NIRE 4130001927

facb6031b9954c9c995e6d663c99ae02355b69cbc5d63226deaba9f8c84eb0db53111f0d2f5042eba07fb1244484428d8c7647a60fdb9eec74ccbc46a303c48d97c1f65f141c
AssinaturaEletrônicaLexio



 

PODERES:  1  –  PROPOSTAS  E  OFERTAS  COMERCIAIS: Apresentar

documentos relativos a processos licitatórios, bem como elaborar e

assinar propostas comerciais, ofertas, lances de preços e concessões

de  descontos.  GRUPOS  I,  II,  III  e  IV:  possuem  poderes  para

representar a Outorgante individualmente;  2 – DECLARAÇÕES E
DOCUMENTOS  DE  HABILITAÇÃO:  Assinar  declarações  e

demais  documentos  exigidos  pelos  editais,  inclusive  quanto  ao

cumprimento  de  exigências  legais,  como  normas  trabalhistas,

previdenciárias,  de  acessibilidade,  inclusão  de  pessoas  com

deficiência  (PCDs)  e  demais  disposições  constitucionais.  Também

poderão prestar esclarecimentos e declarações, verbais ou escritas,

sobre os requisitos de habilitação. GRUPOS I, II, III e IV: possuem

poderes  para  representar  a  Outorgante  individualmente;  3  –
IMPUGNAÇÕES, RECURSOS E PARTICIPAÇÃO EM SESSÕES:
Apresentar  impugnações,  requerer  esclarecimentos,  manifestar

intenção  de  interpor  recursos,  interpor  ou  desistir  de  recursos,  e

participar  de  audiências  e  sessões  públicas,  presenciais  ou

eletrônicas. GRUPOS I, II, III e IV: possuem poderes para representar

a  Outorgante  individualmente;  4  –  REGISTROS  E
CREDENCIAMENTOS:  Requerer  registros  cadastrais,

credenciamentos,  pré-qualificações  e  reajustes  de  preços  junto  a

entes públicos ou privados. GRUPOS I, II, III e IV: possuem poderes

para representar a Outorgante individualmente; 5 – ASSINATURA
DE DOCUMENTOS: Assinar atas, termos e documentos vinculados

aos processos licitatórios. GRUPOS I, II, III e IV: possuem poderes

para  representar  a  Outorgante  individualmente;  6  –
RECEBIMENTO  DE  COMUNICAÇÕES: Receber  notificações,

avisos  e  quaisquer  comunicações  relacionadas  a  processos

licitatórios. GRUPOS I, II, III e IV: possuem poderes para representar

a  Outorgante  individualmente;  7  –  CONTRATOS,  ADITIVOS,
NOTIFICAÇÕES: Assinar contratos, termos aditivos, notificações e

termos  de  registro  de  preços  decorrentes  de  editais,  contratações

diretas,  dispensas  ou  inexigibilidades  de  licitação,  EXCETO

CONCEDER  QUITAÇÃO.  GRUPO  II  possui  poderes  para

representar  a  Outorgante  em  conjunto  com,  no  mínimo,  um

Outorgado do GRUPO I.

  

VIGÊNCIA:  A presente procuração está sendo outorgada por prazo de 01 ano a

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.
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contar da data da outorga.

Curitiba, de 9 de June de 2025

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Rosângela Miqueletti Martins de Oliveira
Diretora Presidente e Financeira 

Luiz Felipe Seabra
Diretor de Relações com Investidores 
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

 
 
 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA
 

 
NÚMERO DE INSCRIÇÃO
04.368.865/0001-66
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
04/04/2001

 
NOME EMPRESARIAL
LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.

 
TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
LIGGA TELECOM

PORTE
DEMAIS

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
61.10-8-03 - Serviços de comunicação multimídia - SCM

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
42.21-9-05 - Manutenção de estações e redes de telecomunicações
61.10-8-02 - Serviços de redes de transportes de telecomunicações - SRTT
61.10-8-99 - Serviços de telecomunicações por fio não especificados anteriormente
61.20-5-01 - Telefonia móvel celular
61.20-5-99 - Serviços de telecomunicações sem fio não especificados anteriormente
61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicações não especificadas anteriormente
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis
62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador não-customizáveis
62.09-1-00 - Suporte técnico, manutenção e outros serviços em tecnologia da informação
63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de serviços de aplicação e serviços de hospedagem na internet
63.19-4-00 - Portais, provedores de conteúdo e outros serviços de informação na internet
63.99-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação não especificadas anteriormente
64.63-8-00 - Outras sociedades de participação, exceto holdings
71.12-0-00 - Serviços de engenharia
71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas à engenharia e arquitetura não especificadas anteriormente
74.90-1-04 - Atividades de intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliários
77.39-0-99 - Aluguel de outras máquinas e equipamentos comerciais e industriais não especificados anteriormente, sem
operador
80.20-0-01 - Atividades de monitoramento de sistemas de segurança eletrônico
95.12-6-00 - Reparação e manutenção de equipamentos de comunicação

 
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
205-4 - Sociedade Anônima Fechada

 
LOGRADOURO
AV VICENTE MACHADO

NÚMERO
1001

COMPLEMENTO
ANDAR TR

 
CEP
80.420-011

BAIRRO/DISTRITO
BATEL

MUNICÍPIO
CURITIBA

UF
PR

 
ENDEREÇO ELETRÔNICO
SOCIETARIO@LIGGATELECOM.COM.BR

TELEFONE
(41) 3318-7722

 
ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)
*****

 
SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL
09/10/2004

 
MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

 
SITUAÇÃO ESPECIAL
********

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL
********

Aprovado pela Instrução Normativa RFB nº 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 22/09/2025 às 14:12:49 (data e hora de Brasília). Página: 1/1



PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

DEPARTAMENTO DE RENDAS MOBILIÁRIAS

CARTÃO DE IDENTIFICAÇÃO DO CONTRIBUINTE
NOME EMPRESARIAL

LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.
INSCRIÇÃO MUNICIPAL CNPJ

07 01 423.672-9 04.368.865/0001-66
ENDEREÇO NÚMERO

AV. VICENTE MACHADO 1001
UNIDADE ANDAR COMPLEMENTO

  TR COND BATEL CORPORATE 1001
BAIRRO CEP
BATEL 80420-011

INÍCIO DA ATIVIDADE SITUAÇÃO DO CADASTRO
04/04/2001 EM REGULARIZAÇÃO - ATIVO

TIPO DE INSTALAÇÃO/FORMAS DE ATUAÇÃO
ESTABELECIMENTO FIXO

ATIVIDADES
AS ATIVIDADES SOLICITADAS DEVERÃO SER EXERCIDAS CONFORME A FORMA DE ATUAÇÃO INFORMADA
F.42.2.1-9/05.00 MANUTENÇÃO DE ESTAÇÕES E REDES DE TELECOMUNICAÇÕES
ATIVIDADES DECLARADAS PELO SOLICITANTE COMO NÃO EXERCIDAS NO LOCAL
J.61.1.0-8/03.00 SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO MULTIMÍDIA - SCM
N.77.3.9-0/99.00 ALUGUEL DE OUTRAS MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS NÃO

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, SEM OPERADOR
M.74.9.0-1/04.00 ATIVIDADES DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO DE SERVIÇOS E NEGÓCIOS EM GERAL,

EXCETO IMOBILIÁRIOS
N.80.2.0-0/01.00 ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DE SISTEMAS DE SEGURANÇA ELETRÔNICO
M.71.1.9-7/99.00 ATIVIDADES TÉCNICAS RELACIONADAS À ENGENHARIA E ARQUITETURA NÃO ESPECIFICADAS

ANTERIORMENTE
J.62.0.2-3/00.00 DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZÁVEIS
J.62.0.3-1/00.00 DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR NÃO-CUSTOMIZÁVEIS
J.63.9.9-2/00.00 OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE INFORMAÇÃO NÃO ESPECIFICADAS

ANTERIORMENTE
J.61.9.0-6/99.00 OUTRAS ATIVIDADES DE TELECOMUNICAÇÕES NÃO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE
K.64.6.3-8/00.00 OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPAÇÃO, EXCETO HOLDINGS
J.63.1.9-4/00.00 PORTAIS, PROVEDORES DE CONTEÚDO E OUTROS SERVIÇOS DE INFORMAÇÃO NA INTERNET
S.95.1.2-6/00.00 REPARAÇÃO E MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICAÇÃO
M.71.1.2-0/00.00 SERVIÇOS DE ENGENHARIA
J.61.1.0-8/02.00 SERVIÇOS DE REDES DE TRANSPORTES DE TELECOMUNICAÇÕES - SRTT
J.61.1.0-8/99.00 SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES POR FIO NÃO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
J.61.2.0-5/99.00 SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES SEM FIO NÃO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
J.62.0.9-1/00.00 SUPORTE TÉCNICO, MANUTENÇÃO E OUTROS SERVIÇOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
J.61.2.0-5/01.00 TELEFONIA MÓVEL CELULAR
J.63.1.1-9/00.00 TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVIÇOS DE APLICAÇÃO E SERVIÇOS DE

HOSPEDAGEM NA INTERNET

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

Emitido Eletronicamente via Internet
29/09/2025 - 11:04:55

Versão P.4.1.0.8.1404 (27/03/2025) Lib 2.0.1.7.1404



 

Comprovante  de  Inscrição  Cadastral - CICAD

Inscrição no CAD/ICMS
90233099-28

Inscrição CNPJ
04.368.865/0001-66

Início das Atividades
05/2001

Empresa / Estabelecimento
Nome Empresarial LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.

Título do Estabelecimento LIGGA TELECOM
Endereço do Estabelecimento AV VICENTE MACHADO, 1001, AND TR - BATEL - CEP 80420-011

FONE: (41) 9938-4342
Município de Instalação CURITIBA - PR, DESDE 05/2001

  ( Estabelecimento Matriz )

Qualificação
 Situação Atual ATIVO - REGIME NORMAL / NORMAL - DIA 12 DO MES+1, DESDE 10/2024

 Natureza Jurídica 205-4 - SOCIEDADE ANÔNIMA FECHADA
Atividade Econômica Principal do

Estabelecimento
6110-8/03 - SERVICOS DE COMUNICACAO MULTIMIDIA - SCM

Atividade(s) Econômica(s)
Secundária(s) do Estabelecimento

6110-8/02 - SERVICOS DE REDES DE TRANSPORTE DE TELECOMUNICACOES
- SRTT

6120-5/01 - TELEFONIA MOVEL CELULAR
6202-3/00 - DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE

COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS
6203-1/00 - DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE

COMPUTADOR NAO-CUSTOMIZAVEIS
6209-1/00 - SUPORTE TECNICO, MANUTENCAO E OUTROS SERVICOS EM

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
8020-0/01 - ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DE SISTEMAS DE SEGURANCA

ELETRONICOS
4221-9/05 - MANUTENCAO DE ESTACOES E REDES DE TELECOMUNICACOES

Quadro Societário
Tipo Inscrição Nome Completo / Nome Empresarial Qualificação
CPF 042.963.777-28 RAFAEL SANT ANNA MARQUEZ DIRETOR
CPF 089.740.796-23 EDUARDO SILVEIRA GONCALVES DIRETOR
CPF 007.472.877-67 MARCELO SILVA DE SOUZA DIRETOR
CPF 066.744.596-07 ISABELA MARTINS DE SENA DIRETOR

CPF 041.747.715-53 NELSON SEQUEIROS RODRIGUEZ TANURE CONSELH. DE
ADMINISTRAÇÃO

CPF 047.629.916-00 HELIO CALIXTO DA COSTA CONSELH. DE
ADMINISTRAÇÃO

CPF 071.281.957-69 MARIANA BARRETO REZENDE DE OLIVEIRA DIRETOR

CPF 135.054.247-49 REINALDO LEITE PAES BARRETO CONSELH. DE
ADMINISTRAÇÃO

CPF 878.593.519-00 AGNALDO BASTOS LOPES CONSELH. DE
ADMINISTRAÇÃO

CPF 749.248.269-87 ROSANGELA MIQUELETTI MARTINS DE OLIVEIRA DIRETOR

Este CICAD tem validade até 29/10/2025.

Os dados cadastrais deste estabelecimento poderão ser confirmados via
Internet www.fazenda.pr.gov.br

Estado do Paraná
Secretaria de Estado da Fazenda

Receita Estadual do Paraná

CAD/ICMS Nº 90233099-28

Emitido Eletronicamente via Internet
29/09/2025 9:51:53

Dados transmitidos de forma segura
Tecnologia CELEPAR

29/09/2025, 09:52 Emissão do CICAD

https://www.arinternet.pr.gov.br/cadicms/_ce_CIFS11D.asp?eIncludeLinkFacil=S&eCadicms=9023309928&eUser=VEB2EOI6 1/1
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.
CNPJ: 04.368.865/0001-66 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Dívida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de
execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de
certificação da regularidade fiscal.

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 13:37:22 do dia 02/10/2025 <hora e data de Brasília>.
Válida até 31/03/2026.
Código de controle da certidão: 8E15.C333.1B1F.25AA
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.



Estado do Paraná
Secretaria de Estado da Fazenda

Receita Estadual do Paraná

Certidão Positiva 
de Débitos Tributários e de Dívida Ativa Estadual 

com Efeitos de Negativa 
(Art. 206 do CTN)
Nº 037780146-15

Certidão fornecida para o CNPJ/MF: 04.368.865/0001-66
Nome: LIGGA TELECOMUNICACOES S.A.
 
         Ressalvado o direito da Fazenda Pública Estadual inscrever e cobrar débitos ainda não
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos existir pendências cadastradas em nome do contribuinte acima
identificado, nesta data, as quais estão com a exigibilidade suspensa nos termos dos incisos II, III e/ou
VI, do art. 151, do Código Tributário Nacional (Lei 5.172/1966).
 
         Obs.: Esta Certidão engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributária e não tributária, bem como ao descumprimento de obrigações tributárias acessórias
 
 
 
 

Válida até 11/12/2025 - Fornecimento Gratuito
 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br
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CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

 
Nome: LIGGA TELECOMUNICACOES S.A. (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 04.368.865/0001-66
Certidão nº: 54852010/2025
Expedição: 17/09/2025, às 10:10:58
Validade: 16/03/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 

Certifica-se que LIGGA TELECOMUNICACOES S.A. (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o nº 04.368.865/0001-66, CONSTA do Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas em face do inadimplemento de
obrigações estabelecidas no(s) processo(s) abaixo, com débito
garantido ou exigibilidade suspensa:
1991300-04.2003.5.09.0007 - TRT 09ª Região * (7ª VARA DO TRABALHO DE

CURITIBA) 
* Débito garantido por depósito, bloqueio de numerário ou penhora
de bens suficientes.
Total de processos: 1.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
A Certidão Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consolidação das Leis do
Trabalho), atesta a existência de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobre quem versa a certidão no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depósito, bloqueio de numerário, penhora de bens
suficientes ou, ainda, tenha sido deferida, no caso de empresa, a
sua recuperação judicial, de acordo com a Lei 11.101/2005.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO
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Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

Número de Ordem do Livro: 142

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

NIRE 41300019274

CNPJ 04.368.865/0001-66

Número de Ordem 142

Natureza do Livro Livro Diário

Município CURITIBA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

09/10/2024

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2024

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

18213780

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Natureza do Livro Livro Diário

Número de ordem 142

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

18213780

Data de inicio 01/12/2024

Data de término 31/12/2024

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 1Página 1 de



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 142

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

ATIVO R$ 2.531.921.141,75R$ 2.473.492.811,24

 ATIVO CIRCULANTE R$ 555.454.100,57R$ 527.252.893,10

  DISPONIBILIDADE R$ 379.413.647,37R$ 381.717.262,55

   CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 4.761.671,27R$ 1.075.464,03

    CAIXAS R$ 7.821,70R$ 0,00

    DEPÓSITOS BANCÁRIOS À VISTA R$ 2.322.644,87R$ 1.075.464,03

    NUMERARIOS EM TRANSITO R$ 2.431.204,70R$ 0,00

   APLICAÇÕES FINANCEIRAS R$ 374.651.976,10R$ 380.641.798,52

    APLICAÇÕES FIN. AVA. AO VALOR
JUSTO

R$ 374.651.976,10R$ 380.641.798,52

  CRÉDITOS R$ 125.482.111,03R$ 99.373.371,66

   ADIANTAMENTOS R$ 4.864.969,50R$ 4.175.591,78

    ADIANTAM. A FORN. R$ 4.864.969,50R$ 4.175.591,78

   DUPLICATAS A RECEBER R$ 113.370.770,37R$ 91.188.799,16

    SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES R$ 113.370.770,37R$ 91.188.799,16

   OUTROS CRÉDITOS - CIRCULANTE R$ 7.246.371,16R$ 4.008.980,72

    OUTROS CRÉDITOS - CIRCULANTE R$ 7.246.371,16R$ 4.008.980,72

  TRIBUTOS A RECUPERAR E A
COMPENSAR

R$ 23.805.815,38R$ 20.734.345,63

   TRIBUTOS A RECUPERAR E A
COMPENSAR

R$ 23.805.815,38R$ 20.734.345,63

    TRIBUTOS A RECUPERAR E A
COMPENSAR

R$ 23.805.815,38R$ 20.734.345,63

  ESTOQUES R$ 7.658.545,76R$ 9.517.837,32

   ESTOQUES (OUTROS) R$ 7.658.545,76R$ 9.517.837,32

    ESTOQUES (OUTROS) R$ 7.658.545,76R$ 9.517.837,32

  DESPESA DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 19.093.981,03R$ 15.910.075,94

   DESPESA DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 19.093.981,03R$ 15.910.075,94

 ATIVO NÃO CIRCULANTE R$ 1.976.467.041,18R$ 1.946.239.918,14

  REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 555.122.570,06R$ 694.584.692,46

   CRÉDITOS E VALORES - LONGO PRAZO R$ 555.122.570,06R$ 694.584.692,46

    CLIENTES - LONGO PRAZO R$ 300.648.800,77R$ 491.214.668,48

    ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS - LONGO P. R$ 186.715.144,92R$ 149.000.733,37

    CRÉDITOS EM CONTENCIOSO - LONGO
P.

R$ 17.228.812,94R$ 16.144.858,71

    TRIBUTOS A RECUPERAR - LONGO
PRAZO

R$ 23.309.802,82R$ 23.239.145,92

    OUTROS CRÉDITOS R$ 27.220.008,61R$ 14.985.285,98

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 3Página 1 de



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 142

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

  INVESTIMENTOS R$ 0,00R$ 381.566.040,17

   INVESTIMENTOS R$ 0,00R$ 381.566.040,17

    PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS R$ 0,00R$ 398.880.459,74

    (-) AVALIAÇÃO MAIS VALIA R$ 0,00R$ (17.314.419,57)

  IMOBILIZADO R$ 978.305.701,88R$ 843.469.831,51

   BENS EM OPERAÇÃO R$ 1.680.541.019,40R$ 1.296.314.874,21

    EQUIP. E MEIOS DE TRANSMISSÃO R$ 331.474.089,51R$ 311.652.271,75

    EQUIP. E MEIOS DE ACESSO R$ 808.273.037,51R$ 652.132.233,44

    EQUIP. TERMINAIS R$ 383.976.272,77R$ 306.986.070,79

    INFRAESTRUTURA R$ 104.379.278,19R$ 44.505.469,38

    (-) AQUISIÇÕES R$ 52.438.341,42R$ (18.961.171,15)

   ARREDONDAMENTO MERCANTIL R$ 94.423.087,57R$ 121.821.290,41

    DIREITOS DE USO R$ 94.423.087,57R$ 121.821.290,41

   BENS USO FUTURO R$ 62.081.539,72R$ 65.891.957,70

    BENS USO FUTURO/DEPÓSITO R$ 62.081.539,72R$ 65.891.957,70

   BENS E INST. EM ANDAMENTO(BIA)-
OBRAS

R$ 117.937.020,34R$ 161.082.119,53

    BENS E INST. EM ANDAMENTO(BIA)-
OBRAS

R$ 117.937.020,34R$ 161.082.119,53

   (-) DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO R$ (976.673.239,60)R$ (801.641.671,74)

    (-) DEPREC.ACUM.EQUIP. DE
TRANSMIS.

R$ (253.387.097,66)R$ (233.769.401,25)

    (-) DEPREC.ACUM. DE MEIOS DE
TRASMISSÃO

R$ (393.738.645,17)R$ (288.906.493,10)

    (-) EQUIPAMENTOS TERMINAIS R$ (237.212.237,12)R$ (240.535.315,79)

    (-) DEPRECIAÇÃO INFRAESTRUTURA R$ (25.116.313,99)R$ (16.920.815,77)

    (-) BENS DE USO GERAL R$ (67.218.945,66)R$ (21.509.645,83)

   CTAS. TRANS. MOVIM. DE .IMOBILIZADO R$ (3.725,55)R$ 1.261,40

  INTANGIVEIS R$ 443.038.769,24R$ 26.619.354,00

   MARCAS E PATENTES R$ 80.100,00R$ 0,00

    MARCAS E PATENTES R$ 80.100,00R$ 0,00

   DIREITO DE USO EM SERV, LIQUIDO R$ 93.035.725,72R$ 69.317.952,29

    DIREITO DE USO EM SERVIÇO R$ 93.035.725,72R$ 69.317.952,29

   OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS R$ 427.225.303,17R$ 0,00

    CARTEIRA DE CLIENTES R$ 127.569.735,61R$ 0,00

    NÃO COMPETIÇÃO R$ 6.120.957,23R$ 0,00

    ÁGIO - M A R$ 293.534.610,33R$ 0,00

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 3Página 2 de



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 142

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

   (-) AMORT. ACUM. DE BENS
INTANGIVEIS

R$ (77.302.359,65)R$ (42.698.598,29)

    AMORT. DE MARCAS E PATENTES R$ (2.026.739,23)R$ 0,00

    (-) AMORT. DE DIREITOS DE USO R$ (44.309.260,43)R$ (42.698.598,29)

    AMORT. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS R$ (30.966.359,99)R$ 0,00

PASSIVO R$ 2.531.921.141,75R$ 2.473.492.811,24

 PASSIVO CIRCULANTE R$ 532.154.318,91R$ 374.182.236,55

  OBRIGAÇÕES DO CIRCULANTE R$ 532.154.318,91R$ 374.182.236,55

   OBRIGAÇÕES DO CIRCULANTE R$ 532.154.318,91R$ 374.182.236,55

    OBRIGAÇÕES DO CIRCULANTE R$ 528.680.799,36R$ 374.182.236,55

    (-) AQUISIÇÕES R$ 3.473.519,55R$ (0,00)

 PASSIVO NÃO CIRCULANTE R$ 1.264.222.948,03R$ 1.128.007.388,67

  OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO R$ 1.264.222.948,03R$ 1.128.007.388,67

   EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTO -
LONGO P

R$ 34.951.521,88R$ 9.329.284,95

   OBRIGAÇÕES FISCAIS - LONGO PRAZO R$ 99.365.290,45R$ 22.900.772,93

   (-) PASSIVOS FISC. DIFER. - LONGO P. R$ 12.067.823,79R$ (0,00)

   TITULOS DE DÍVIDA - LONGO PRAZO R$ 956.064.303,89R$ 937.976.436,93

   ARRENDAMENTO IFRS 16 R$ 80.437.615,95R$ 100.737.074,95

   PROVISÕES - LONGO PRAZO R$ 49.785.759,46R$ 20.743.564,98

   OBRIGAÇÕES FISCAIS - LONGO PRAZO R$ 10.914.158,62R$ 10.914.158,62

   OUTRAS OBRIGAÇÕES - LONGO PRAZO R$ 20.636.473,99R$ 25.406.095,31

 PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 735.543.874,81R$ 971.303.186,02

  PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 735.543.874,81R$ 971.303.186,02

   PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 735.543.874,81R$ 971.303.186,02

    CAPITAL SOCIAL REALIZADO R$ 1.057.131.086,21R$ 1.057.131.086,21

    AJUSTES DE AVALIAÇÃO PATRIMONIAL R$ (0,00)R$ 33.204.089,85

    (-) LUCROS(PREJUIZOS) ACUMULADOS R$ (321.587.211,40)R$ (119.031.990,04)

  (-) TRANSITÓRIAS R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITÓRIAS R$ (0,00)R$ (0,00)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 3Página 3 de



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 142

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

(-) DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO R$ (16.223.695,05)R$ (58.751.526,53)

 RECEITAS OPERACIONAIS R$ 625.710.299,53R$ 573.144.332,16

  SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES R$ 625.710.299,53R$ 573.144.332,16

   SERV.REDE TRANS.DE TELECOMU.- SRTT R$ 625.710.299,53R$ 573.144.332,16

    SERV.REDE COMUTADA POR PACOTES R$ 625.710.299,53R$ 573.144.332,16

 (-) DEDUÇÕES DA RECEITA R$ (80.528.170,96)R$ (83.978.827,91)

  (-) DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL R$ (80.528.170,96)R$ (83.978.827,91)

   (-) PIS R$ (1.178.767,92)R$ (380.400,08)

    (-) PIS SOBRE RECEITA DE SERV. DE TELC. R$ (5.484.890,89)R$ (3.938.827,65)

    (-) PIS SOBRE OUTRAS RECEITAS R$ (6.105,78)R$ (2.925,48)

    CRÉDITO PIS/COFINS SOBRE IMOBIL. R$ 4.312.228,75R$ 3.561.353,05

   (-) COFINS R$ (25.316.861,19)R$ (18.176.677,78)

    (-) COFINS SOBR.REC.DE SERV. DE TELEC. R$ (25.288.737,60)R$ (18.163.202,81)

    (-) COFINS S/ OUTRAS RECEITAS R$ (28.123,59)R$ (13.474,97)

   (-) IMPO. S/CIRC. DE MERCA. E SERV.- ICMS R$ (67.473.598,61)R$ (60.841.003,81)

    (-) ICMS - SERVIÇO DE
TELECOMUNICAÇÕES R$ (67.473.598,61)R$ (60.841.003,81)

   (-) ISS R$ (2.256.225,76)R$ (2.173.281,20)

    (-) ISS R$ (2.256.225,76)R$ (2.173.281,20)

   OUTROS IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIB. R$ 15.697.282,52R$ (2.407.465,04)

    IMPOSTOS/TAXAS R$ 15.697.282,52R$ (2.407.465,04)

 (-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (492.505.252,96)R$ (475.699.868,08)

  (-) CUSTOS OPERACIONAIS R$ (492.505.252,96)R$ (475.699.868,08)

   (-) CUSTO SERV. PRESTADO R$ (286.465.434,73)R$ (274.658.853,66)

    (-) CUSTO DE PESSOAL R$ (6.761.098,06)R$ (6.147.957,09)

    (-) MATERIAL R$ (4.612.647,76)R$ (1.554.937,39)

    (-) SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ (48.008.494,35)R$ (35.314.089,81)

    (-) ALUGUEL/ARRENDAMENTO/SEGURO R$ (73.502.611,91)R$ (69.022.874,89)

    (-) DEPREC.DE BENS E INSTALAÇÕES R$ (110.094.250,20)R$ (120.547.712,11)

    (-) DEPRECIAÇÃO DE ARRENDAMENTO
MERCANT. R$ (26.663.974,56)R$ (21.467.009,57)

    (-) AMORTIZAÇÕES R$ (4.707.268,31)R$ (1.961.146,91)

    (-) OUTROS INSUMOS R$ (11.294.369,17)R$ (18.643.125,89)

    (-) COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS R$ (820.720,41)R$ (0,00)

   (-) DESPESAS COMERCIAIS R$ (101.309.248,97)R$ (98.575.778,44)

    (-) PESSOAL R$ (21.145.217,95)R$ (12.537.276,40)

    (-) MATERIAL R$ (84.755,98)R$ (1.504,47)

    (-) SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ (57.957.706,54)R$ (55.788.735,13)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  1000 LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

01/12/2024 a 31/12/2024 04.368.865/0001-66

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 142

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

    (-) ALUGUEL/ARRENDAMENTO/SEGURO R$ (481.668,38)R$ (1.409,32)

    (-) DEPREC.ARRENDAMENTO MERCANTIL R$ (248.254,33)R$ (76.044,31)

    (-) OUTROS INSUMOS R$ (21.391.645,79)R$ (30.170.808,81)

   (-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (104.730.569,26)R$ (102.465.235,98)

    (-) PESSOAL R$ (38.089.833,65)R$ (29.613.047,77)

    (-) MATERIAL R$ (166.161,38)R$ (194.597,23)

    (-) SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ (32.527.128,36)R$ (50.273.167,83)

    (-) ALUGUEL/ARRENDAMENTO/SEGURO R$ (1.593.531,44)R$ (1.145.293,27)

    (-) DEPREC.DE BENS E INSTALAÇÕES R$ (1.418.243,86)R$ (522.504,65)

    (-) DEPRECIAÇÃO DE ARRENDAMENTO
MERCANT. R$ (3.865.286,77)R$ (2.775.138,86)

    (-) AMORTIZAÇÕES R$ (16.509.223,03)R$ (14.161.224,09)

    (-) OUTROS INSUMOS R$ (15.095.613,46)R$ (11.604.058,68)

    COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS R$ 4.534.452,69R$ 7.823.796,40

   (-) TRANSITORIAS DE ORDENS EM CURSO R$ (0,00)R$ (0,00)

    (-) COMPENSAÇÃO R$ (0,00)R$ (0,00)

     (-) COMPENSAÇÃO ATIVO R$ (1.900.505,84)R$ (0,00)

     COMPENSAÇÃO PASSIVO R$ 1.900.505,84R$ (0,00)

 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS R$ 98.354.648,86R$ 93.289.608,37

  OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 98.354.648,86R$ 93.289.608,37

   SUPORTE TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS R$ 26.493.590,89R$ 11.254.452,46

    PROCESSAMENTO DE DADOS R$ 26.493.590,89R$ 11.254.452,46

   RECEITAS COM O ATIVO PERMANENTE R$ 35.502.420,60R$ 25.862.983,92

    INVESTIMENTO R$ 35.502.420,60R$ 25.862.983,92

   MULTAS R$ 6.238.316,48R$ 24.685.190,02

    MULTAS SOBRE SERVIÇOS DE TELECOM. R$ 6.238.316,48R$ 24.685.190,02

   REVERSÃO DE PROVISÕES R$ 29.235.551,67R$ 31.759.616,48

    OUTRAS REVERSÕES DE PROVISÕES R$ 29.235.551,67R$ 31.759.616,48

   OUTROS R$ 884.769,22R$ (272.634,51)

    OUTROS R$ 884.769,22R$ (272.634,51)

 (-) RESULTADO FINANCEIRO R$ (181.917.856,10)R$ (144.226.647,93)

  RECEITAS FINANCEIRAS R$ 98.904.849,96R$ 56.511.373,80

   RECEITAS FINANCEIRAS R$ 98.904.849,96R$ 56.511.373,80

    JUROS R$ 7.684.349,44R$ 1.989.590,87

    OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS R$ 91.220.500,52R$ 54.521.782,93

  (-) DESPESA FINANCEIRA R$ (280.822.706,06)R$ (200.738.021,73)

   (-) DESPESA COM OPERAÇÕES R$ (278.938.194,19)R$ (200.246.727,91)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:
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Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

FINANCEIRAS

    (-) DESPESA COM EMPRÉST. E FINANC. R$ (278.953.129,27)R$ (200.245.054,93)

    OUTROS GRUPOS R$ 14.935,08R$ (1.672,98)

   (-) DESPESA FINANCEIRA COMERCIAL R$ (1.884.511,87)R$ (491.293,82)

    (-) DESCONTOS R$ (1.884.511,87)R$ (491.293,82)

 DESPESA NÃO OPERACIONAL R$ 27.959.101,94R$ (51.552.277,04)

  DESPESAS NÃO OPERACIONAIS R$ 27.959.101,94R$ (51.552.277,04)

   (-) PROVISÕES R$ (23.249.841,40)R$ (28.867.648,23)

   (-) PERDAS R$ (12.717.063,79)R$ (22.601.821,43)

   (-) DOAÇÕES, CONTRIBUIÇÕES E
SUBVENÇÕES R$ (97.554,31)R$ (17.942,00)

   RECUPERAÇÃO DE CUSTOS E DESPESAS R$ 64.023.561,44R$ (64.865,38)

 (-) PROVISAO IMPOSTOS R$ (13.296.465,36)R$ 30.272.153,90

  (-) IR E CSLL DIFERIDO R$ (13.296.465,36)R$ 30.272.153,90

   IR E CSLL DIFERIDO R$ 4.839.744,43R$ 30.810.628,94

   (-) IR E CSLL R$ (18.136.209,79)R$ (538.475,04)
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Nome (razão social): LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A 
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QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

 

 

A situação financeira será avaliada pelos Índices de Liquidez Geral (LG), Solvência 

Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), iguais ou superiores a 1,0 (um inteiro), resultantes 

da aplicação das seguintes fórmulas:  

 

LG = 

Ativo Circulante + Realizável a Longo 
Prazo 

 
LG = 1.098.088.075 LG = 0,62 

Passivo Circulante + Passivo Não 
Circulante 

 

 

1.783.888.672 

 

      

LC = 
Ativo Circulante   LC = 554.828.329 LC = 1,11 

Passivo Circulante   
 499.364.547  

      

SG = 

Ativo Total  SG = 2.519.432.546 SG = 1,41 

Passivo Circulante + Passivo não 
Circulante   

1.783.888.672 

 
 

 

A comprovação da boa situação econômico-financeira das empresas que 

apresentarem resultado inferior a 1,00 (um) em qualquer dos índices, quando da 

habilitação, deverão comprovar Patrimônio Líquido mínimo correspondente a 10% 

do valor estimado da contratação, na forma do § 3º do art. 77 da Lei Estadual nº 

15.608/2007. 

 

 

Curitiba, 11 de abril de 2025.  

 

 

 

 

Carlos Henrique Barbosa de Lima 

Contador 

CRC: PR-075.294-1/O 
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RELATÓRIO DA 

ADMINISTRAÇÃO 

1º ITR - 2024 



 

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE 

É com imensa satisfação que compartilho os resultados e conquistas da Ligga referentes 

ao primeiro trimestre de 2024. Este período foi marcado por avanços significativos que 

solidificaram ainda mais nossa posição no mercado. Como presidente da Ligga, é gra-

tificante observar o sucesso continuado de nossos esforços e o impacto positivo que 

temos gerado. 

Em outubro de 2023 a Ligga alcançou a listagem nível B na Bolsa de Valores. Este feito 

representa o reconhecimento do mercado financeiro à nossa empresa e reflete a con-

fiança dos investidores em nosso potencial de crescimento e solidez financeira. Estamos 

comprometidos em manter e superar as expectativas, buscando constantemente for-

mas de agregar valor aos nossos acionistas. 

Dentre as várias iniciativas que fizemos no segundo semestre de 2023 para melhoria na 

qualidade da nossa base, destacamos a mudança no mix de canais de vendas, dimi-

nuindo substancialmente os canais ativos e migrando para canais digitais refletindo em 

uma venda de melhor qualidade e menor custo, aumentando o “Life Time Value” (LTV) 

da Companhia. 

Houve também a materialização dos resultados referentes a criação da célula anti-

fraude e implementação do crivo de crédito (Serasa), visando bloquear clientes suspei-

tos e consequentemente melhorar a inadimplência. Todas essas iniciativas já refletiram 

uma queda no churn da Companhia e uma melhora na relação LTV/CAC (life time value 

/ custo de aquisição de cliente). 

Em outubro de 2023 assinamos um contrato com a V.Tal para uso de rede neutra. Dentre 

as principais vantagens desse modelo híbrido (rede própria e rede neutra), podemos 

citar a redução no investimento, rápida expansão territorial e maior foco na experiência 

do cliente.  

Em relação às nossas licenças do 5G (Norte, São Paulo e Paraná), estamos com todas 

as obrigações em dia. Em 2023 foram construídas redes (backhaul) em mais de 10 regi-

ões estratégicas de acordo com as obrigações da ANATEL para o ano vigente. Estamos 

estudando a melhor maneira de maximizar o retorno aos acionistas, buscando parceiros 

robustos, provedores de infraestrutura para compor e gerar valor em nossos projetos. 

Nossas licenças representam aproximadamente 38% do PIB nacional em regiões com 

diferentes realidades econômicas que demandam projetos customizados. 

Em 1º de abril de 2024 finalizamos a incorporação da Nova Fibra, empresa adquirida 

pela Ligga em 2022. Com a incorporação, reduziremos custos, gerando sinergia e efici-

ência nas operações do grupo. 



Agradeço a todos os colaboradores, parceiros e acionistas que contribuem para o su-

cesso da Ligga em 2024. Estamos confiantes de que, juntos, continuaremos a trilhar o 

caminho do sucesso e da excelência. 

 

Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira 

Diretor Presidente 

  



2. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DOS RESULTADOS DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

MARÇO DE 2024 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga” ou “Companhia”) divulga os seus resultados 

consolidados do exercício findo em 31 de março de 2024. Os valores aqui apresentados 

são comparados com o exercício findo em 31 de março de 2023, exceto se indicado 

de outra forma. Os saldos contábeis aqui apresentados foram elaborados de acordo 

com a legislação societária brasileira e as práticas contábeis adotadas no Brasil, já em 

conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS). 

2.1. PRINCIPAIS DESTAQUES DO PERÍODO 

• A Receita operacional líquida cresceu 11% em 2024 quando comparado ao ano 

de 2023. O resultado é consequência da combinação de dois fatores: expressiva 

redução do churn e maior controle de custos.  

• O EBITDA Ajustado de 2024 é de R$ 71,7 milhões com margem de 44%. A margem 

bruta foi de 51%, ante 45% no ano de 2023. 

• O endividamento bruto da Companhia, em março de 2024 foi de R$ 1.184,76 mi-

lhões, aumento de 4% em relação a março de 2023.  

• O prejuízo do exercício no primeiro trimestre de 2024 foi de R$ 12,6 milhões. 

• No primeiro trimestre de 2024, a Companhia acumulava 2,08 milhões de HPs e 

274,4 mil acessos, representando crescimentos de 2% e contração de -3%, res-

pectivamente, na comparação com 2023. 

 

Ligga 31.03.2023 31.03.2024 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)       

Receita Líquida de Serviços 146,6 162,4 11% 

Lucro Bruto 65,6 83,0 27% 

Margem Bruta 45% 51% 6% 

Lucro Operacional 8,2 26,4 224% 

EBITDA Ajustado 61,9 71,7 16% 

Margem EBITDA Ajustada (%) 42% 44% 2% 

Dívida Bruta 1041,2 1184,7 4% 

Indicadores Operacionais       

Home Passed 2.048.091 2.086.756 2% 

Acessos ao final do período 283.130 274.471 -3% 

Take-up Rate 13,8% 13,2% 1% 

 
 



3. PERFIL ORGANIZACIONAL 

A Ligga Telecomunicações S.A. é uma empresa fundada em 2001 como subsidiária in-

tegral da Companhia Paranaense de Energia. Em 2021, após leilão de desinvestimento 

conduzido pela Copel, 100% das ações de emissão da Companhia foram alienadas 

para a Bordeaux Participações S.A. As atividades da Companhia consistem na presta-

ção e exploração dos serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, na 

modalidade Banda Larga (“SCM”), e serviços de tecnologia digital que ampliam nosso 

portfólio e enriquecem a experiência que proporcionamos aos nossos clientes 

A Companhia sempre buscou, desde suas primeiras redes, se posicionar no mercado 

com serviços de alto desempenho, estando presente em todos os 399 municípios do 

Estado do Paraná. Foi reconhecida em várias oportunidades como a melhor operadora 

de banda larga do Brasil, conforme Pesquisa de Satisfação e Qualidade Percebida da 

Agência Nacional de Telecomunicações (“Anatel”). 

4. CENÁRIO ECONÔMICO SETORIAL 

O número de assinantes em banda larga fibra passou de 33,2 milhões em março de 

2023 para 36,1 milhões em março de 2024, crescimento de 9%, segundo dados da Ana-

tel, de março de 2024. Esse crescimento ocorreu em função da migração de tecnolo-

gias legadas para fibra. 

Vemos uma expectativa favorável para crescimentos nos investimentos, principalmente 

em função do cenário macroeconômico mais positivo, com arrefecimento da taxa de 

juros, crescimento do PIB e inflação controlada. 

5. DESEMPENHO OPERACIONAL 

Alinhada com as diretrizes estratégicas da Companhia, com o objetivo de aumentar o 

nível de confiança no consumo dos serviços prestados e buscando a competitividade 



em sintonia com as tendências do consumidor e do mercado, a Ligga desenvolveu vá-

rias ações estratégicas em final de 2023 e início de 2024. De forma mais específica, a 

atuação da Companhia é transversal ao setor de telecomunicação, comportando os 

principais elos da cadeia de valor do setor. 

No mercado corporativo, atuamos nas seguintes frentes: 

• Internet dedicada: Fibra óptica de ponta a ponta, disponibilidade de conexão. 

segurança na transmissão de dados privados e atendimento diferenciado. 

• Telefonia ilimitada: Comunicação rápida e ágil com o cliente, suporte técnico 24 

horas por dia e qualidade em uma rede 100% fibra óptica.  

• Energia: Compensação de créditos de energia elétrica por meio da geração dis-

tribuída de energia limpa e renovável. 

• SD WAN: Gerenciamento remoto e seguro para empresas, prevenção da sobre-

carga no uso da rede, firewall gerenciado e modelos de rede flexíveis. 

• Redes: Segurança na troca de arquivos, agilidade para o dia a dia, conectivi-

dade entre empresas e alta performance para sua empresa. 

• Cloud backup: Capacidade sob demanda, escalável, autogestão dos recursos 

e alta disponibilidade. 

• VPS: Escalabilidade, armazenamento ilimitado, backup/recuperação e acesso 

fácil às informações. 

No mercado de varejo, atuamos nas seguintes frentes: 

 

• Complementação do portfólio com SMP e SVAs para maior lock-in do cliente. 

• Protagonismo de canal para ser dominante na força de vendas.  

• Crescimento do LTV e otimização do CAC. 

• Estratégia de atuação multicanal com aumento do mix de canais digitais. 

Este horizonte de crescimento tem como ponto de partida o crescimento no estado do 

Paraná, além da expansão nos estados de São Paulo e Rio de Janeiro. A Companhia 

tem uma operação formada por um modelo de negócio equilibrado entre as frentes 

de negócio de varejo e corporativo, condição atípica em um setor dominado pela tese 

pura de “base de clientes FTTH” perseguida pela maioria dos grandes operadores e pro-

vedores do Brasil. 

A rede de fibra é composta por mais de 45 mil quilômetros de fibra, sendo mais de 93% 

o total de fibra própria, garantindo uma abordagem com ao menos 2 rotas em cada 

uma das 15 maiores cidades do estado. Além disso, assegura uma qualidade superior 

de rede uma vez que possui: 

a) Menor probabilidade de contato acidental – geralmente essa infraestrutura está 

localizada em regiões remotas, com baixo fluxo; 

b) Maior resistência – a fibra está associada a um cabo de aço, o que faz com que 

mesmo em casos de acidente exista uma menor probabilidade de rompimento; 

e 



c) Maior estabilidade – em decorrência dos pontos acima, uma rede OPGW tem 

menor probabilidade de interrupção, assegurando maior estabilidade ao usuá-

rio final. 

A qualidade da rede de backbone está alinhada com a qualidade da rede de acesso, 

composta por uma rede GPON 100% em fibra ótica, ou seja, fibra efetivamente che-

gando até a residência do usuário, e constituída apenas por equipamentos de ponta. 

A rede de acesso da Companhia está posicionada em um ponto de fixação especial 

nos postes, acima da luminária e, portanto, separada das demais operações.  

Apesar da vantagem proporcionada pela infraestrutura de rede, problemas podem 

acontecer no atendimento ao usuário final, e a capacidade de resolvê-los de forma 

rápida torna-se elemento central para a qualidade do serviço prestado. Para isso, a 

Companhia dispõe de com uma estrutura de NOC de última geração e ferramentas de 

suporte ágeis que se adequam às necessidades de todos os tipos de consumidores, do 

moderno ao tradicional. 

A Companhia tem como ponto de partida uma participação relevante de mercado, 

com aproximadamente 274 mil clientes FTTH e 2,08 milhões de HPs (home passed). Essa 

condição inicial, apesar de expressiva, reflete um altíssimo potencial de crescimento, 

uma vez que, em termos de penetração, a rede da Companhia tem apenas 13,2% de 

take-up rate.  

6. CRESCIMENTO ORGÂNICO 

O nível atual de take-up rate de 13,2%, representam uma condição única no setor de 

telecomunicações do Brasil para exploração do crescimento orgânico. 

Grande destaque nas operações da Ligga está na modelo moderno e eficiente de rede 

neutra, permitindo rápida expansão geográfica sem o grande dispêndio de CAPEX co-

mumente necessário, isso reduz de forma expressiva o tempo de entrada em novos es-

tados e cidades. Trazendo não somente melhores oportunidades operacionais, mas 

também permitindo que a Companhia dedique maior foco à experiência do cliente. 

As discussões regulatórias sobre a ocupação dos postes estão em curso e com potencial 

desdobramento a curto prazo. Um dos caminhos possíveis de resolução é a retirada de 

cabos ilegais, sejam clandestinos ou legados. Essa remoção deve impactar de forma 

significativa a operação de grandes operadoras e provedores. No entanto, a operação 

da Companhia não enfrenta qualquer tipo de risco operacional, uma vez que possui 

sua rede totalmente regularizada. 

Além do crescimento orgânico, também é foco da Companhia a expansão inorgânica. 

As aquisições foco da Companhia priorizam redes com elevado potencial de 



crescimento orgânico tanto pela existência de contratos ainda não explorados quanto 

pela existência de portas disponíveis.  

7. CRESCIMENTO INORGÂNICO 

O setor de telecomunicação, especialmente de banda larga fixa, passa por um mo-

mento em que os principais provedores têm adotado estratégias agressivas de cresci-

mento inorgânico. A Companhia entende as vantagens desse tipo de crescimento, no 

entanto, enxerga a aquisição de provedores como um movimento estratégico e não 

meramente de expansão da base de clientes. 

8. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO  
 

Ligga 31.03.2023 31.03.2024 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)       

Receita Líquida de Serviços 146,6 162,4 11% 

Custos dos serviços prestados (81,0) (79,4) -2% 

LUCRO BRUTO 65,6 83,0 27% 

        

Despesas com vendas (18,2) (28,8) 58% 

Despesas gerais e administrativas (34,6) (21,2) -39% 

Outras receitas (despesas), líquidas (4,5) (6,6) 47% 

        

LUCRO OPERACIONAL 8,2 26,4 223% 

        

Receitas financeiras 21,2 18,4 -14% 

Despesas financeiras (61,0) (64,6) 6% 

RESULTADO FINANCEIRO (39,7) (46,2) 16% 

        

PREJUÍZO ANTES DO IR CS (31,6) (19,8) -37% 

        

Imposto de Renda e Contribuição Social       

Correntes (0,5) 0,0 -106% 

Diferidos 11,3 7,1 -37% 

        

PREJUÍZO DO EXERCÍCIO (20,7) (12,6) -39% 

Com o objetivo de promover o crescimento sustentável da empresa juntamente com 

aumento da eficiência operacional, uma série de iniciativas foram realizadas no final de 

2023 e início de 2024, visando crescimento da relação LTV/CAC. Isso incluiu o redimen-

sionamento do mix de canal de vendas, expandindo os canais do meio digital, além de 

revisão dos contratos com vendedores terceirizados. 



Além disso, com a criação do crivo de crédito e a célula antifraude, adotamos medidas 

que visam barrar vendas suspeitas e com grande potencial de churn buscando uma 

melhor qualidade em nossa base de clientes e consequente redução de Capex de ati-

vação da Companhia.  

No início de abril de 2024, foi realizada a incorporação total da Nova Fibra pela Ligga 

Telecom, buscando a redução de custos e despesas administrativas. A combinação dos 

recursos e capacidades da Ligga Telecom e Nova Fibra resultará em valor agregado 

para a carteira de clientes da Companhia, graças à atuação das duas empresas sob a 

mesma gestão. A operação possibilita, alavancar novos negócios em maior escala e 

de forma sustentável, além de possibilitar o crescimento de receitas e melhorar a mar-

gem do negócio. 

8.1. COMPOSIÇÃO DO EBTIDA AJUSTADO 

 

Ligga 31.03.2023 31.03.2024 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ ´000)       

EBITDA Contábil 52,6 68,1 30% 

Desativação de clientes1 1,4 0,6 -55% 

Itens não recorrentes 7,9 3,0 -62% 

Despesa com a emissão das debêntures2 7,9 0,3 -97% 

Investimento transição da nova marca -   -   n.a 

Venda itens imobilizados -   -   n.a 

Consultorias -   -   n.a 

Outros3 -   2,7 n.a 

EBITDA Ajustado 61,9 71,7 16% 

 

1 Baixa de saldo residual de imobilizado relativos ao gasto incorridos na instalação de clientes já de-

sativados. 
2 Valor relativo ao pagamento de waiver fee devido ao inadimplemento, pela Companhia, da obri-

gação prevista na cláusula 8.1. da Escritura de 5ª Emissão de Debêntures e despesas administrativas 

das debentures. 
3 Relativo a pagamento de indenização judicial. 

8.2. RESULTADO FINANCEIRO 

O aumento das despesas financeiras entre 2023 e 2024 deveu-se, em grande 

parte, pela 5ª Emissão Pública de Debêntures, que é atualizada monetariamente 

pelo índice IPCA. Como referência, o resultado acumulado no primeiro trimestre 

de 2024 foi de 1,46%. 

Ligga 31.03.2023 31.03.2024 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)       

Receitas Financeiras 21,2 18,4 -14% 

Despesas Financeiras -61,0 -64,6 6% 

Resultado Financeiro -39,7 -46,2 16% 



8.3. DÍVIDA LÍQUIDA 

Em 31 de março de 2024 a dívida bruta da Ligga era de R$ 1.184,7 milhões, 4% 

superior à de 2023. A dívida líquida, por sua vez, contabilizou R$ 788,2 milhões. 

Esses aumentos são decorrentes das captações efetuadas em 2023, por meio 

de novos contratos de empréstimo. 

  

Ligga 31.03.2023 31.03.2024 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)       

Dívida Bruta 1041,2 1184,7 14% 

(-) Caixa (337,5) (396,6) 17% 

Dívida Líquida 703,7 788,2 12% 

 

8.4. INVESTIMENTOS 

No início de 2024, a Companhia realizou investimentos para manutenção de 

rede e ativação de novos clientes no valor de R$38,4 milhões. 

  

9. GESTÃO DE PESSOAS 

A área de Gente e Gestão trabalha, de forma contínua, na evolução da cultura orga-

nizacional, em linha com os valores e comportamentos estratégicos da Companhia. Um 

dos principais desafios é assegurar a adequação contínua do seu quadro de pessoal 

ao portfólio de negócios e na melhoria na experiência do cliente. 

No escopo da alienação da Copel Telecom para a Ligga não estava prevista a trans-

ferência dos recursos humanos alocados na operação. Para conduzir a operação, foi 

necessário a contratação de todos os recursos humanos. 

10. ESG 

A Companhia reconhece que integrar o desenvolvimento sustentável aos seus negó-

cios é não apenas uma abordagem ética, mas também um compromisso com o pre-

sente e um legado para as futuras gerações, onde o crescimento econômico, a pre-

servação ambiental e a inclusão social se unem em harmonia e equilíbrio.  

Nesse sentido, a Ligga está em processo de estruturação das suas políticas e práticas 

relacionadas a sustentabilidade ambiental, social e governança coorporativa – o 

acrônimo ESG. É de extremo interesse da Companhia a adoção de indicadores-chave 

de desempenho ESG para, na esfera Ambiental: monitorar o comportamento da em-

presa em relação aos problemas ambientais como mudanças climáticas, esgota-

mento de recursos, tratamento de resíduos e poluição; na esfera Social: monitorar 



como a empresa gere o relacionamento com os seus colaboradores, fornecedores, 

clientes e comunidade em que se insere e inclui questões de saúde e segurança; e na 

esfera de Governança: monitorar políticas empresariais e de governança aplicadas, 

tais como estratégia tributária, remunerações, liderança da empresa, direitos dos só-

cios e acionistas, e aspectos estruturais e/ou de corrupção. 

Os órgãos de administração têm ciência de que as questões climáticas deixaram de 

ser uma ameaça distante e ganharam protagonismo nas discussões mundiais, visto 

que o Relatório de Riscos Globais de 2022 do Fórum Econômico Mundial aponta que 

entre os dez principais riscos, cinco estão relacionados à temática do clima. Buscando 

eficiência energética a Companhia já adotou o Mercado Livre de Energia Elétrica, 

com a contratação de energia neste ambiente para todas as suas unidades consumi-

doras das empresas que fazem parte do grupo da Emissora. Além disso, tem promovido 

gradativamente a substituição dos aparelhos de condicionamento de ar das suas Es-

tações de Rádio Base, o que diminui significativamente o consumo de energia elétrica 

e, concomitantemente, a emissão de gases do efeito estufa. Também estão nos planos 

da Companhia a aplicação das melhores práticas do mercado, como o framework 

TCFD, que se baseia nos quatro pilares: Governança, Estratégia, Gestão de Riscos e 

Métricas e Metas. Assim, a Companhia adotará as melhores práticas na observação 

dos cenários para avaliação de riscos e identificação de oportunidades relacionadas 

ao clima e outros temas da pauta ESG. 

10.1. INOVAÇÃO 

A vitória no leilão do 5G trouxe novas perspectivas para a Ligga, haja vista todo o con-

texto de revolução em tecnologia que envolve o tema. Os compromissos assumidos 

perante a Anatel vão levar conectividade para localidade que hoje têm pouca ou ne-

nhuma infraestrutura. Para cumprir as obrigações previstas para os lotes arrematados 

pelo grupo Bordeaux, a estimativa é de um investimento de R$ 1 bilhão, sendo que o 

cumprimento das obrigações já iniciou por meio da implementação de backhaul em 

10 cidades do Norte via Sercomtel. 

O 5G abre um universo extenso de inovação para a Ligga. A criação de valor suportada 

por esta tecnologia passa pela criação de novos serviços e produtos, sobretudo relaci-

onadas a internet das coisas (IoT). 

Além do 5G, a Companhia tem como ativo intangível de enorme valor a capacidade 

de gerir uma base grande e recorrente de clientes. Esse “ativo” abre um outro universo 

importante de inovação, a criação de serviços complementares como smart home, pet 

care, saúde, fintech, entre outros.  



A inovação também se faz presente de forma difundida na cultura da Ligga, com pro-

jetos como o de Intraempreendedoríssimo, programa que visou incentivar e facilitar o 

espírito empreendedor na Ligga, permitindo que os funcionários desenvolvam e imple-

mentem ideias inovadoras e novos projetos dentro do ambiente corporativo. 

10.2. GOVERNANÇA CORPORATIVA  

A governança corporativa da Companhia é fundamentada nas diretrizes estabelecidas 

no Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa, coordenado pelo Insti-

tuto Brasileiro de Governança Corporativa (“IBGC”). A Ligga tem como um dos seus 

princípios assegurar um modelo de governança que equilibre eficiência e controle, as-

sumindo o compromisso de atuar de forma íntegra e transparente, com tolerância zero 

à fraude e à corrupção.  

A estrutura de governança corporativa da Ligga é composta pelos seguintes órgãos: 

Assembleia Geral 

É o órgão composto pelos acionistas da Companhia, sendo o responsável pela tomada 

das grandes decisões e pela fiscalização da administração.  

Conselho de Administração 

É o órgão responsável por tratar das diretrizes e políticas gerais referentes aos negócios 

da Companhia, incluindo suas estratégias de longo prazo.  

Diretoria Executiva 

É o órgão responsável pela administração e pelo monitoramento diário das políticas e 

diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos Acionistas e pelo Conselho de 

Administração, competindo-lhe exercer as atribuições que a lei e o Estatuto Social lhe 

conferirem para a prática dos atos necessários ao funcionamento regular da Compa-

nhia e à gestão corrente dos negócios e atividades sociais.  

A Diretoria é composta de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, eleitos 

pelo Conselho de Administração, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Re-

lações com Investidores, 1 (um) Diretor Jurídico, e os demais com a designação que lhes 

for atribuída pelo Conselho de Administração no ato da eleição. 

Comitê Executivo  

O Comitê Executivo é responsável pelo assessoramento do Conselho de Administração. 

Composto por no mínimo 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, sendo que todos os 

membros do deverão ser membros da Diretoria ou do Conselho de Administração da 

Companhia.  



Em conformidade com as orientações do Código Brasileiro de Governança Corporativa -

Companhias Abertas, a Companhia implementa ações como:  

• Treinamento dos colaboradores acerca da necessidade de cumprimento do dis-

posto no Código de Conduta e Ética da Companhia, os quais são oferecidos de 

forma presencial e na modalidade “e-learning”;  

• Promoção de visita de seus administradores e colaboradores mais estratégicos às 

áreas operacionais da Companhia, com o propósito de manter esses profissionais 

em contato direto com as lideranças setoriais e mantê-los atualizados sobre as de-

mandas e dificuldades rotineiras do negócio;  

• Capital social composto somente por ações ordinárias, proporcionando direito de 

voto a todos os acionistas;  

• Não adoção de cláusulas pétreas no Estatuto Social;  

• Não acumulação do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de ad-

ministração;  

• Adoção de Código de Ética e Conduta, Política de Transações com Partes Relaci-

onadas, Política Anticorrupção e Política de Prevenção e Combate à Lavagem de 

dinheiro e financiamento ao terrorismo; 

• Instrumentalização das atas de reunião do Conselho de Administração redigidas 

com clareza e com o registro das decisões tomadas, das pessoas presentes, dos 

votos divergentes e das abstenções de voto;  

• Utilização da assembleia geral de acionistas para comunicar a condução dos ne-

gócios da Companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento das 

discussões havidas na assembleia e trazem a identificação dos votos proferidos 

pelos acionistas. 

10.3. ÉTICA E INTEGRIDADE 

O programa de Compliance está estruturado em conformidade com a legislação bra-

sileira e foi implementado com base em frameworks internacionais a serem aplicados 

em todos os ambientes das empresas pertencentes ao grupo Ligga, a fim de operacio-

nalizar, identificar e monitorar riscos, bem como a gerir os controles e processos internos 

em busca de oportunidades de melhorias, por meio do ciclo PDCA (Plan (planejar), Do 

(executar), Check (checar) e Act (agir). 

O Programa de Integridade conta com o apoio da Alta Administração que, por meio 

de uma liderança ética e transparente, zelam pelo exercício de suas funções em con-

sonância com o que se discursam.  

A estrutura organizacional da área de Compliance conta com recursos financeiros pró-

prios e profissionais com alta experiência de mercado, sendo o reporte da área direto 



à Diretoria Jurídica juntamente com o Diretor Presidente e ao Conselho de Administra-

ção.  

Dentre os trabalhos que foram realizados, é possível mencionar o aperfeiçoamento das 

normativas, códigos, políticas e matriz de risco internos, bem como a realização de aná-

lises reputacionais para garantir a integridade dos fornecedores contratados classifica-

dos como maior risco. Ainda em 2023, a Companhia manteve Canal de denúncias ter-

ceirizado, realizou a divulgação de comunicados internos e treinamentos de temas sen-

síveis para o aculturamento de todos os colaboradores, parceiros, fornecedores. Como 

marcos relevantes, a área de Compliance realizou eventos internos para os colabora-

dores como “Semana da integridade” e conquistou o selo Empresa Limpa concedido 

pelo Instituto Ethos.  

Seguindo as melhores práticas de mercado o Canal de Denúncia da Companhia é ex-

terno, o que garante o sigilo e anonimidade dos denunciantes de boa fé e foi estrutu-

rado para todas as empresas do grupo Ligga, além de ser aberto para clientes e forne-

cedores denunciarem qualquer tipo de desvios. Todas as denúncias são analisadas e 

investigadas independentemente do cargo do denunciante e, se cabíveis, sanções são 

aplicadas. Por fim, destacamos que no ano de 2023 foram recebidos 309 relatos, dos 

quais 303 foram tratados e finalizados no mesmo exercício”. 

 

10.4. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES  

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercício findo 

em 31 de março de 2024 foram examinadas pela BKR - Lopes, Machado Auditores. Con-

forme o disposto na Instrução CVM nº 381/03, art. 2º, informamos que neste exercício, a 

referida empresa não prestou quaisquer outros serviços que não de auditoria para a 

Ligga Telecomunicações S.A.  

O Relatório da Administração inclui informações relacionadas a dados operacionais tais 

como base de clientes, número de acessos e de associados, os quais não fazem parte 

do escopo de auditoria das Demonstrações Financeiras e, consequentemente, não fo-

ram examinadas pela BKR - Lopes, Machado Auditores.. 

 

Documento apreciado na Reunião do Conselho de Administração da Ligga Telecomu-

nicações S.A., realizada em 14 de maio de 2024. 
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Aos  

Administradores e Acionistas da  

Ligga Telecomunicações S.A. 

Curitiba - PR 

 

 

Opinião  

 

Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da Ligga 

Telecomunicações S.A. (Companhia), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) 

referente ao trimestre findo em 31 de março de 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 31 

de março de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 

do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de três meses findo naquela data, incluindo 

as notas explicativas. 

 

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações financeiras 

intermediárias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstração Intermediária 

e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International 

Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de forma 

condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração 

das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre 

essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão.  

 

Alcance da revisão 

 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 

informações intermediárias (NBC TR 2410 Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo 

Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the 

Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 

consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 

financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 

revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida 

de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 

tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 

auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.  

  



 

 

 

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas 

 

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 

informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, incluídas nas informações 

trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a 

NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de 

forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.  

 

Outros assuntos 

 

Demonstrações do valor adicionado 

 

As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), 

individuais e consolidadas, referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2024, 

elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informação 

suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 

executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas 

estão conciliadas com as informações financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme 

aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 

Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum 

fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em 

todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em 

relação às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
  



 

 

 

Revisão e auditoria dos valores correspondentes referentes às informações contábeis 

intermediárias do trimestre findo em 31 de março de 2023 e do balanço patrimonial em 31 de 

dezembro de 2023 

 

As informações e os valores correspondentes às informações contábeis intermediárias do período de 

três meses findo em 31 de março de 2023, apresentados para fins de comparação, foram revisados por 

outros Auditores independentes, cujo relatório datado de 25 de agosto de 2023 foi emitido, sem 

modificação. As informações e os valores correspondentes ao balanço patrimonial em 31 de dezembro 

de 2023, apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados por outros Auditores 

independentes, que emitiram o relatório datado de 27 de fevereiro de 2024, sem modificação. 

 

 

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2024.  

 

 
 
 
 
 
 

Mário Vieira Lopes   
Contador - CRC-RJ-060.611/O-0   

CRC-RJ-2026/O-5 



 

 

Controladora Consolidado Consolidado

Ativo Nota 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023 Passivo e patrimônio líquido Nota 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4          15.575            9.749          15.741            9.870 Fornecedores 13          97.153          79.593        111.290          93.316 

Aplicações financeiras 4        380.823        371.969        380.823        371.969 Empréstimos e financiamentos 14          80.649        118.434          84.111        122.530 

Contas a receber de clientes 5        101.658          89.171        112.856        100.682 Debêntures 15          71.326          75.828          71.326          75.828 

Estoques 6            8.828            9.518            9.619          10.327 Passivo de arrendamentos 12.b          26.878          28.308          31.971          33.285 

Tributos a recuperar 8          23.778          20.734          26.128          23.247 Impostos e contribuições sociais a recolher 16          20.986          18.396          41.844          39.056 

Despesas antecipadas          14.366          15.910          15.586          16.684 Obrigações trabalhistas e previdenciárias          11.332          11.605          13.125          13.457 

Partes relacionadas 21               523            3.921               554            4.043 Impostos parcelados 17          24.855          21.430          38.014          35.349 

Outros ativos 7            6.248            6.094            6.914            7.092 Aquisições                 -                   -              6.474            7.587 

       551.799        527.066        568.221        543.914 Partes relacionadas  21          17.739          20.860          17.739          20.860 

Outras contas a pagar 18          19.238          18.269          22.790          22.101 

       370.156        392.723        438.684        463.369 

Não circulante Não circulante

Depósitos judiciais 19          16.145          16.145          17.854          17.833 Fornecedores 13            7.965            9.329          12.641          15.126 

Despesas antecipadas          15.284          14.985          16.199          15.926 Empréstimos e Financiamentos 14          86.372                 -            88.724            3.126 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 20.a        155.455        149.001        172.886        165.747 Debêntures 15        940.576        937.976        940.576        937.976 

Tributos a recuperar 8          22.163          23.240          22.328          23.344 Passivo de arrendamentos 12.b          96.138        100.737        104.211        110.110 

Outros ativos 7          23.504          23.504          23.504          23.504 Impostos e contribuições sociais a recolher 16          10.914          10.914          10.914          10.914 

Partes relacionadas 21        516.035        491.403        480.555        461.304 Impostos parcelados 17          25.674          22.901          48.670          46.077 

Adiantamento para aquisição de controlada 21          10.000          10.000          10.000          10.000 Outras contas a pagar 18          10.407          14.830          13.514          18.363 

       758.586        728.278        743.326        717.658 Provisão para riscos 19          22.392          20.744          42.212          40.060 

Passivo descoberto 9            3.997            2.135                 -                   -   

    1.204.435     1.119.566     1.261.462     1.181.752 

Permanente

Investimentos 9        355.121        358.158                   -                   - 

Imobilizado 10        727.096        721.649        829.090        825.003 Patrimônio líquido

Intangível 11          26.832          26.619        392.178        394.545 Capital social 22.1     1.057.131        958.131     1.057.131        958.131 

Direito de uso de ativos 12.a        113.838        121.821        126.012        135.303 Adiantamento para futuro aumento de capital 22.4                   -          99.000                   -          99.000 

    1.222.887     1.228.247     1.347.280     1.354.851 Ajustes de avaliação patrimonial 22.2          33.204          33.204          33.204          33.204 

Prejuízos Acumulados      (131.654)      (119.033)      (131.654)      (119.033)

       958.681        971.302        958.681        971.302 

Total do ativo     2.533.272     2.483.591     2.658.827     2.616.423 Total do passivo e patrimônio líquido     2.533.272     2.483.591     2.658.827     2.616.423 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Balanços Patrimoniais Intermediários

 Em 31 de Março de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora



 

 

 
  

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Receita líquida de Serviços 23        135.721        121.983        156.651        146.587 

Custos dos serviços prestados 24        (70.095)        (70.332)        (79.414)        (81.032)

Lucro bruto          65.626          51.651          77.237          65.555 

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 24        (22.994)        (16.973)        (28.848)        (18.249)

Despesas gerais e administrativas 24        (18.048)        (27.011)        (21.175)        (34.643)

Resultado de equivalência patrimonial 9          (1.843)          (1.065)                   -                 -   

Outras receitas (despesas), líquidas 24            1.672          (3.253)             (794)          (4.505)

       (41.213)        (48.302)        (50.817)        (57.397)

Lucro operacional          24.413            3.349          26.420            8.158 

Receitas financeiras 25          18.270          21.222          18.358          21.231 

Despesas financeiras 25        (61.826)        (55.600)        (64.561)        (60.973)

Resultado financeiro        (43.556)        (34.378)        (46.203)        (39.742)

Prejuízo antes do imposto de renda

  e da contribuição social        (19.143)        (31.029)        (19.783)        (31.584)

Imposto de renda e contribuição social

Correntes 20.a                 69                 -                   26             (451)

Diferidos 20.b            6.454          10.332            7.137          11.338 

Prejuízo do exercício        (12.620)        (20.697)        (12.620)        (20.697)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

CNPJ 04.368.865/0001-66

Demonstrações do Resultado

Períodos Encerrados em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

 
  

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Lucro (prejuízo) do exercício        (12.620)        (20.697)        (12.620)        (20.697)

Resultado Abrangente do Exercício        (12.620)        (20.697)        (12.620)        (20.697)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações do Resultado Abrangente

Períodos Encerrados em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2023

(Em milhares de reais - R$ )

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

 
  

Adiantamento

para futuro Ajustes 

Capital aumento de avaliação Reserva Prejuízos

Nota social de capital patrimonial Legal acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021        671.092                     -            33.204                 -          (21.118)        683.178 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -                   -          (39.164)        (39.164)

Aumento de capital por incorporação 22.4        287.039                     -                   -                   -                   -          287.039 

Recebimento de adiantamento                 -               99.000                 -                   -                   -            99.000 

Saldos em 31 de dezembro de 2022        958.131             99.000          33.204                 -          (60.282)     1.030.053 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -                   -          (20.697)        (20.697)

Saldos em 31 de março de 2023        958.131             99.000          33.204                 -          (80.979)     1.009.356 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -                   -          (38.054)        (38.054)

Saldos em 31 de dezembro de 2023        958.131             99.000          33.204                 -        (119.033)        971.302 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -                   -          (12.621)        (12.621)

Aumento de capital por AFAC 22.4          99.000            (99.000)                 -                   -                   -                   -   

Saldos em 31 de março de 2024     1.057.131                     -            33.204                 -        (131.654)        958.681 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líqudo 

Períodos Encerrados em 31 de Março de 2024 e de 31 de Março de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

 
  

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuízo do exercício        (12.620)        (20.697)        (12.620)        (20.697)

Ajustes para reconciliar o prejuízo com o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuição social          (6.454)        (10.332)          (7.137)        (11.338)

Depreciação e amortização          37.031          40.447          41.671          44.398 

Provisão para riscos            2.078            2.218            2.615            2.886 

Provisão para perdas de crédito esperadas               427            4.549               171            5.362 

Provisão para redução ao valor recuperável             (979)               912               640            1.432 

Resultado de equivalência patrimonial            1.862            1.065                   -                   - 

Juros e variações monetárias          54.374          50.701          54.197          50.834 

Resultado das baixas de imobilizado e intangível            3.398                   -            3.779                   - 

Perdas no recebimento de créditos          (6.941)                   -          (9.491)                   - 

         72.176          68.863          73.825          72.877 

Variações nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes            4.634          (8.504)            7.753        (10.862)

Depósitos judiciais                   -                   -               (21)                   - 

Outros ativos               (43)          (2.751)               287          (2.773)

Estoques               695               623               713               623 

Tributos a recuperar          (1.967)            6.952          (1.865)            5.740 

Despesas antecipadas            1.245          (1.977)               825          (2.288)

Obrigações trabalhistas e previdenciárias             (273)               357             (332)             (398)

Partes relacionadas        (32.478)        (48.243)        (29.601)        (42.941)

Fornecedores        (12.855)        (43.217)        (12.011)        (42.681)

Fornecedores aquisições                   -                   -                   -          (4.208)

Impostos e contribuições sociais a recolher            2.590          (1.071)            2.788          (2.149)

Impostos parcelados            6.198            5.773            5.258          10.876 

Outras contas a pagar          (3.453)          (6.282)          (5.275)          (6.616)

Caixa gerado (aplicado) pelas ativiadades operacionais          36.469        (29.477)          42.344        (24.800)

Juros pagos sobre empréstimos, debêntures, parcelamentos e arrendamentos        (59.072)        (39.416)        (58.555)        (39.290)

Provisões para riscos             (430)                   -             (463)             (164)

Fluxo de caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais        (23.033)        (68.893)        (16.674)        (64.254)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicações financeiras          (8.854)          17.397          (8.854)          17.397 

Aquisições de imobilizado e intangível          (7.641)          (8.724)        (10.951)          (9.820)

Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas                   -            2.768                   -            2.768 

Caixa líquido aplicado pelas atividades de investimentos        (16.495)          11.441        (19.805)          10.345 

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos, debêntures, e partes relacionadas pagos (21.261) (510) (23.031) (4.258)

Empréstimos, debêntures, e partes relacionadas obtidos          72.644          55.836          72.666          55.854 

Amortização arrendamento mercantil          (6.029)          (2.040)          (7.285)          (2.642)

Caixa líquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos          45.354          53.286          42.350          48.954 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa            5.826          (4.166)            5.871          (4.955)

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício            9.749            5.892            9.870            6.825 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício          15.575            1.726          15.741            1.870 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Períodos Encerrados em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2023

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

(Em milhares de reais - R$)



 

 

  

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

1.  Receitas 156.262      138.926      180.443      166.144      

1.1.  Serviços prestados líquidos de devoluções e abatimentos 158.013      142.436      181.938      170.227      

1.2.  Resultado na venda de ativo permanente 418             -              418             2                 

1.3. (Constituição) / Reversão de PECLD (427)            (4.549)         (171)            (5.362)         

1.4.  Outras receitas (despesas) (1.742)         1.039          (1.742)         1.277          

2.  Insumos adquiridos de terceiros 38.029        46.404        49.477        60.362        

2.1.  Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 10.259        24.690        14.492        27.917        

2.2.  Custo dos serviços 21.428        20.673        24.207        30.884        

2.3.  Perda e recuperação de valores ativos 6.342          1.041          10.778        1.561          

3.  Valor adicionado bruto ( 1 - 2 ) 118.233      92.522        130.966      105.782      

4.  Retenções 39.109        42.665        44.286        47.284        

4.1.  Depreciações e amortizações 37.031        40.447        41.671        44.398        

4.2.  Constituição (reversão) de provisão para contingências 2.078          2.218          2.615          2.886          

5.  Valor adicionado líquido LÍQUIDO ( 3 - 4 ) 79.124        49.857        86.680        58.498        

6.  Valor adicionado recebido em transferência 16.429        20.157        18.358        21.237        

6.1.  Receitas financeiras (aplicações, juros recebidos e outras) 18.270        21.222        18.358        21.231        

6.2.  Descontos obtidos -              -              -              6                 

6.3.  Participação no resultado de controladas (1.841)         (1.065)         -              -              

7.  Valor adicionado total a distribuir ( 5 + 6 ) 95.553        70.014        105.038      79.735        

8.  Distribuição do valor adicionado 95.553        70.014        105.038      79.735        

  8.1.  Pessoal 12.981        10.373        14.553        14.464        

8.1.1.  Remuneração direta 2.477          1.678          2.790          5.545          

8.1.2.  Benefícios 4.202          3.556          4.703          3.621          

8.1.3.  FGTS 1.310          1.200          1.493          1.451          

8.1.4.  Honorários da administração 1.819          826             1.819          709             

8.1.5.  Alimentação, transporte e hospedagem 2.246          2.088          2.698          2.096          

8.1.6.  Educação, capacitação e desenvolvimento profissional 21               169             21               169             

8.1.7.  Saúde e segurança no trabalho 906             856             1.029          873             

  8.2.  Impostos, taxas e contribuições 16.172        10.704        18.721        11.033        

8.2.1.  Federais (14)              (5.224)         1.241          (4.951)         

8.2.2.  Estaduais 15.520        15.248        16.564        15.304        

8.2.3.  Municipais 666             680             916             680             

  8.3.  Remuneração de capitais de terceiros 79.020        69.634        84.384        74.935        

8.3.1  Aluguéis 17.194        14.034        19.823        13.962        

8.3.2  Juros e variações passivas 61.826        55.599        64.561        60.972        

8.3.3  Descontos concedidos -              1                 -              1                 

  8.4.  Remuneração do capital próprio

8.4.1  Lucros retidos / (prejuízos) absorvidos (12.620)       (20.697)       (12.620)       (20.697)       

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração do Valor Adicionado

Períodos Encerrados em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2023

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

(Em milhares de reais - R$)



 

 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 

Em 31 de Março de 2024 
 

(Em milhares de reais) 
 

 

1 - Contexto Operacional 
 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga Telecom” ou “Companhia”), com sede na Av. Vicente 

Machado, 1001- Batel- Curitiba - PR, é sociedade fechada, tendo como ramo de atividade: 
 

(i) Exploração, prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, sob todas 

as formas legalmente permitidas, no âmbito do Estado do Paraná e em qualquer localidade onde 

houver interesse e possibilidade para a Companhia, sendo estas atividades regulamentadas pela 

Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, vinculada ao Ministério das Comunicações; 
 

(ii) Elaboração de estudos, pesquisas, projetos e planejamentos, por conta própria ou de terceiros, 

na área de telecomunicações, comunicações e naquelas conexas, correlatas, necessárias e/ou 

úteis à execução destas atividades; e 
 

(iii) Prestação de serviços compatíveis com aqueles inerentes às áreas de comunicações e 

telecomunicações, bem como os que visam a otimização da infraestrutura, das atividades 

necessárias à operação, manutenção, supervisão, direção de obra, construção, fornecimento de 

materiais e equipamentos. 
 

No exercício de 2019, a Companhia Paranaense de Energia - Copel (acionista controlador) iniciou o 

processo de desinvestimento da Copel Telecom (Atual Ligga Telecom). Em 14.01.2021 foi celebrado 

o Contrato de Compra e Venda de Ações - CCVA entre Copel e Bordeaux Participações S.A., 

sociedade do grupo econômico do Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, 

vencedora do leilão. A conclusão da operação de alienação estava sujeita ao cumprimento das 

condições definidas no Edital e no CCVA que contemplam, dentre outras, as aprovações do Conselho 

Administrativo de Defesa Econômica - CADE e da Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, 

que aprovaram respectivamente em maio e em julho de 2021. 
 

Em 22 de dezembro de 2021, foi celebrado o Contrato de Investimento e Outras Avenças entre Ligga 

Telecomunicações S.A. e Nova Fibra Telecom. A Ligga Telecom realizou um adiantamento como 

sinal de intenção de negócio no valor de R$35.000, e a conclusão da operação de alienação estava 

sujeita à aprovação do Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE e a operação foi 

aprovada em julho de 2022. 
 

Em 28 de julho de 2022 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos artigos 

224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações de 

Emissão da Companhia. A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades 

por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Nova Fibra Telecom S.A. pela 

Ligga Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da Ligga Telecom. 



 

 

.2. 

 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 

 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 

 

 

A controlada Nova Fibra tem como principais objetivos: provedores de voz sobre protocolo Internet 

- VOIP; operadores de televisão por assinatura por cabo; serviços de telefonia fixa comutada - STFC; 

provedores de acesso as redes e comunicação; serviços de Comunicação de Multimídia - SCM; 

Comércio Varejista especializado de equipamento e suprimentos de informática; Comércio varejista 

especializado em eletrodomésticos e equipamentos de áudio e vídeo; Reparação e manutenção de 

equipamentos de comunicação; Tratamento de dados, provedores de serviços de aplicação e serviços 

de hospedagem na Internet ; Instalação e manutenção elétrica; Aluguel de móveis, utensílios e 

aparelhos de uso doméstico e pessoal; e Aluguel de máquinas e equipamentos para escritórios. 

 

A Companhia e sua controlada continuam realizando iniciativas de ajustes operacionais, ganhos de 

eficiência e contínua melhora de sua estrutura de capital objetivando retomar sua lucratividade em 

2024, revertendo, ao longo dos próximos dois anos, a situação de prejuízo líquido consolidado apurado 

no período findo em 31 de março de 2024 nos montantes de R$12.621 (R$20.697 em 31 de março de 

2023). Vide ações referentes a reestruturação operacional da Companhia, mudança de perfil dos 

contratos, captação de clientes e redução do custo operacional. 

 

Dentre as principais ações adotadas pela Administração com o objetivo de melhorar o resultado da 

Companhia e sua controlada estão: 

 

• Modernização da rede; 

 

• Estratégia de marketing focada, desenvolvendo posicionamento da marca e servindo como 

ferramenta para crescimento das vendas; 

 

• Melhor capacitação dos prestadores de serviço de instalação, bem como criação de equipes próprias 

de alto rendimento; 

 

• Reavaliação de contratos com fornecedores e prestadores de serviço em geral, buscando maior 

sinergia de custos e melhor nível de entrega; 

 

• Modernização de plataforma sistêmica, melhores controles internos (SAP4) e melhor agilidade e 

confiabilidade na relação com clientes (SalesForce); 

 

• Implementação de novos produtos geradores de receita no portfólio de produtos, voltado tanto ao 

mercado B2C como B2B; 

 

A Administração da Companhia entende que as ações acima relacionadas, são suficientes para garantir 

a continuidade das operações da Companhia. 
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Contrato de autorização 

 

A Ligga Telecom, através dos Termos de Autorização 54/2003 e 305/2012, obteve autorização, com 

prazo indeterminado, da Anatel para explorar o Serviço de Comunicação Multimídia - SCM em todo 

território nacional, o que habilita a expansão de suas operações e o desenvolvimento de novos 

negócios. 

 

 

2 - Base de Preparação 

 

2.1. Declarações de conformidade 

 

As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas da Companhia foram 

preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial 

Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e 

também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os 

pronunciamentos, as orientações e as interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis - CPC, aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM e pelo Conselho 

Federal de Contabilidade - CFC. 

 

A Administração declara que todas as informações relevantes próprias das informações 

financeiras intermediárias individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, 

e que correspondem às utilizadas na gestão. 

 

A emissão das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas foi autorizada 

pela Administração em 14 de maio de 2024. 

 

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação 

 

As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas são apresentadas em real, 

que é a moeda funcional da Companhia. As informações financeiras foram arredondadas para o 

milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 

 

2.3. Base de mensuração 

 

As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas foram elaboradas com base 

no custo histórico, com exceção de determinados instrumentos financeiros, conforme descrito nas 

respectivas práticas contábeis e notas explicativas. 
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2.4. Uso de estimativas e julgamentos 

 

Na preparação destas informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas, a 

Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 

contábeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais 

podem divergir dessas estimativas. 

 

As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 

reconhecidas prospectivamente. 

 

2.4.1. Julgamentos 

 

As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informações financeiras 

intermediárias individuais e consolidadas, exceto aqueles que envolvem estimativas, estão 

incluídas na NE nº 3.1 - Instrumentos financeiros. 

 

2.4.2. Incertezas sobre premissas e estimativas 

 

As informações sobre as principais premissas a respeito do futuro e outras principais 

origens de incerteza nas estimativas que podem levar a ajustes significativos aos valores 

dos ativos e passivos no próximo período estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 

 

• NE 6 - Estoques; 

• NE 10 - Imobilizado; 

• NE 11 - Intangível; 

• NEs 10 e 12 - Redução ao valor recuperável de ativos - Impairment; 

• NEs 5 e 7- Perdas de créditos esperadas; 

• NE 19 - Provisões para riscos; 

• NE 20 - Imposto de renda e contribuição social diferidos;  

• NEs 3 e 9 - Investimentos  
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2.5. Julgamento da Administração quanto à continuidade operacional 

 

A Administração concluiu não haver incertezas materiais que coloquem em dúvida a continuidade 

da Companhia. Não foram identificados eventos ou condições que possam levantar dúvidas 

significativas quanto à capacidade de manter sua continuidade operacional. 

 

As principais bases de julgamento utilizadas para tal conclusão são: (i) principais atividades 

decorrentes de termo de autorização; (ii) patrimônio líquido expressivo (iii) forte geração de caixa 

operacional, inclusive com capacidade financeira para quitação de compromissos assumidos 

junto a instituições financeiras; (iv) cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no 

Planejamento Estratégico da Companhia o qual é aprovado pela Administração, acompanhado e 

revisado periodicamente, buscando a perenidade de suas atividades. 

 

2.6. Critérios de consolidação 

 

Controladas são todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e são totalmente 

consolidadas a partir da data em que o controle é transferido. O controle é obtido quando a 

Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variáveis com base em seu envolvimento 

com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em 

relação à investida.  

 

A consolidação é interrompida a partir da data em que a Companhia perder o controle. Nesta 

situação, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes ativos (inclusive ágio), 

passivos, participação de não controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que 

qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Os seguintes principais 

procedimentos de consolidação adotados foram: 

 

(a) Eliminação dos saldos entre as empresas consolidadas;  

 

(b) Eliminação dos investimentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo patrimônio 

líquido da empresa investida;  

 

(c) Eliminação das receitas e despesas decorrentes de negócios entre as empresas consolidadas; 

 

(d) Eliminação do lucro nos estoques, quando aplicável, oriundo de vendas entre as empresas 

consolidadas; e  

 

(e) Cálculo de participação dos acionistas minoritários no patrimônio líquido e no resultado 

consolidado, quando aplicável. 
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As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas incluem as informações da 

Companhia e sua controlada a seguir relacionadas: 

 

 31/03/2024 31/12/2023 

 Nova Fibra Nova Fibra 

   

Participação no capital total 100% 100% 

Quantidade de ações ou cotas possuídas 4.950.972 4.950.972 

Patrimônio líquido (passivo a descoberto) 2.444 2.444 

Capital social 28.252 28.252 

Prejuízo no exercício  (1.843) (5.644) 

 

2.7. Ágio na aquisição de investimentos societários 

 

O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação 

do negócio (vide Nota 2.8). 

 

Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 

acumuladas do valor recuperável (“impairment”). Para fins de teste do valor recuperável, o ágio 

adquirido em uma combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma 

das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da 

combinação, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuídos a estas 

unidades. 

 

Para fins de teste de redução ao valor recuperável, o ágio é alocado a cada uma das unidades 

geradoras de caixa da Controladora (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irão se 

beneficiar das sinergias da combinação. 

 

As unidades geradoras de caixa às quais o ágio foi alocado são submetidas anualmente ou em um 

ano a partir da combinação de negócios a teste de redução ao valor recuperável ou, com maior 

frequência, quando houver indicação de que uma unidade poderá apresentar redução ao valor 

recuperável. Se o valor recuperável da unidade geradora de caixa for menor que o valor contábil, 

a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor contábil 

de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, 

proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redução ao 

valor recuperável de ágio é reconhecida diretamente no resultado do período. A perda por redução 

ao valor recuperável não é revertida em períodos subsequentes. O ágio não é amortizado, mas é 

submetido ao teste de redução ao valor recuperável no mínimo anualmente. 
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A Controladora, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessário, do 

expediente relacionado ao período de mensuração da combinação de negócios, onde é 

estabelecido que, caso uma combinação de negócios esteja incompleta ao término do período de 

reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstrações contábeis, os valores provisórios 

para os itens cuja contabilização estiver incompleta e, caso sejam identificadas modificações em 

ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados retrospectivamente até o final da 

data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstâncias existentes à data de aquisição. 

 

2.8. Combinação de negócios 

 

Nas demonstrações financeiras consolidadas, as aquisições de negócios são contabilizadas pelo 

método de aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação de negócios é mensurada 

pelo valor justo, que é calculado pela dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, 

dos passivos incorridos na data de aquisição e devidos aos então acionistas controladores da 

adquirida e das participações emitidas em troca do controle da adquirida. 

 

Em combinação de negócios em que o adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprietários) trocam 

somente participações societárias, o valor justo, na data da aquisição, da participação na adquirida 

pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor justo da participação societária no 

adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve determinar o valor da contraprestação a ser 

transferida utilizando o valor justo, na data da aquisição, da participação societária na adquirida 

em vez do valor justo da participação societária transferida. 

 

Os custos relacionados à aquisição são geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. 

Qualquer excesso do custo de aquisição sobre o valor justo dos ativos líquidos identificáveis 

adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, líquidos e os passivos assumidos) é registrado como 

ágio. Nos casos em que o custo de aquisição seja inferior ao valor justo dos ativos líquidos 

identificados, a diferença apurada é registrada como ganho na demonstração do resultado do 

período em que ocorre a aquisição. 

 

Na data de aquisição, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificáveis são 

reconhecidos pelo valor justo, exceto por: 

 

• Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de benefícios 

com empregados são reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre a 

Renda e IAS 19 - Benefícios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e CPC 33 (R1)), 

respectivamente. 
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• Ativos (ou grupos para alienação) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 

5 - Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda e Operações Descontinuadas (equivalente ao 

CPC 31) são mensurados conforme essa norma. 

 

As participações de não controladores que correspondam a participações atuais e confiram aos 

seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos líquidos da entidade no caso de 

liquidação poderão ser inicialmente mensurados pelo valor justo ou com base na parcela 

proporcional das participações não controladoras nos valores reconhecidos dos ativos líquidos 

identificáveis da adquirida. A seleção do método de mensuração é feita transação a transação. 

Outros tipos de participações não controladoras são mensurados pelo valor justo ou, quando 

aplicável, conforme descrito em outra IFRS e outro CPC. 

 

Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinação de negócios inclui 

ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida 

contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisição e incluída na contrapartida 

transferida em uma combinação de negócios. As variações no valor justo da contrapartida 

contingente classificadas como ajustes do período de mensuração são ajustadas 

retroativamente, com correspondentes ajustes ao ágio. Os ajustes do período de mensuração 

correspondem a ajustes resultantes de informações adicionais obtidas durante o período de 

mensuração (que não poderá ser superior a um ano a partir da data de aquisição), relacionadas 

a fatos e circunstâncias existentes na data de aquisição. 

 

A contabilização subsequente das variações no valor justo da contrapartida contingente não 

classificadas como ajustes do período de mensuração depende da forma de classificação da 

contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como patrimônio não é 

remensurada nas datas das demonstrações financeiras subsequentes e sua correspondente 

liquidação é contabilizada no patrimônio. Outras contrapartidas contingentes são 

remensuradas ao valor justo nas datas das demonstrações financeiras subsequentes, e as 

variações do valor justo são contabilizadas no resultado. 
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2.8.1. Demonstrações financeiras individuais 

 

Nas demonstrações financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da ICPC 

09 (R2) - Demonstrações financeiras Individuais, Demonstrações Separadas, 

Demonstrações Consolidadas e Aplicação do Método de Equivalência Patrimonial, a 

qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisição sobre a participação 

da Companhia no valor justo líquido dos ativos, passivos e passivos contingentes 

identificáveis da adquirida na data de aquisição seja reconhecido como ágio. O ágio é 

acrescido ao valor contábil do investimento. Qualquer montante da participação da 

Companhia no valor justo líquido dos ativos, passivos e passivos contingentes 

identificáveis que exceda o custo de aquisição, após a reavaliação, é imediatamente 

reconhecido no resultado. As contraprestações transferidas, bem como o valor justo 

líquido dos ativos e passivos, são mensuradas utilizando-se os mesmos critérios 

aplicáveis às demonstrações financeiras consolidadas descritos anteriormente. 

 

 

3 - Novos Pronunciamentos Contábeis   

 

Os pronunciamentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 1º de janeiro de 2024 e não 

causaram impactos relevantes nas demonstrações financeiras: 
 

Classificação dos passivos como circulante ou não circulante e passivos não circulantes com 

Covenants (alterações ao CPC 26/IAS 1): As alterações, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer 

os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou não circulante e exigem novas divulgações 

para passivos não circulantes que estão sujeitos a covenants futuros. As alterações se aplicam se 

aplicam aos exercícios anuais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024. 
 

Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") (alterações ao CPC 26/IAS 1 e CPC 

40/IFRS 7): As alterações introduzem novas divulgações relacionadas a acordos de financiamento 

com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuários das demonstrações financeiras a avaliar 

os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposição da 

entidade ao risco de liquidez. As alterações se aplicam a períodos anuais com início em ou após 1º de 

janeiro de 2024. 
 

A Companhia estima que a adoção dessas normas e alterações não terá um impacto significativo nas 

demonstrações financeiras individuais e consolidadas no período inicial de adoção (1º de janeiro de 

2023).  
 

  



 

 

.10. 

 
LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 

 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 

 

 

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Caixa e bancos conta movimento 12.575 1.075  12.740 1.129 

Aplicações financeiras (a) 3.000 8.674  3.001 8.741 

Aplicações financeiras (b) 380.823 371.969  380.823 371.969 

 
396.398 381.718 

 
396.564 381.839 

      
Classificados como:   

  
 

 
Caixa e equivalentes de caixa 15.575 9.749  15.741 9.870 

Aplicações financeiras 380.823 371.969  380.823 371.969 

 
396.398 381.718 

 
396.564 381.839 

 

(a) As aplicações financeiras da Companhia referem-se a Certificados de Depósitos Bancários - CDBs e a operações 

compromissadas, que se caracterizam pela venda de título com o compromisso, por parte do vendedor (Banco) de 

recomprá-lo, e do comprador, de revendê-lo no futuro e com liquidez diária. As aplicações são remuneradas entre 

73% a 98% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (73% do CDI em 31 de 

dezembro de 2023). 

(b) As aplicações financeiras da Companhia referem-se à valorização das cotas por meio de aplicações em Ativos 

Financeiros e demais modalidades operacionais disponíveis nos mercados financeiro e de capitais que envolvam 

vários fatores de risco, de acordo com a política de investimento estabelecida. As aplicações são remuneradas entre 

110,69% e 112,42% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (74,53% e 132 

,02% em 31 de dezembro de 2023). 

 

 

5 - Contas a Receber de Clientes 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

   
  

  

Contas a receber de clientes 140.992 127.967  164.128 151.672 

(-) Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (39.334) (38.796)  (51.272) (50.990) 

  101.658 89.171 
 

112.856 100.682 
      
      

A vencer 64.514 62.719  70.414 68.512 

    Vencidos até 30 dias 15.185 7.033  16.993 9.730 

    Vencidos de 31 a 60 dias 7.482 4.392  9.504 5.565 

    Vencidos de 61 a 90 dias 2.304 3.528  2.826 4.400 

    Vencidos de 91 a 180 dias 10.100 7.169  11.983 8.921 

    Vencidos acima de 180 dias 41.407 43.126  52.408 54.544 

 
140.992 127.967 

 
164.128 151.672 

 

  



 

 

.11. 

 
LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 

 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 

 

 

Os valores de contas a receber listados no quadro acima contém transações com partes relacionadas. 

Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Ativo circulante   
 

  

Nova Fibra Telecom S.A.  1.952 1.175  - - 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 117 -  117 - 

Sercomtel S/A Telecomunicações 8.649 7.389  8.649 7.389 

 10.718 8.564  8.766 7.389 

 

Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 21. 

 

Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 

 

As provisões estimadas para créditos de liquidação duvidosa são constituídas com base na análise dos 

riscos de realização dos créditos em montante considerado suficiente para fazer face às eventuais 

perdas na realização da conta clientes, considerando critérios específicos do histórico de pagamento, 

das ações de cobrança realizadas para a recuperação do crédito e a relevância do valor devido na 

carteira de recebíveis. O valor é mensurado o percentual histórico de perdas por faixa de vencimento. 

 

A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 

para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023       
Saldo no início do exercício        (38.796)         (29.942)        (50.990)       (41.580) 

Provisão adicional           (8.138)        (29.892)        (10.432)       (37.081) 

Reversão de provisão                 659             6.359                659             6.359  

Valores baixados no exercício              6.941            14.679            9.491         21.312  

          (39.334)         (38.796)        (51.272)       (50.990) 

 

As contas a receber de clientes são baixadas quando não há expectativa razoável de recuperação. Os 

indícios para isso incluem, entre outras coisas, a incapacidade do devedor de participar de um plano 

de renegociação de sua dívida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dívidas 

vencidas. 

 

As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 

créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 

creditadas também em Despesas com vendas. 
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6 - Estoques 
 

Os estoques são avaliados ao custo médio de aquisição, estando reduzidos, mediante as provisões 

evidenciadas ao valor de realização quando inferiores ao custo. 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 
      

Estoque de produtos  9.198 9.893  9.989 10.702 

Provisão para perdas de estoques (370) (375)  (370) (375) 

 
8.828 9.518 

 
9.619 10.327 

 

A movimentação da provisão para perdas de estoques é apresentada a seguir: 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 
      

Saldo inicial (375) (965)  (375) (965) 

Complemento de provisão no exercício (370) (375)  (370) (375) 

Reversão de provisão no exercício 375 965  375 965 

Saldo final (370) (375)  (370) (375) 

 

Em 31 março de 2024 houve necessidade de constituição de provisão para perda na realização dos 

itens em estoque. A Administração espera que os estoques sejam recuperados em um período inferior 

a 12 meses.  
 

A Companhia não possui estoques dados em garantia em 31 de março de 2024 e 31 dezembro de 2023. 
 

 

7 - Outros Ativos 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

   
  

  

Ativo assumido em aquisição de participação societária 23.504 23.504  23.504 23.504 

Adiantamento a empregados 143 588  193 98 

Adiantamento a fornecedores 4.326 3.522  4.927 804 

Cobrança equipamento não recuperado 1.480 1.591  1.480 1.591 

Outros créditos 1.776 1.984  1.794 6.190 

(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa ¹ (1.480) (1.591)  (1.480) (1.591) 

  29.752 29.598  30.418 30.596 
      

Circulante 6.248 6.094  6.914 7.092 

Não circulante 23.504 23.504  23.504 23.504 

Total 29.752 29.598  30.418 30.596 
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 Controladora  Consolidado 

Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023       
Saldo no início do exercício (1.591) (1.377)  (1.591) (1.377) 

Provisão adicional ¹ - (841)  - (841) 

Reversão de provisão¹ 111 627  111 627 

 
(1.480) (1.591) 

 
(1.480) (1.591) 

 

(¹) Referente a equipamentos terminais nos clientes desativados e não devolvidos ao longo do período. 
 

 

8 - Tributos a Recuperar 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

   
  

  

Imposto de renda e da contribuição social a recuperar 26.842 23.435  28.907 25.558 

Antecipações de imposto de renda e da contribuição social - 394  - 394 

Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS 16.134 17.179  16.572 17.673 

Pis e Cofins a recuperar (a) 2.965 2.966  2.977 2.966 

 45.941 43.974  48.456 46.591 
      
Circulante 23.778 20.734  26.128 23.247 

Não circulante 22.163 23.240  22.328 23.344 

Total 45.941 43.974  48.456 46.591 

 

(a) A Companhia ajuizou em 13/05/2020, a ação em trâmite na 2ª Vara Federal de Curitiba/PR, 

visando o reconhecimento do direito ao não recolhimento das contribuições sociais para o 

PIS/PASEP e da COFINS sobre os valores de ICMS destacados nas Notas Fiscais desde 05/2015. 

Em 15/05/2020, foi proferida decisão deferindo a tutela antecipada para reconhecer o direito à 

exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e da COFINS, com base no julgamento do Tema n. 

69 pelo Supremo Tribunal Federal, julgado em sede de repercussão geral. Desse modo, pautada 

na decisão judicial, a Companhia passou a excluir o ICMS da base de cálculo do PIS e da 

COFINS, nos termos do artigo 151, inciso V, do Código Tributário Nacional. 
 

Com relação aos valores recolhidos nos 5 anos anteriores ao ajuizamento da ação, o Tribunal 

Regional Federal da 4ª Região aplicou a modulação de efeitos determinada pelo STF para limitar 

o direito de repetição de indébito/compensação apenas a partir de 15/03/2017, para as causas 

ajuizadas após esta data. Desse modo, considerando que a demanda da Companhia foi ajuizada 

em maio de 2020, o direito à compensação se refere ao período de 15/03/2017 a 15/05/2020, 

totalizando o valor de R$14.184 em 31 de dezembro de 2022, bem como R$1.703 relativo a juros 

e atualização monetária (Selic). 
 

A União apresentou recurso de Embargos de Declaração em face do acórdão do TRF4, 

requerendo o reconhecimento da sucumbência recíproca das partes. O recurso foi rejeitado pelo 

TRF, o que motivou a interposição de Recurso Especial pela União para discussão específica 

acerca dos honorários de sucumbência. Não há recurso pendente de análise em relação ao mérito 

da tese. A Companhia aguarda o trânsito em julgado formal da decisão para que possa apresentar 

pedido de habilitação de crédito nos moldes da Instrução Normativa da RFB n. 2.055/2021.  
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O saldo referente ao ativo não circulante possui o seguinte cronograma de compensação: 
 

  Controladora  Consolidado 

Ano de vencimento   31/03/2024  31/03/2024      
2025               13.298                13.397  

2026                 2.881                  2.903  

2027                 5.984                  6.029  

               22.163                22.328  

 

 

9 - Investimentos - Controladora 

 

O quadro abaixo apresenta um sumário das informações financeiras nas empresas controladas. 

 

  Participação Controladora Participação Controladora 

Investida Controle 31/03/2024 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2023 

      

Nova Fibra Telecom S.A. Controlada 100% (3.977) 100% (2.135) 

 

A composição do saldo de investimentos em 31 de março de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é a 

seguinte: 

 

 31/03/2024 31/12/2023 

Investimento:   

Investimento Nova Fibra (3.977) (2.135) 

Ágio Nova Fibra 274.427 274.427 

Mais valias 102.792 102.792 

Veículos alienados (1.748) (1.748) 

Amortização da mais valia (20.349) (17.313) 

Total 351.145 356.023 
   

Investimento 355.122 358.158 

Passivo descoberto (3.977) (2.135) 
   
Total investimento Nova Fibra 351.145 356.023 
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A movimentação do investimento, nas empresas controladas é demonstrada abaixo: 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 375.416 

Depreciação (12.001) 

Veículos alienados (1.748) 

Resultado de equivalência patrimonial  (5.644) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023 356.023 

Depreciação (3.035) 

Resultado de equivalência patrimonial  (1.843) 

Saldo em 31 de março de 2024 351.145 

 

As principais informações sobre a controlada, no período encerrado em 31 de março de 2024 e 31 de 

dezembro 2023, estão apresentadas a seguir: 

 
 31/03/2024  31/12/2023 

 Nova Fibra  Nova Fibra     
Ativo circulante 17.307  17.943 

Ativo não circulante 144.614  146.086 

Passivo circulante 69.576  72.562 

Passivo não circulante 96.322  93.602 

Patrimônio líquido (3.977)  (2.135) 

Receita líquida 20.930  94.370 

Lucro (Prejuízo) ¹ (1.843)  (5.644) 
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10 - Imobilizado 

 
 Controladora 

 

Máquinas e 

equipamentos 
  

Edificações 
  

Terrenos 
  

Veículos 
 Móveis e 

utensílios 
 Imobilizado em 

andamento 
  

Total 

              
Em 31 de dezembro de 2023              

Custo total 1.278.508  5.931  98  274  7.026  231.454  1.523.291 

Depreciação acumulada (796.673)  (285)  -  (274)  (4.410)  -  (801.642) 

Valor residual 481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649 

              
Em 31 de março de 2024              

Custo total 1.291.412  5.931  98  274  7.026  248.475  1.553.216 

Depreciação acumulada (820.958)  (335)  -  (274)  (4.553)  -  (826.120) 

Valor residual 470.454  5.596  98  -  2.473  248.475  727.096 

              
Movimentação              
              
Em 1 de janeiro de 2023 491.418  566  98  -  1.193  222.966  716.241 

              
Aquisições  296  -  -  -  22  155.077  155.395 
Baixas (6.671)  -  -  -  (1)  (9.324)  (15.996) 

(-) Impairment (12.481)  -  -  -  -  -  (12.481) 

Transferências 129.735  5.166  -  -  1.924  (137.265)  (440) 
Depreciação (120.462)  (86)  -  -  (522)  -  (121.070) 

Em 31 de dezembro de 2023 481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649 

Aquisições  -  -  -  -  -  32.349  32.349 

Baixas (396)  -  -  -  -  (3.002)  (3.398) 

(-) Impairment 974  -  -  -  -  -  974 

Transferências 12.326  -  -  -  -  (12.326)  - 

Depreciação (24.285)  (50)  -  -  (143)  -  (24.478) 

Em 31 de março de 2024 470.454  5.596  98  -  2.473  248.475  727.096 
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 Consolidado 

 

Máquinas e 

equipamentos 
  

Edificações 
  

Terrenos 
  

Veículos 
 Móveis e  

utensílios 
 Imobilizado em 

andamento 
  

Total 
              

Em 31 de dezembro de 2023              
Custo total 1.108.281  26.250  4.436  4.557  6.169  249.394  1.399.087 
Depreciação acumulada (565.369)  (871)  -  (4.495)  (3.349)  -  (574.084) 

Valor residual 542.912  25.379  4.436  62  2.820  249.394  825.003 

              
Em 31 de março de 2024              

Custo total 1.064.050  25.718  4.436  4.539  5.851  270.388  1.374.982 

Depreciação acumulada (537.611)  (605)  -  (4.486)  (3.190)  -  (545.892) 

Valor residual 526.439  25.113  4.436  53  2.661  270.388  829.090 

              
Movimentação              
              
Em 1 de janeiro de 2023 568.053  20.954  4.436  2.040  1.685  227.494  824.662 
              

Aquisições  296  -  -  -  22  172.256  172.574 

Baixas (6.682)  -  -  (1.461)  (1)  (12.573)  (20.717) 
(-) Impairment (14.918)  -  -  -  -  -  (14.918) 

Transferências 130.701  5.153  -  -  1.929  (137.783)  - 

Depreciação (134.538)  (728)  -  (517)  (815)  -  (136.598) 

Em 31 de dezembro de 2023 542.912  25.379  4.436  62  2.820  249.394  825.003 

Aquisições  -  -  -  -  -  36.703  36.703 

Baixas (396)  -  -  -  -  (3.383)  (3.779) 

(-) Impairment (645)  -  -  -  -  -  (645) 

Transferências 12.326  -  -  -  -  (12.326)  - 

Depreciação (27.758)  (266)  -  (9)  (159)  -  (28.192) 

Em 31 de março de 2024 526.439  25.113  4.436  53  2.661  270.388  829.090 
 

 

A Companhia registra no ativo imobilizado os bens utilizados nas instalações administrativas e 

comerciais, para os serviços de telecomunicações. 

 

Taxas de depreciação 

 

 31/03/2024 31/12/2023 

   
Máquinas e equipamentos 3% a 25% 3% a 25% 

Edificações 3% 3% 

Veículos 10% 10% 

Móveis e utensílios 6% a 20% 6% a 20% 

 

A partir de 2019, a Administração da Companhia julgou necessário reavaliar a estimativa de vida útil 

dos ativos de infraestrutura relacionados diretamente ao atendimento ao cliente (last mile). 

Considerando o novo ambiente de negócio e a movimentação da carteira de clientes, a Administração 

julgou oportuno revisar as taxas de depreciação, observando de forma mais preponderante a 

obsolescência comercial, proveniente de mudanças do mercado em que a Ligga Telecom está inserida. 
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Neste contexto, as principais alterações impactaram as classes de ativo de máquinas e equipamentos, 

mais especificamente, ONT’s e Switch e cabos associados a estes equipamentos, reduzindo a vida útil 

para 4 e 6 anos, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a revisão desse 

estudo, e não identificou fatores que alterassem a vida útil estimada. 

 

Perdas estimadas para redução ao valor recuperável (impairment) de ativos  

 

A Administração da Companhia monitora continuamente o ambiente de negócio do segmento de 

telecomunicações com especial atenção à alguns fatores como o aumento de competitividade do setor, 

o alto grau de investimento necessário para preservação da carteira de clientes e o retorno esperado 

deste segmento.  

 

Em 31 de março de 2024 a Companhia realizou a reversão de R$979 (R$12.921 em 31 de dezembro 

de 2023) referente a estimativa de perdas com a desativação de clientes ocorridas durante o período. 

 

Transações que não envolvem caixa 

 

Durante o período houve adições de imobilizado que não afetaram o fluxo de caixa da Companhia. 

Abaixo segue o resumo das adições que até a data base da emissão da demonstração financeira 

individual e consolidada não haviam sido liquidadas: 
 

 Controladora Consolidado 
   

Fornecedores 19.924 21.824 

Em 31 de dezembro de 2023 19.924 21.824 
   

Fornecedores 26.456 27.500 

Em 31 de março de 2024 26.456 27.500 

 

 

11 - Intangível 

 

 Controladora 

 

 

Software 
  

Amortização 

acumulada  

 

Total 
      

Em 1 de janeiro de 2023 44.571  (39.072)  5.499 
      

Aquisições  24.747  -  24.747 

Amortização -  (3.627)  (3.627) 

Em 31 de dezembro de 2023 69.318  (42.699)  26.619 

Aquisições  613  1.135  1.748 

Amortização -  (1.535)  (1.535) 

Em 31 de março de 2024 69.931  (43.099)  26.832 
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  Consolidado 

               

  

Carteira 

de clientes 
  

Software 
 Não 

competição 
 Amortização 

acumulada  

 

Ágio  

Aquisição de 

controladas  

 

Total 

               
Em 1 de janeiro de 2023  37.199  107.802  6.120  (43.457)  290.711  (14.628)  383.747 

Aquisições   -  24.747  -  -  -  -  24.747 

Amortização  -  -  -  (13.949)  -  -  (13.949) 

Em 31 de dezembro de 2023  37.199  132.549  6.120  (57.406)  290.711  (14.628)  394.545 

Aquisições   -  613  -  1.135  -  -  1.748 

Amortização  -  -  -  (4.115)  -  -  (4.115) 

Em 31 de março de 2024  37.199  133.162  6.120  (60.386)  290.711  (14.628)  392.178 

Taxa de amortização %  10%  20%  20%         
 

 

12 - Arrendamentos - Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento 
 

a) Direito de uso de ativos 
 

Em 31 março de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o direito de uso de ativos referentes a contratos 

de locação de edificações, veículos e máquinas e equipamentos estão apresentados a seguir: 
 

  Controladora 

   

31/12/2022 
 Adições novos 

contratos 
 Ajuste por 

remensuração 
  

Amortização 
  

Baixas 
  

31/12/2023              
Edificações  20.693  -  (349)  (2.237)  (41)  18.066 

Veículos  6.417  4.644  170  (3.019)  (4.146)  4.066 

Máquinas e Equipamentos  100.893  26.640  (8.782)  (19.062)  -  99.689 
 

 128.003  31.284  (8.961)  (24.318)  (4.187)  121.821 
                          

   

31/12/2023 
 Adições novos 

contratos 
 Ajuste por 

remensuração 
  

Amortização 
  

Baixas 
  

31/03/2024              
Edificações  18.066  -  -  (611)  -  17.455 

Veículos  4.066  -  -  (581)  -  3.485 

Máquinas e Equipamentos  99.689  -  -  (6.791)  -  92.898 
 

 121.821  -  -  (7.983)  -  113.838 
 

  Consolidado 

   

31/12/2022 
 Adições novos 

contratos 
 Ajuste por 

remuneração 
  

Amortização 
  

Baixas 
  

31/12/2023 
             

Edificações           21.942                     -                     243             (2.972)       (41)            19.172  

Veículos            6.417              6.925                     170             (3.304)  (4.146)              6.062  

Máquinas e Equipamentos         105.866            34.993               (8.781)          (22.009)            -           110.069  
 

        134.225            41.918               (8.368)          (28.285)   (4.187)          135.303  
             

             

   

31/12/2023 
 Adições novos 

contratos 
 Ajuste por 

remensuração 
  

Amortização 
  

Baixas 
  

31/03/2024 
             

Edificações           19.172                   79                          -                (764)            -             18.487  

Veículos             6.062                     -                       (7)               (86 5)            -               5.190  

Máquinas e Equipamentos         110.069                     -                         1             (7.735)                         -           102.335  
 

        135.303                   7 9                      (6)            (9.364 )            -           126.012  
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b) Passivo de arrendamentos 

 

Em 31 março de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os passivos de arrendamento estão apresentados 

a seguir: 

 

  Controladora 

    
Taxa Incremental 

(média) 
  

Vencimento 

final 
  

 

31/03/2024 
  

 

31/12/2023 

Arrendamento mercantil  9,356 % a.a.  out/31  123.016  129.045 

      123.016  129.045 

         
Circulante      26.878  28.308 

Não circulante      96.138  100.737 

Total      123.016  129.045 

 

  Consolidado 

    
Taxa Incremental 

(média) 
  

Vencimento 

final 
  

 

31/03/2024 
  

 

31/12/2023 

Arrendamento mercantil  9,356 % a.a.  out/31  136.182  143.395 

      136.182  143.395 

         
Circulante      31.971  33.285 

Não circulante      104.211  110.110 

Total      136.182  143.395 

 

Em 31 março de 2024, o saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma 

de pagamentos: 

 
Ano de vencimento   Controladora  Consolidado 

     
2025  22.396  25.522 

2026  32.260  34.646 

2027  29.679  32.240 

2028  3.390  3.390 

2029 em diante  8.413  8.413 

Saldo do passivo de arrendamento não circulante em 31/03/2024  96.138  104.211 
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Abaixo, segue a mutação do passivo de arrendamento em 31 de março de 2024: 

 

 Controladora  Consolidado 

Em 1º de janeiro de 2023 128.826  135.544 

Adições 31.284  41.918 

Ajustes por remensuração (8.961)  (8.368) 

Encargos 17.325  18.851 

Pagamento - principal (17.684)  (21.278) 

Pagamento - encargos (17.325)  (18.851) 

Baixas  (4.420)  (4.421) 

Em 31 de dezembro de 2023 129.045  143.395 

Adições -  79 

Ajustes por remensuração -  (7) 

Encargos 5.660  5.130 

Pagamento – principal (6.029)  (7.285) 

Pagamento – encargos (5.660)  (5.130) 

Em 31 de março de 2024 123.016  136.182 

 

c) Transações que não envolvem caixa 

 

As adições e ajustes por remensuração ocorridas no direito de uso de ativos tiveram como 

contrapartida a rubrica de passivo de arrendamentos e, portanto, não afetaram o fluxo de caixa da 

Companhia. Abaixo segue o total destas transações em 31 março de 2024 e 31 de dezembro de 

2023: 

 

 Controladora  Consolidado 

Adições 31.284  41.918 

Ajustes por remensuração (8.961)  (8.369) 

Em 31 de dezembro de 2023 22.323  33.549 

    
Adições 971  977 

Em 31 de março de 2024 971  977 
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13 - Fornecedores 
 

 Controladora   Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023   31/03/2024 31/12/2023 

 
 

   
  

Fornecedores de materiais e serviços 94.348 81.905   111.054 99.717 

Provisão contas a pagar 10.770 7.017   12.877 8.725 

 105.118 88.922  
 123.931 108.442 

 
 

   
  

 Controladora   Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023   31/03/2024 31/12/2023 

 
 

   
  

A vencer 55.282 59.188   69.236 68.359 

 
 

   
  

Vencidos:  
   

  

    Vencidos até 30 dias 11.811 7.768   14.249 9.055 

    Vencidos de 31 a 60 dias 10.105 7.215   10.735 7.772 

    Vencidos de 61 a 90 dias 7.863 6.076   8.393 6.474 

    Vencidos de 91 a 180 dias 12.045 5.551   12.208 6.403 

    Vencidos acima de 180 dias 8.012 3.124   9.110 10.379 

 105.118 88.922  
 123.931 108.442 

       
Circulante 97.153 79.593   111.290 93.316 

Não circulante 7.965 9.329   12.641 15.126 

Total 105.118 88.922  
 123.931 108.442 

 

Os valores de fornecedores listados no quadro acima contêm transações com partes relacionadas.  

 

Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Passivo circulante   
 

  

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A.  2.331 1.529  2.331 1.529 

Nova Fibra Telecom S.A.  8 -  - - 

Sercomtel S/A Telecomunicações 256 5  528 5 

 2.595 1.534  2.859 1.534 

 

Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 21. 
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14 - Empréstimos e Financiamentos 

 
 

 Controladora 

 

Modalidade  

Taxa média de 

juros (a.a)  

Vencimento 

final 
  

31/03/2024 
  

31/12/2023 

Capital de Giro  CDI + 4,12%  01/03/2026  116.433  97.556 

SWAP  7,0933% a.a  01/03/2026  50.588  20.878 
 

   
 

 167.021  118.434 
         
Circulante     

 80.649  118.434 

Não circulante     
 86.372  - 

Total      167.021  118.434 

 
Consolidado 

 

Modalidade  

Taxa média de 

juros (a.a)  

Vencimento 

final 
  

31/03/2024 
  

31/12/2023 

Capital de Giro  CDI + 13,63%  01/03/2026  122.247  104.778 

SWAP  7,0933% a.a  01/03/2026  50.588  20.878 
 

   
   172.835  125.656 

         
Circulante     

 84.111  122.530 

Não circulante     
 88.724  3.126 

Total      172.835  125.656 

 

O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 

 
Ano de vencimento  Controladora  Consolidado 

2025  7.989  10.121 

2026  78.383  78.603 

Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 31/03/2024  86.372  88.724 

 
Em 31 de março de 2024, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia 

não contêm cláusulas restritivas que estabeleçam obrigações quanto à manutenção de índices 

financeiros por parte destas. 
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Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 31 de março de 2024: 
 

 Controladora  Consolidado 

Saldo em 01/01/2023 28.976  46.459 

Captações 107.532  107.661 

Encargos 12.721  14.434 

Variação Cambial 450  450 

Amortização - principal (28.319)  (38.644) 

Pagamento - encargos (2.926)  (4.704) 

Saldo em 31/12/2023 118.434  125.656 

Captações 72.644  72.666 

Encargos 4.521  4.874 

Variação Cambial 560  560 

Amortização - principal (21.261)  (23.031) 

Pagamento - encargos (7.877)  (7.890) 

Saldo em 31/03/2024 167.021  172.835 

 

 

15 - Debêntures 

 
 

Modalidade   

 

Taxa média de juros (a.a)  

Vencimento 

final 
  

31/03/2024 
  

31/12/2023 

Debentures (5ª emissão)   8,8507% a.a + 100% do IPCA  15/09/2030  1.011.902  1.013.804 
          
 

    
   1.011.902  1.013.804 

          
Circulante      

 71.326  75.828 

Não circulante      
 940.576  937.976 

Total       1.011.902  1.013.804 

 

O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 

 
Ano de vencimento  

  
  2028 a 2030 940.576 

Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 31/03/2024 940.576 
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Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 31 de março de 2024: 
 

Movimentação  
Saldo em 01/01/2023 948.381 

Encargos 137.976 

Despesas Apropriadas 10.356 

Pagamento - encargos (82.909) 

Saldo em 31/12/2023 1.013.804 

Encargos 41.033 

Despesas Apropriadas 2.600 

Pagamento - encargos (45.535) 

Saldo em 31/03/2024 1.011.902 

 

5ª Emissão de debêntures simples 

 

Em 15 de setembro de 2022, foram aprovados os termos e as condições da 5ª emissão de debêntures 

simples, não conversíveis em ações e não permutáveis em ações de emissão de outra sociedade, em 

série única, da espécie quirografária com garantia real, para distribuição pública com esforços restritos 

de distribuição da Ligga Telecom. De acordo com a escritura de emissão, foram emitidas 1.000.000 

debêntures, com valor nominal unitário de R$1.000,00, perfazendo uma emissão total 

R$1.000.000.000,00. 

 

Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes 

das debêntures, o prazo de vencimento será de 8 (oito) anos contados da data de emissão, vencendo-

se, portanto, em 15 de setembro de 2030. Abaixo, segue o calendário de pagamentos: 

 

Parcelas 

Data de pagamento de amortização das 

debêntures 

Percentual de 

amortização do 

valor nominal 

unitário atualizado 

das debêntures 

   

1 15 de setembro de 2028 33,3333% 

2 15 de setembro de 2029 50,0000% 

3 15 de setembro de 2030 100,0000% 

 

Em 31 de março de 2024, todos os covenants foram atendidos.  
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16 - Impostos e Contribuições Sociais a Recolher 

 

  Controladora   Consolidado 

 31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023 

      
   

Instituto nacional de seguridade social – INSS 

(a) 
11.214 

 
11.276 

 11.242 

 

11.315 

Imposto sobre circulação de mercadorias e 

serviços - ICMS  

 

4.282 

  

2.858  4.685 

 

3.299 

Pis e Cofins a recolher 15.491  14.117  17.666  15.815 

IRPJ e CSLL a recolher -  -  18.149  18.341 

Outros Impostos a recolher 913  1.059  1.016  1.200 

 31.900  29.310  52.758  49.970 

 
    

   

Circulante 20.986  18.396  41.844  39.056 

Não circulante 10.914  10.914  10.914  10.914 

Total 31.900  29.310  52.758  49.970 

 

(a) O saldo referente ao passivo não circulante refere-se a uma ação visando a não contribuição 

previdenciária sobre verbas de folha de pagamento, que depende da finalização da ação judicial 

para recolhimento ou reversão. Uma vez que a Companhia não tem ainda estimativa segura de 

julgamento da causa, manteve o saldo contabilizado no não circulante. 
 

 

17 - Impostos Parcelados 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

   
  

  

Parcelamento de ICMS 50.529 44.331  56.623 52.074 

Parcelamento de IRRF - -  707 801 

Parcelamento de PIS e COFINS - -  111 126 

Parcelamento de INSS - -  - 42 

Parcelamentos simplificado (a) - -  28.697 27.864 

Outros parcelamentos - -  546 519 
 50.529 44.331  86.684 81.426 
      
Circulante 24.855 21.430  38.014 35.349 

Não circulante 25.674 22.901  48.670 46.077 

Total 50.529 44.331  86.684 81.426 

 

(a) Referem-se a quatro parcelamentos simplificados, sendo três realizados durante o exercício de 2022 e um realizado 

em 2023 originados de débitos de: INSS, IRRF, CSRF, PIS e COFINS. 
 

Correspondem a parcelamentos de impostos e contribuições os quais estão atualizados 

monetariamente pela variação da TJLP. Em 31 de março de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a 

Companhia não contém valores em atraso. 
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18 - Outras Contas a Pagar 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

   
  

  

Telefônica Brasil S.A. (a) - -  6.790 7.365 

Agnaldo Bastos Lopes (b) 16.218 19.425  16.218 19.425 

Passivos assumidos em combinação de negócios 7.961 7.961  7.961 7.961 

Outras contas a pagar 5.466 5.713  5.335 5.713 

 29.645 33.099  36.304 40.464 
      
Circulante 19.238 18.269  22.790 22.101 

Não circulante 10.407 14.830  13.514 18.363 

Total 29.645 33.099  36.304 40.464 

 

(a) Saldo refere-se a uma aquisição realizada pela controlada Nova Fibra de edificação. A transação ocorreu através de 

um leilão em 30 de dezembro de 2020, sendo ela no valor total de R$18.500, com uma entrada no valor de R$2.737 

e restante de R$15.763 da dívida parcelado, com a última parcela para janeiro de 2026. 

 

(b) O saldo refere-se à aquisição da controlada Nova Fibra. O valor total da contraprestação em moeda corrente foi de 

R$95.788, com uma entrada no valor de R$20.000, R$27.893 na data de fechamento da transação e o restante da 

dívida parcelado, com última parcela vencendo em 30 de agosto de 2025. O valor está líquido do ajuste de valor 

presente, conforme mencionado na nota explicativa nº 1. 

 

 

19 - Provisões para Riscos 

 

A Administração é polo passivo em ações judiciais e processos administrativos perante vários 

tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões 

tributárias, trabalhistas, cíveis e outros assuntos.  

 

A Administração, com base em demonstrações de seus assessores jurídicos, da análise das demandas 

judiciais pendentes e com base na experiência no desfecho de julgamento anterior, constituiu provisão 

em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas. 
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Movimentação da provisão para riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 
  

  Controladora 

  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total          
Saldo em 01 de janeiro de 2023  12.867  981  1.556  15.404 

Adições  12.656  6.029  78  18.763 

Reversões  (7.713)  (1.495)  -  (9.208) 

Pagamentos  (2.701)  (1.514)  -  (4.215) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.109  4.001  1.634  20.744 

Adições  1.634  906  7  2.547 

Reversões  (469)  -  -  (469) 

Pagamentos  (74)  (354)  (2)  (430) 

Saldo em 31 de março de 2024  16.200  4.553  1.639  22.392 

 

  Consolidado 

  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total          
Saldo em 01 de janeiro de 2023  15.474  2.507  15.992  33.973 

Adições  14.095  6.336  365  20.796 

Reversões  (7.852)  (1.729)  (836)  (10.417) 

Pagamentos  (2.712)  (1.580)  -  (4.292) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  19.005  5.534  15.521  40.060 

Adições  2.097  981  7  3.085 

Reversões  (470)  -  -  (470) 

Pagamentos  (74)  (387)  (2)  (463) 

Saldo em 31 de março de 2024  20.558  6.128  15.526  42.212 

 

A provisão para riscos trabalhistas consiste, principalmente, em reclamações de empregados 

vinculadas a verbas decorrentes da relação de emprego. A provisão para riscos cíveis refere-se 

substancialmente a ações objetivando o recebimento de valores de serviços prestados, bem como 

indenizações pelos danos morais e a provisão para riscos tributários refere-se substancialmente a ações 

relativas a impostos, taxas e outros tributos federais, estaduais e municipais, em que a Companhia 

discute sua incidência ou não, bem como suas bases e valores para recolhimento. 
 

Movimentação das causas possíveis dos riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 
 

Existem outros processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco de perda possível, 

para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no 

Brasil não requerem sua contabilização. Abaixo segue a composição desses valores: 
 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023          
Trabalhistas  23.311  20.992  24.432  10.092 

Cíveis  2.316  2.250  2.844  4.863 

Tributárias  26.370  26.058  27.385  20.800 

  51.997  49.300  54.661  35.755 
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O saldo de depósitos judiciais registrados no ativo não circulante possui vinculação com os processos 

acima mencionados. Abaixo segue a composição desses valores: 
 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2023   31/12/2023  31/03/2024   31/12/2023 
                  

Fiscais  15.916  15.916  15.916  15.916 

Trabalhistas  229  229  229  229 

Cíveis  -  -  1.709  1.688 

  16.145  16.145  17.854  17.833 

 

 

20 - Imposto de Renda e Contribuição Social 
 

a) Imposto de renda e contribuição social diferidos 

 

Calculados sobre diferenças temporárias entre as bases de cálculo do imposto sobre ativos e 

passivos e os valores contábeis das demonstrações financeiras.  
 

As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação dos tributos diferidos, são 

de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social.  
 

Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 

tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias e 

prejuízos fiscais, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em 

premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 
 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2024   31/12/2023  31/03/2024   31/12/2023 
         

Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos         
Provisão para redução ao valor recuperável de ativos  40.235  41.215  46.606  45.967 

Amortização Ágio PPA NOVA  20.352  17.314  20.352  17.314 

Prejuízo fiscal e base de cálculo negativa  80.826  77.315  81.210  77.315 

Provisões para litígios  22.392  20.744  42.371  40.218 

Provisão para Perdas de créditos esperadas  33.680  33.253  34.063  52.581 

Adequação de depreciação as taxas fiscais  221.293  216.046  221.293  216.046 

AVP aquisições  3.125  2.340  15.062  11.701 

Outros  35.317  30.011  47.530  26.350 

Base imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  457.220  438.238  508.487  487.492 
         
Alíquota combinada  34%  34%  34%  34% 

         
Total imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  155.455  149.001  172.886  165.747 
         
         
Total imposto de renda e contribuição social diferidos  155.455  149.001  172.886  165.747 
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Com base nessas projeções de resultados tributáveis futuros, a Administração estima realizar o 

imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos conforme a seguir: 

 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023 

2024  14.129  16.780  19.845  21.103 

2025  13.075  27.897  15.024  31.868 

2026  17.732  16.973  19.382  17.710 

2027  15.453  8.828  17.103  16.235 

2028 a 2033  95.066  58.044  101.532  57.974 

  155.455  128.522  172.886  144.890 

 

b) Conciliação da despesa do resultado de imposto de renda e contribuição social 
 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2024   31/03/2023  31/03/2024   31/03/2023          
Lucro antes do IRPJ e CSLL  (19.144)  (31.029)  (19.784)  (31.584) 

Alíquota combinada  34%  34%  34%  34% 

Crédito de imposto de renda e contribuição social  6.509  10.550  6.727  10.739 

Ajustes para demonstração de taxa efetiva:         
Despesas indedutíveis  14  (218)  104  142 

Outros  -  -  332  6 

Imposto de renda e contribuição social correntes e 

diferidos  6.523  10.332  7.163  10.887          
IRPJ e CSLL correntes  69  -  26  (451) 

IRPJ e CSLL diferidos  6.454  10.332  7.137  11.338 

Alíquota efetiva - %  34%  33%  36%  34% 
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21 - Partes Relacionadas 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Ativo circulante   
 

  

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) 523 3.921  554 4.043 

 523 3.921  554 4.043 

      
Ativo não circulante  

  
 

 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (e) 2.209 -  2.209 - 

Bordeaux Fundo de Investimento em Participações 

Multiestratégia (a) 
477.555 460.513 

 
477.555 460.513 

Sercomtel S/A Telecomunicações (d) 791 791  791 791 

Nova Fibra Telecom S.A. (d)  27.971 23.008  - - 

Nova Fibra Telecom S.A. (b) 7.509 7.091  - - 

 516.035 491.403  480.555 461.304 

      
Passivo circulante   

 
  

Sercomtel S/A Telecomunicações (c) 1.227 2.330  1.227 2.330 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (d) 16.512 18.530  16.512 18.530 

 17.739 20.860  17.739 20.860 

      

      

 Controladora  Consolidado 

Receitas (custos) operacionais 31/03/2024 31/03/2023  31/03/2024 31/03/2023 

Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 1.784 450  1.784 450 

Sercomtel S/A Telecomunicações (b) (1.237) -  (1.237) - 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) 147 936  147 936 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) (4.105) -  (4.105) - 

  (3.411) 1.386  (3.411) 1.386 

a. Em 10/12/2021, foi assinado um Termo de Reconhecimento e Assunção de Obrigações entre Ligga Telecom e 

Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia. 

b. Prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, com vencimento para 15 dias após a emissão 

da fatura, e com faturamento mensal e sem juros embutido nos valores faturados. 

c. Em 05/01/2022, foi assinado acordo de compartilhamento de custos e despesas. 

d. Em 09/01/2023, foi assinado contrato de conta corrente entre empresas do mesmo grupo econômico a qual incluem 

a Ligga Telecom e Horizons Telecomunicações e Tecnologia, com prazo indeterminado. 

e. Em 17/12/2021, foi assinado contrato de mútuo entre Ligga Telecom (mutuante) Horizons Telecomunicações e 

Tecnologia S.A. (mutuária), com vencimento em 30.06.2023. Em 2023 houve a quitação do mútuo. 

f. Adiantamento para aquisição de Horizons Telecomunicações, firmado entre a Ligga Telecom e a Bordeaux Fundo 

de Investimento em Participações Multiestratégia. 
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Conforme mencionado nas notas explicativas nº 5 e nº 13, no contas a receber e fornecedores são 

apresentados valores de transações com partes relacionadas. Abaixo segue um resumo com a posição 

em 31 de março de 2024: 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Ativo circulante   
 

  

Nova Fibra Telecom S.A. (b) 1.952 1.175  - - 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) 117 -  117 - 

Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 8.649 7.389  8.649 7.389 

 10.718 8.564  8.766 7.389             

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Passivo circulante   
 

  

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) 2.331 1.529  2.331 1.529 

Nova Fibra Telecom S.A. (b) 8 -  - - 

Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 256 5  528 5 

 2.595 1.534  2.859 1.534 
            
 

Adiantamento para aquisição de controlada:            

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023 

Ativo não circulante   
 

  

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (f) 10.000 10.000  10.000 10.000 

 10.000 10.000  10.000 10.000 

 

Remuneração da Administração 

 

É composta exclusivamente de benefícios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido 

contabilmente como despesa em 31 de março de 2024 foi de R$2.070 (R$13.175 em 31 de dezembro 

de 2023). 

 

 

22 - Patrimônio Líquido 

 

22.1. Capital social 

 

O capital social integralizado em 31 de março de 2024 é de R$1.057.131, composto por 

749.146.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 712.921.8991 ações são 

pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 

Lopes. 
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O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 era R$958.131, composto por 

736.646.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 700.421.899 ações são 

pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 

Lopes.  

 

Em 19 de janeiro de 2024, foi aprovado em reunião do conselho de administração a 

integralização do adiantamento para futuro aumento de Capital Social realizado pela Bordeaux 

Participações S.A no valor de R$99.000 (noventa e nove milhões de reais) mediante a emissão 

de 12.500 (doze mil e quinhentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, pela 

Companhia, ao preço de emissão de R$7,92 (sete reais e noventa e dois centavos de real) por 

ação.  

 

O capital social atualizado após essa integralização passa a ser R$1.057.131 (um bilhão, 

cinquenta e sete milhões e cento e trinta e um mil), representados por 749.146.899 (setecentos 

e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e nove) ações 

ordinárias, todas nominativas, não escriturais e sem valor nominal, conforme está demonstrado 

a seguir: 

 

 Saldo inicial Integralização Saldo final 

    

Capital social 958.131 99.000 1.057.131 

 

22.2. Ajustes de avaliação patrimonial 

 

Em 2021, com o desinvestimento por parte da antiga Controladora, os empregados ativos e 

inativos da Copel Telecomunicações foram absorvidos pelas subsidiárias Copel 

Comercialização, Copel Distribuição, Copel Geração e Transmissão, Copel Holding e Copel 

Serviços, sendo esta última a que absorveu o maior número de empregados. 

 

A Companhia alocava recursos para a cobertura das despesas de saúde dos empregados e de 

seus dependentes, e era estendida a todos os aposentados e pensionistas vitaliciamente. 

 

Como resultado desta transação, houve um complemento de R$32.758 decorrente dos passivos 

atuariais líquido de tributos na rubrica de ajustes de avaliação patrimonial e a baixa do passivo 

assistencial decorrente da migração de empregados para as subsidiárias citadas anteriormente 

em função do desinvestimento realizado, resultando no saldo de R$33.204.  
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22.3. Reserva legal e reserva de retenção de lucros 

 

A reserva legal é constituída com base em 5% do lucro líquido do exercício, antes de qualquer 

destinação, limitada a 20% do capital social. 

 

A reserva de retenção de lucros visa a cobertura do programa de investimento da Companhia, 

conforme o artigo 196 da Lei nº 6.404/1976. Sua constituição ocorre mediante a retenção do 

remanescente do lucro líquido do exercício, após a constituição da reserva legal e da proposição 

dos juros sobre o capital próprio e dos dividendos. 

 

22.4. Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 

 

Durante o exercício de 2022 a Companhia recebeu um adiantamento para futuro aumento de 

capital da acionista Bordeaux Participações no montante de R$99.000. A Companhia a realizou 

a integralização desse montante em 19 de janeiro de 2024. 

 

 

23 - Receita Operacional Líquida 

 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/03/2023  31/03/2024 31/03/2023 

Receita operacional bruta:  
  

  

Receita de serviços de comunicação e 

tecnologia 

 

96.210 

 

97.734  

 

105.181 

 

111.375 

Serviços de ativação 143 226  154 226 

Implantação de rede óptica 10.083 511  10.083 511 

Aluguéis 7.166 4.876  7.166 5.072 

Serviço de valor adicionado 37.688 38.008  53.028 52.080 

Outras receitas 6.723 1.081  6.326 1.071 

  158.013 142.436  181.938 170.335 

Deduções da receita bruta  
  

  

ICMS (15.217) (14.938)  (16.261) (16.061) 

PIS E COFINS (6.502) (4.835)  (8.388) (6.939) 

ISS (573) (680)  (638) (748) 

 (22.292) (20.453)  (25.287) (23.748) 

   
  

  

Receita operacional líquida 135.721 121.983  156.651 146.587 
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24 - Custos e Despesas Operacionais 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/03/2023  31/03/2024 31/03/2023 
      

Depreciação e amortização (37.031) (40.447)  (41.671) (44.398) 

Serviços profissionais contratados (14.362) (15.306)  (17.533) (20.515) 

Transmissão de dados e manutenção de rede (18.613) (18.489)  (21.150) (21.674) 

Aluguéis e seguros (17.195) (14.036)  (19.824) (15.186) 

Gastos com pessoal (12.981) (10.373)  (14.553) (14.464) 

Perdas no recebimento de créditos (6.941) -  (9.491) - 

Provisão para riscos (2.078) (2.218)  (2.615) (2.886) 

Consultorias e auditorias (1.641) (11.426)  (1.727) (11.527) 

Despesas tributárias (664) (1.204)  (933) (1.402) 

Provisão para créditos de liquidação duvidosa (427) (4.549)  (171) (5.362) 

Energia elétrica (134) (106)  (677) (410) 

Perdas na desativação e alienação de bens 117 108  117 108 

Provisão para ajuste ao valor de recuperação de ativos - 

Impairment 979 (1.174)  
(640) (1.694) 

Outras receitas (despesas) operacionais 1.506 1.651  637 981 

 (109.465) (117.569)  (130.231) (138.429) 
      

Classificados como:   
  

  

Custos dos serviços prestados (70.095) (70.332)  (79.414) (81.032) 

Despesas com vendas (22.994) (16.973)  (28.848) (18.249) 

Despesas gerais e administrativas (18.048) (27.011)  (21.175) (34.643) 

Outras receitas (despesas), líquidas 1.672 (3.253)  (794) (4.505) 

 (109.465) (117.569)  (130.231) (138.429) 

 

 

25 - Resultado Financeiro 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2024 31/03/2023  31/03/2024 31/03/2023 

Receitas financeiras decorrentes de  
  

  

Juros recebidos 3.751 8.038  3.751 8.038 

Renda de aplicações financeiras 13.673 12.489  13.673 12.491 

Outras receitas financeiras 846 695  934 702 

 18.270 21.222  18.358 21.231 

Despesas financeiras decorrentes de  
  

  

Variação monetária, cambial e encargos da dívida (49.711) (49.963)  (50.404) (50.239) 

Atualização monetária (785) (309)  (823) (1.896) 

Encargos sobre arrendamentos (5.660) (1.555)  (6.191) (1.681) 

Outras despesas financeiras (5.670) (3.773)  (7.143) (7.157) 

 (61.826) (55.600)  (64.561) (60.973) 

      

Resultado financeiro (43.556) (34.378)  (46.203) (39.742) 
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26 - Objetivos e Políticas para Gestão do Risco Financeiro 

 

Os principais passivos financeiros da Ligga Telecom referem-se a fornecedores, empréstimos e 

financiamentos e os principais ativos financeiros referem-se a caixa e equivalentes de caixa e contas 

a receber de clientes, que resultam diretamente de suas operações. 

 

A Ligga Telecom está exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez e a Alta 

Administração supervisiona a gestão desses riscos. O Conselho de Administração revisa e estabelece 

políticas para gestão de cada um desses riscos, os quais são resumidos a seguir: 

 

a) Risco de mercado 

 

É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 

devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado, para a Ligga Telecom, englobam 

somente o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem 

empréstimos e financiamentos. 

 

b) Risco de taxa de juros 

 

É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 

devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição da Ligga Telecom ao risco de 

mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e 

financiamentos sujeitos a taxas de juros variáveis. 

 

A Ligga Telecom monitora as flutuações das diversas taxas de juros atreladas aos seus ativos e 

passivos monetários e, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, podem vir a operar com 

derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos, instrumento este normalmente não utilizado 

pela Administração em face dos riscos inerentes. 

 

Com base nas análises realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do cálculo do imposto de renda 

e da contribuição social, com uma variação de +/- 25% e +/- 50% na taxa de juros corresponderia 

a um aumento ou redução conforme apresentado a seguir: 

 
 Controladora 

Instrumentos 

Valor contábil 

31/03/2024   

Encargos 

financeiros 

 

Taxa 
  

25% Ganho 

(perda) 

-50% Ganho 

(perda)         
Aplicações financeiras 383.823  CDI 12,35%  11.851 23.702 

Debêntures (1.011.902)  IPCA 3,93%  (9.942) (19.884) 

Empréstimos e financiamentos (167.021)  CDI 12,35%  (5.157) (10.314) 

Total (795.100)     
(3.248) (6.496) 
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 Controladora 

Instrumentos 

Valor contábil 

31/12/2023 

Encargos 

financeiros Taxa 

25% Ganho 

(perda) 

-50% Ganho 

(perda) 

      
Aplicações financeiras 380.643 CDI 12,99% 12.361 24.722 

Debêntures (1.013.804) IPCA 4,62% (11.709) (23.418) 

Empréstimos e financiamentos (118.434) CDI 12,99% (3.846) (7.692) 

Total (751.595) 
  (3.194) (6.388) 

 

 Consolidado 

Instrumentos 

Valor contábil 

31/03/2024   

Encargos 

financeiros 

 

Taxa 

25% Ganho 

(perda) 

-50% Ganho 

(perda) 
       

Aplicações financeiras 383.824  CDI 12,35% 11.851 23.702 

Debêntures (1.011.902)  IPCA 3,93% (9.942) (19.885) 

Empréstimos e financiamentos (172.835)  CDI 12,35% (5.337) (10.672) 

Total (800.913) 
   

(3.428) (6.855) 

 

 Consolidado 

Instrumentos 

Valor contábil 

31/12/2023 

Encargos 

financeiros Taxa 

25% Ganho 

(perda) 

-50% Ganho 

(perda) 

Aplicações financeiras 380.710 CDI 12,99% 12.364 24.728 

Debêntures (1.013.804) IPCA 4,62% (11.709) (23.419) 

Empréstimos e financiamentos (125.656) CDI 12,99% (4.082) (8.162) 

Total (758.750) 
  (3.427) (6.853) 

 

c) Risco crédito 

 

É o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um instrumento 

financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. Os instrumentos 

financeiros que sujeitam a Ligga Telecom a riscos de crédito são representados, principalmente, 

pelas disponibilidades e contas a receber de clientes. 

 

Contas a receber de clientes  

 

O risco de crédito do cliente está sujeito aos procedimentos, controles e às políticas estabelecidos 

pela Administração da Ligga Telecom em relação a esse risco. Os limites de crédito são 

estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificação. A qualidade 

do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificação de crédito 

extensivo.  

 

A necessidade de uma provisão para perda por redução ao valor recuperável é analisada 

periodicamente em base individual para os principais clientes. 
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Caixa e equivalentes de caixa 

 

O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria 

da Ligga Telecom, de acordo com a política por esta estabelecida. 

 

Os recursos excedentes são investidos apenas em contrapartes aprovadas e no limite estabelecido 

a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de 

Administração e pode ser atualizado ao longo do ano, o que está sujeito à aprovação da Diretoria 

Financeira. Esses limites são estabelecidos a fim de minimizar a concentração de riscos e, assim, 

mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma contraparte. A exposição 

máxima da Ligga Telecom ao risco de crédito em relação aos componentes do balanço patrimonial 

em 31 de março de 2024 é o valor registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, no balanço 

patrimonial. 

 

d) Risco de liquidez 

 

Representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dívidas. 

 

O risco de liquidez é gerenciado pela Administração, que possui um modelo apropriado de gestão 

de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captação e gestão de liquidez no 

curto, médio e longo prazo. A Ligga Telecom gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de 

crédito bancárias e linhas de crédito para captação de empréstimos que julgue adequados, por meio 

do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinação dos perfis de 

vencimento dos ativos e passivos financeiros. 

 

e) Gestão de capital 

 

O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito 

forte perante as instituições e uma relação de capital ótima, a fim de suportar os negócios da 

Companhia e maximizar o valor aos acionistas. 

 

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando às condições 

econômicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos e 

captação de novos empréstimos. Não houve mudança nos objetivos, políticas ou processos de 

estrutura de capital, além das captações realizadas ao longo do período findo em 31 de março de 

2024, vide nota nº 15. 
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Os índices de endividamento líquido consolidado sobre o patrimônio líquido da Companhia são 

compostos das seguintes formas: 

 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2024   31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023 

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras (396.398)  (381.718) (396.564) (381.839) 

Empréstimos, financiamentos e debêntures 1.178.923  1.132.238 1.184.737 1.139.460 

Endividamento líquido 782.525  750.520 788.173 757.621 

Patrimônio líquido 958.681  971.302 958.681 971.308 

 81,6%  77,3% 82,2% 78,0% 

 

 

27 - Seguros (não auditado) 

 

A especificação por modalidade de risco e data de vigência dos principais seguros está demonstrada 

a seguir: 

 

Apólice 

Término da 

vigência 

Importância 

segurada (R$) 

   

Armazém Logístico 31/12/2024 57.955 

Predial e empresarial 08/04/2024 35.000 

Predial e empresarial 14/06/2024 24.238 

 

 

28 - Eventos Subsequentes 

 

Com o objetivo de otimizar e simplificar as estruturas existentes, a Administração planejou alguns 

movimentos societários para o exercício de 2024, visando promover o aumento de eficiência, redução 

de custos, ganhos de sinergias e melhor eficácia operacional, administrativa, financeira, contábil e de 

gestão. As operações planejadas incluem: (i) a incorporação da Nova Fibra pela Ligga; e (ii) a 

aquisição da Horizons pela Ligga.  

 

A incorporação da Nova Fibra foi concretizada em 1º de abril de 2024, data em que foi aprovado, em 

Assembleia Geral Extraordinária da Ligga, os termos e condições da proposta de incorporação, pela 

Ligga, de sua subsidiária integral, a Nova Fibra. A operação consistiu na incorporação do patrimônio 

líquido da Nova Fibra, por seu valor contábil, pela Ligga, nos termos do artigo 227 da Lei das 

Sociedades por Ações, com a consequente extinção da Nova Fibra e sua sucessão pela Ligga, a título 

universal e sem solução de continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de 

qualquer natureza, patrimoniais ou não patrimoniais.  
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Considerando que a totalidade das ações de emissão da Nova Fibra já eram integralmente detidas pela 

Ligga, a incorporação não resultou: (a) em aumento do capital social da Companhia; (b) na emissão 

de novas ações pela Companhia; ou (c) qualquer alteração na composição acionária da Companhia. 

 

Também em 1ª de abril de 2024, o Bordeaux FIP e a Ligga celebraram o Contrato de Compra e Venda 

de Ações e Outras Avenças (“CCVA”), estabelecendo os termos e condições para a transferência do 

controle da Horizons para a Ligga. O fechamento da operação deverá ocorrer até 31 de dezembro de 

2024, visto que está sujeito à anuência prévia da Agência Nacional de Telecomunicações 

(“ANATEL”), tendo em vista que implica em transferência de controle de autorizatária de outorga de 

Serviço de Comunicação Multimídia (“SCM”) 
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DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM Nº 80 

 

 

Declaramos, na qualidade de Diretores da LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A., 

sociedade por ações com sede na cidade de Curitiba, estado do Paraná, na Rua Vicente 

Machado, nº 1.001, Bairro Centro, CEP: 80.420-011, inscrita no Cadastro Nacional da 

Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 04.368.865/0001-66 

(“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do parágrafo 1º do artigo 27 da Resolução 

da Comissão de Valores Mobiliários no 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada, 

que: 

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas no relatório dos 

auditores independentes referentes às demonstrações contábeis da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 31 de março de 2024; e 

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstrações contábeis da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 31 de março de 2024. 

 

 

Curitiba, 14 de maio de 2024. 

 

 

Eduardo Silveira  

Diretor Financeiro e de Relação com Investidores 



 

 

 

  

RELATÓRIO DA 

ADMINISTRAÇÃO 

2º ITR - 2024 



 

 

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE 

É com imensa satisfação que compartilho os resultados e conquistas da Ligga referentes 

ao segundo trimestre de 2024. Este período foi marcado por avanços significativos que 

solidificaram ainda mais nossa posição no mercado. Como presidente da Ligga, é 

gratificante observar a melhoria contínua da companhia ao longo dos trimestres, 

trazendo cada vez mais confiança e solidez em nossos resultados. 

Dentre as várias iniciativas que fizemos ao longo do primeiro semestre de 2024, podemos 

citar a implementação do crivo de crédito, análise antifraude, redução de custos 

operacionais e renegociação de contratos com fornecedores. Todas essas iniciativas já 

refletiram uma queda substancial no churn da Companhia e uma melhora na relação 

LTV/CAC (life time value / custo de aquisição de cliente). 

Outro avanço importante do período, foi a aquisição da Horizons e a incorporação da 

Nova Fibra, gerando uma eficiência operacional e redução de custos, através da 

integração de áreas e de sistemas. Todas essas iniciativas realizadas nos últimos 

trimestres já se traduzem em resultados e consequente expansão de margem. 

Em relação às nossas licenças do 5G (Norte, São Paulo e Paraná), estamos com todas 

as obrigações em dia. Em 2023 foram construídas redes (backhaul) em mais de 10 

regiões estratégicas de acordo com as obrigações da ANATEL para o ano vigente. 

Estamos estudando a melhor maneira de maximizar o retorno aos acionistas, buscando 

parceiros robustos, provedores de infraestrutura para compor e gerar valor em nossos 

projetos. Nossas licenças representam aproximadamente 38% do PIB nacional em 

regiões com diferentes realidades econômicas que demandam projetos customizados. 

Em maio de 2024 publicamos o primeiro relatório de ESG da Companhia, que reflete o 

nosso compromisso com a sustentabilidade e a inovação, fundamentais para 

impulsionar novas soluções no mercado de Telecomunicações e um futuro melhor para 

a sociedade e para o planeta. 

Agradeço a todos os colaboradores, parceiros e acionistas que contribuem para o 

sucesso da Ligga em 2024. Estamos confiantes de que, juntos, continuaremos a trilhar o 

caminho do sucesso e da excelência. 

 

Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira 

Diretor Presidente 

 

 

 

 



 

 

2. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DOS RESULTADOS DO PERÍODO FINDO EM 30 DE 

JUNHO DE 2024 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga” ou “Companhia”) divulga os seus resultados 

consolidados no período findo em 30 de junho de 2024. Os valores aqui apresentados 

são comparados com o período findo em 30 de junho de 2023, exceto se indicado de 

outra forma. Os saldos contábeis aqui apresentados foram elaborados de acordo com 

a legislação societária brasileira e as práticas contábeis adotadas no Brasil, já em 

conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  

A Companhia decidiu realizar a análise do resultado mostrando a variação no âmbito 

do Consolidado em função da incorporação da Nova Fibra (abr/24) e da aquisição da 

Horizons (jun/24) bem como, análise do resultado de 2023 da Controladora comparado 

com o resultado de 2024 Consolidado quando julgar necessário. 

3. PRINCIPAIS DESTAQUES DO PERÍODO 

• A receita operacional líquida do trimestre passou de R$126,2 milhões no período 

encerrado em 30 de junho de 2023 para R$143,1 milhões no período encerrado 

em 30 de junho de 2024, representando uma variação de 13%. Enquanto no 

semestre, a receita passou de R$248,2 milhões em 2023, para R$278,8 milhões em 

2024. O principal fator de aumento no montante de receita refere-se à aquisição 

da Horizons e ao lançamento de novos produtos/serviços ao longo de 2024. 

• O EBITDA Ajustado do trimestre saiu de R$52,0 milhões em 30 de junho de 2023, 

para R$65,4 milhões em 30 de junho de 2024, com uma margem de 46% em 2024. 

Já no semestre, em 30 de junho de 2023 o valor era de R$ 104,9 milhões e em 30 

de junho de 2024 é de R$130,4 milhões, com uma margem de 46% em 2024. 

• A Companhia apresentou um endividamento bruto no primeiro trimestre de 2024 

de R$1.213,7 milhões, uma variação de 14% (consolidado), quando comparado 

com o endividamento apresentado em 2023. 

• O prejuízo do exercício da Companhia em 30 de junho de 2023 foi de R$10,8 

milhões, já em 30 de junho de 2024 foi de R$9,1 milhões.  

 Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 2T24 Var. %  6M23 6M24 Var. % 6M24 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ 

Milhões) 
     

 

     

Receita Líquida de Serviços 126,2 146,7 16% 143,1 13%  248,2 282,4 14% 278,8 12% 

Lucro Bruto 47,3 77,1 63% 78,0 65%  99,0 142,7 44% 143,6 45% 

Margem Bruta 38% 53% 15% 54% 17%  40% 51% 11% 52% 12% 

Lucro Operacional 10,8 24,6 129% 25,2 134%  14,1 49,1 248% 49,7 252% 

EBITDA Ajustado 52,0 63,9 23% 65,4 26%  104,9 130,6 24% 130,4 24% 

Margem EBITDA Ajustada (%) 41% 44% 2% 46% 5%  42% 46% 4% 47% 4% 

Dívida Bruta 1.066,2 1.213,9 14% 1.213,9 14%  1.066,2 1.213,7 14% 1.213,9 14% 

 

• No segundo trimestre de 2024, a Companhia acumulava 2,08 milhões de HPs e 

273 mil acessos em banda larga, representando crescimentos de 2% e 

contração de 2%, respectivamente, em comparação com 2023. 

 

 

 

 



 

 

 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 

Indicadores Operacionais    

Home Passed 2.053.843 2.088.314 2% 

Acessos Totais 319.460 314.762 -1% 

Acessos Banda Larga 279.008 273.099 -2% 

Take-up Rate 13,6% 13,1% 1% 

4. PERFIL ORGANIZACIONAL 

A Ligga Telecomunicações S.A. é uma empresa fundada em 2001 como subsidiária 

integral da Companhia Paranaense de Energia. Em 2021, após leilão de desinvestimento 

conduzido pela Copel, 100% das ações de emissão da Companhia foram alienadas 

para a Bordeaux Participações S.A. As atividades da Companhia consistem na 

prestação e exploração dos serviços de telecomunicações e de comunicações em 

geral, na modalidade Banda Larga (“SCM”), e serviços de tecnologia digital que 

ampliam nosso portfólio e enriquecem a experiência que proporcionamos aos nossos 

clientes.  

A Companhia sempre buscou, desde suas primeiras redes, se posicionar no mercado 

com serviços de alto desempenho, estando presente em todos os 399 municípios do 

Estado do Paraná. Foi reconhecida em várias oportunidades como a melhor operadora 

de banda larga do Brasil, conforme Pesquisa de Satisfação e Qualidade Percebida da 

Agência Nacional de Telecomunicações (“Anatel”). 

 

5. CENÁRIO ECONÔMICO SETORIAL 

O número de assinantes em banda larga fibra passou de 34,2 milhões em junho de 2023 

para 37,1 milhões em junho de 2024, crescimento de 8%, segundo dados da Anatel, de 

junho de 2024. Esse crescimento ocorreu em função da migração de tecnologias 

legadas para fibra. 

Vemos uma expectativa favorável para crescimentos nos investimentos, principalmente 

em função do cenário macroeconômico mais positivo, com arrefecimento da taxa de 

juros, crescimento do PIB e inflação controlada. 



 

 

6. DESEMPENHO OPERACIONAL 

Alinhada com as diretrizes estratégicas da Companhia, com o objetivo de aumentar o 

nível de confiança no consumo dos serviços prestados e buscando a competitividade 

em sintonia com as tendências do consumidor e do mercado, a Ligga desenvolveu 

várias ações estratégicas no primeiro semestre de 2024. De forma mais específica, a 

atuação da Companhia é transversal ao setor de telecomunicação, comportando os 

principais elos da cadeia de valor do setor. 

No mercado corporativo, atuamos nas seguintes frentes:  

• Internet dedicada: Fibra óptica de ponta a ponta, disponibilidade de conexão. 

segurança na transmissão de dados privados e atendimento diferenciado. 

• Telefonia ilimitada: Comunicação rápida e ágil com o cliente, suporte técnico 24 

horas por dia e qualidade em uma rede 100% fibra óptica.  

• Energia: Compensação de créditos de energia elétrica por meio da geração 

distribuída de energia limpa e renovável. 

• SD WAN: Gerenciamento remoto e seguro para empresas, prevenção da 

sobrecarga no uso da rede, firewall gerenciado e modelos de rede flexíveis. 

• Redes: Segurança na troca de arquivos, agilidade para o dia a dia, 

conectividade entre empresas e alta performance para sua empresa. 

• Cloud backup: Capacidade sob demanda, escalável, autogestão dos recursos 

e alta disponibilidade. 

• VPS: Escalabilidade, armazenamento ilimitado, backup/recuperação e acesso 

fácil às informações. 

No mercado de varejo, atuamos nas seguintes frentes: 

 

• Complementação do portfólio com SMP e SVAs para maior lock-in do cliente. 

• Protagonismo de canal para ser dominante na força de vendas.  

• Crescimento do LTV e otimização do CAC. 

• Estratégia de atuação multicanal com aumento do mix de canais digitais. 

Este horizonte de crescimento tem como ponto de partida o crescimento no estado do 

Paraná, além da expansão para outros estados, os quais detemos a licença do 5G 

(Região Norte e São Paulo). A Companhia tem uma operação formada por um modelo 

de negócio equilibrado entre as frentes de negócio de varejo e corporativo, condição 

atípica em um setor dominado pela tese pura de “base de clientes FTTH” perseguida 

pela maioria dos grandes operadores e provedores do Brasil. 

A rede de fibra é composta por mais de 45 mil quilômetros de fibra, sendo mais de 93% 

o total de fibra própria, garantindo uma abordagem com ao menos 2 rotas em cada 

uma das 15 maiores cidades do estado. Além disso, assegura uma qualidade superior 

de rede uma vez que possui: 

a) Menor probabilidade de contato acidental – geralmente essa infraestrutura está 

localizada em regiões remotas, com baixo fluxo; 



 

 

b) Maior resistência – a fibra está associada a um cabo de aço, o que faz com que 

mesmo em casos de acidente exista uma menor probabilidade de rompimento; 

e 

c) Maior estabilidade – em decorrência dos pontos acima, uma rede OPGW tem 

menor probabilidade de interrupção, assegurando maior estabilidade ao 

usuário final. 

A qualidade da rede de backbone está alinhada com a qualidade da rede de acesso, 

composta por uma rede GPON 100% em fibra ótica, ou seja, fibra efetivamente 

chegando até a residência do usuário, e constituída apenas por equipamentos de 

ponta. 

A rede de acesso da Companhia está posicionada em um ponto de fixação especial 

nos postes, acima da luminária e, portanto, separada das demais operações.  

Apesar da vantagem proporcionada pela infraestrutura de rede, problemas podem 

acontecer no atendimento ao usuário final, e a capacidade de resolvê-los de forma 

rápida torna-se elemento central para a qualidade do serviço prestado. Para isso, a 

Companhia dispõe de com uma estrutura de NOC de última geração e ferramentas de 

suporte ágeis que se adequam às necessidades de todos os tipos de consumidores, do 

moderno ao tradicional. 

A Companhia tem como ponto de partida uma participação relevante de mercado, 

com aproximadamente 273 mil clientes FTTH e 2,08 milhões de HPs (home passed). Essa 

condição inicial, apesar de expressiva, reflete um altíssimo potencial de crescimento, 

uma vez que, em termos de penetração, a rede da Companhia tem apenas 13,1% de 

take-up rate.  

7. CRESCIMENTO ORGÂNICO 

O nível atual de take-up rate de 13,1%, representam uma condição única no setor de 

telecomunicações do Brasil para exploração do crescimento orgânico. 

Grande destaque nas operações da Ligga está na modelo moderno e eficiente de rede 

neutra, permitindo rápida expansão geográfica sem o grande dispêndio de CAPEX 

comumente necessário, isso reduz de forma expressiva o tempo de entrada em novos 

estados e cidades. Trazendo não somente melhores oportunidades operacionais, mas 

também permitindo que a Companhia dedique maior foco à experiência do cliente. 

As discussões regulatórias sobre a ocupação dos postes estão em curso e com potencial 

desdobramento a curto prazo. Um dos caminhos possíveis de resolução é a retirada de 

cabos ilegais, sejam clandestinos ou legados. Essa remoção deve impactar de forma 

significativa a operação de grandes operadoras e provedores. No entanto, a operação 

da Companhia não enfrenta qualquer tipo de risco operacional, uma vez que possui 

sua rede totalmente regularizada. 

Além do crescimento orgânico, também é foco da Companhia a expansão inorgânica. 

As aquisições foco da Companhia priorizam redes com elevado potencial de 

crescimento orgânico tanto pela existência de contratos ainda não explorados quanto 

pela existência de portas disponíveis.  



 

 

8. CRESCIMENTO INORGÂNICO 

O setor de telecomunicação, especialmente de banda larga fixa, passa por um 

momento em que os principais provedores têm adotado estratégias agressivas de 

crescimento inorgânico. A Companhia entende as vantagens desse tipo de 

crescimento, no entanto, enxerga a aquisição de provedores como um movimento 

estratégico e não meramente de expansão da base de clientes. 

9. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO  

Com o objetivo de promover o crescimento sustentável da empresa juntamente com 

aumento da eficiência operacional, uma série de iniciativas foram realizadas no início 

de 2024, visando crescimento da relação LTV/CAC. Isso incluiu o redimensionamento do 

mix de canal de vendas, expandindo os canais do meio digital, além de revisão dos 

contratos com vendedores terceirizados. 

Além disso, com a criação do crivo de crédito e a célula antifraude, adotamos medidas 

que visam barrar vendas suspeitas e com grande potencial de churn buscando uma 

melhor qualidade em nossa base de clientes e consequente redução de Capex de 

ativação da Companhia.  

Vale lembrar que no início de abril de 2024, foi realizada a incorporação total da Nova 

Fibra pela Ligga Telecom, buscando a redução de custos e despesas administrativas. 

Além disso, concluímos também a consolidação da Horizons dentro da Ligga, em 1º de 

junho de 2024, o que nos permitiu integrar toda a vertical de B2B em um único CNPJ, 

gerando mais eficiência e agilidade nas operações. 

 Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 2T24 Var. %  6M23 6M24 Var. % 6M24 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)      
 

     

Receita Líquida de Serviços 126,2 146,7 16% 143,1 13%  248,2 282,4 14% 278,8 12% 

Custos dos serviços prestados (78,9) (69,6) -12% (65,1) -18%  (149,2) (139,7) -6% (135,2) -9% 

LUCRO BRUTO 47,3 77,1 63% 78,0 65%  99,0 142,7 44% 143,6 45% 

      
 

     

Despesas com vendas (17,1) (30,1) 76% (29,3) 71%  (34,1) (53,1) 56% (52,3) 53% 

Despesas gerais e administrativas (17,8) (22,8) 28% (23,7) 33%  (44,8) (40,8) -9% (41,7) -7% 

Resultado de equivalência patrimonial 1,4 0,2 -87% - -100%  0,3 (1,7) -624% (1,8) -680% 

Outras receitas (despesas), líquidas (3,0) 0,4 -111% 0,3 -108%  (6,3) 2,1 -133% 2,0 -131% 
      

 
     

LUCRO OPERACIONAL 10,8 24,7 129% 25,3 134%  14,1 49,1 247% 49,7 252% 

      
 

     

Receitas financeiras 21,7 21,3 -2% 21,5 -1%  43,0 39,6 -8% 39,7 -8% 

Despesas financeiras (49,9) (61,3) 23% (61,4) 23%  (105,5) (123,1) 17% (123,3) 17% 

RESULTADO FINANCEIRO (28,2) (39,9) 42% (40,0) 42%  (62,6) (83,5) 33% (83,6) 34% 

      
 

     

PREJUÍZO ANTES DO IR CS (17,4) (15,3) -12% (14,7) -15%  (48,4) (34,4) -29% (33,9) -30% 

      
 

     

Imposto de Renda e Contrib. Social      
 

     

Correntes - (1,1) n.a (1,1) n.a  - (1,0) n.a (1,0) n.a 

Diferidos 6,6 7,2 10% 6,7 2%  16,9 13,7 -19% 13,1 -22% 
      

 
     

PREJUÍZO DO EXERCÍCIO (10,8) (9,1) -16% (9,1) -16%  (31,5) (21,8) -31% (21,8) -31% 



 

 

 

9.1. COMPOSIÇÃO DO EBTIDA AJUSTADO 

 Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 2T24 Var. %  6M23 6M24 Var. % 6M24 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)      
 

     

EBITDA Contábil 51,8 64,4 24% 66,0 28%  96,6 127,8 32% 127,5 32% 

Desativação de clientes (0,5) 0,2 -140% 0,2 -140%  0,4 (0,8) -296% (0,8) -296% 

Itens não recorrentes 0,8 0,3 -59% 0,3 -59%  7,9 5,6 -30% 5,6 -30% 

   Despesa com a emissão das debêntures 0,8 0,2 -72% 0,2 -72%  0,8 0,5 -36% 0,5 -36% 

   Outros1 - 0,1 100% 0,1 100%  7,1 5,1 -29% 5,1 -29% 

Créditos Tributários - (1,1) 100% (1,1) 100%  - (1,9) 100% (1,9) 100% 

EBITDA Ajustado 52,0 63,9 23% 65,4 26%  104,9 130,6 24% 130,4 24% 

 

1 Relativo a pagamento de indenização judicial. 

O EBITDA Contábil do trimestre passou de R$51,8 milhões no período encerrado em 30 

de junho de 2023 para R$66,0 milhões no período encerrado em 30 de junho de 2024, 

representando uma variação de 28%. Enquanto no semestre, aumentou de R$96,6 

milhões em 2023, para R$127,5 mil em 2024. O principal fator de aumento no EBITDA 

refere-se à aquisição Horizons. 

A desativação de clientes em 30 de junho de 2023 foi de R$ (0,5) milhões e em 30 de 

junho de 2024 passou para R$0,2 milhões, resultado da baixa de saldo residual de 

imobilizado relativos ao gasto incorridos na instalação de clientes já desativados. 

9.2. RESULTADO FINANCEIRO 

As despesas financeiras passaram de R$49,9 milhões no período encerrado em 30 de 

junho de 2023 para R$61,4 milhões no período encerrado em 30 de junho de 2024, 

representando uma variação de 23% (resultado consolidado). Este aumento deve-se 

principalmente, pela 5ª Emissão Pública de Debêntures, que é atualizada 

monetariamente pelo índice IPCA. Como referência, o resultado acumulado no 

primeiro semestre de 2024 foi de 2,48%. 

 Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 2T24 Var. %  6M23 6M24 Var. % 6M24 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)      
 

     

Receitas Financeiras 21,7 21,3 -2% 21,5 -1%  43,0 39,6 -8% 39,7 -8% 

Despesas Financeiras (49,9) (61,3) 23% (61,4) 23%  (105,5) (123,1) 17% (123,3) 17% 

Resultado Financeiro (28,2) (39,9) 42% (40,0) 42%  (62,6) (83,5) 33% (83,6) 34% 

9.3. DÍVIDA LÍQUIDA 

Em 30 de junho de 2024 a dívida bruta da Ligga foi de R$ 1.213,9 milhões, sendo R$1.066,2 

milhões em 30 de junho de 2023, apresentando uma variação de14%. A dívida líquida, 

por sua vez, contabilizou R$ 813,8 milhões em 30 de junho de 2024. Essas variações são 

decorrentes da aquisição Horizons e incorporação da Nova Fibra e as captações 

efetuadas, por meio de novos contratos de empréstimo. 

 

 



 

 

 

 Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

Ligga 2T23 2T24 Var. % 2T24 Var. %  6M23 6M24 Var. % 6M24 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)      
 

     

Dívida Bruta 1.066,2 1.213,7 14% 1.213,9 14%  1.066,2 1.213,7 14% 1.213,9 14% 

(-) Caixa (348,3) (400,1) 15% (400,1) 15%  (348,3) (400,1) 15% (400,1) 15% 

Dívida Líquida 717,9 813,6 13% 813,8 13%  717,9 813,6 13% 813,8 13% 

9.4. INVESTIMENTOS 

No segundo trimestre de 2024, a Companhia realizou investimentos para manutenção 

de rede e ativação de novos clientes no valor de R$88,6 milhões. 

10. GESTÃO DE PESSOAS 

A área de Gente e Gestão trabalha, de forma contínua, na evolução da cultura 

organizacional, em linha com os valores e comportamentos estratégicos da 

Companhia. Um dos principais desafios é assegurar a adequação contínua do seu 

quadro de pessoal ao portfólio de negócios e na melhoria na experiência do cliente. 

11. ESG 

Em 31 de maio de 2024 a Ligga lançou o seu primeiro relatório de práticas ESG. O 

documento destaca iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento (ODS) da 

Organização das Nações Unidas - ONU, entre elas:  

• Logística reversa: recolhimento e tratamento de equipamentos e cabos; 

• Energia limpa: consumo interno de energia renovável;  

• Colaboradores: desenvolvimento de companhas internas de prevenção ao 

câncer e outras iniciativas focadas na saúde e no bem-estar dos funcionários; 

• Inclusão digital: oferta de internet banda larga para instituições de ensino no 

Paraná; 

• Compliance e governança: instituição do Comitê de Privacidade e gestão de 

dados alinhada à LGPD;  

• Relacionamento com o cliente: implantação de melhorias no aplicativo móvel, 

evolução na classificação no Reclame Aqui e serviços complementares aos 

clientes.  

Todas as iniciativas refletem o compromisso da Ligga com a sustentabilidade e a 

inovação, fundamentais para impulsionar novas soluções no mercado de 

telecomunicações e um futuro melhor para a sociedade e para o planeta.  

11.1. INOVAÇÃO 

A vitória no leilão do 5G trouxe novas perspectivas para a Ligga, haja vista todo o 

contexto de revolução em tecnologia que envolve o tema. Os compromissos assumidos 

perante a Anatel vão levar conectividade para localidade que hoje têm pouca ou 

nenhuma infraestrutura. Para cumprir as obrigações previstas para os lotes arrematados 



 

 

pelo grupo Bordeaux, a estimativa é de um investimento de R$ 1 bilhão, sendo que o 

cumprimento das obrigações já iniciou por meio da implementação de backhaul em 

10 cidades do Norte via Sercomtel. 

O 5G abre um universo extenso de inovação para a Ligga. A criação de valor suportada 

por esta tecnologia passa pela criação de novos serviços e produtos, sobretudo 

relacionadas a internet das coisas (IoT). 

Além do 5G, a Companhia tem como ativo intangível de enorme valor a capacidade 

de gerir uma base grande e recorrente de clientes. Esse “ativo” abre um outro universo 

importante de inovação, a criação de serviços complementares como smart home, pet 

care, saúde, fintech, entre outros.  

A inovação também se faz presente de forma difundida na cultura da Ligga, com 

projetos como o de Intraempreendedoríssimo, programa que visou incentivar e facilitar 

o espírito empreendedor na Ligga, permitindo que os funcionários desenvolvam e 

implementem ideias inovadoras e novos projetos dentro do ambiente corporativo. 

11.2. GOVERNANÇA CORPORATIVA  

A governança corporativa da Companhia é fundamentada nas diretrizes estabelecidas 

no Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa, coordenado pelo 

Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (“IBGC”). A Ligga tem como um dos seus 

princípios assegurar um modelo de governança que equilibre eficiência e controle, 

assumindo o compromisso de atuar de forma íntegra e transparente, com tolerância 

zero à fraude e à corrupção.  

A estrutura de governança corporativa da Ligga é composta pelos seguintes órgãos: 

Assembleia Geral 

É o órgão composto pelos acionistas da Companhia, sendo o responsável pela tomada 

das grandes decisões e pela fiscalização da administração.  

Conselho de Administração 

É o órgão responsável por tratar das diretrizes e políticas gerais referentes aos negócios 

da Companhia, incluindo suas estratégias de longo prazo.  

Diretoria Executiva 

É o órgão responsável pela administração e pelo monitoramento diário das políticas e 

diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos Acionistas e pelo Conselho de 

Administração, competindo-lhe exercer as atribuições que a lei e o Estatuto Social lhe 

conferirem para a prática dos atos necessários ao funcionamento regular da 

Companhia e à gestão corrente dos negócios e atividades sociais.  

A Diretoria é composta de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, eleitos 

pelo Conselho de Administração, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de 

Relações com Investidores, 1 (um) Diretor Jurídico, e os demais com a designação que 

lhes for atribuída pelo Conselho de Administração no ato da eleição. 

 



 

 

Comitê Executivo  

O Comitê Executivo é responsável pelo assessoramento do Conselho de Administração. 

Composto por no mínimo 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, sendo que todos os 

membros do deverão ser membros da Diretoria ou do Conselho de Administração da 

Companhia.  

Em conformidade com as orientações do Código Brasileiro de Governança Corporativa 

-Companhias Abertas, a Companhia implementa ações como:  

• Treinamento dos colaboradores acerca da necessidade de cumprimento do 

disposto no Código de Conduta e Ética da Companhia, os quais são oferecidos 

de forma presencial e na modalidade “e-learning”;  

• Promoção de visita de seus administradores e colaboradores mais estratégicos 

às áreas operacionais da Companhia, com o propósito de manter esses 

profissionais em contato direto com as lideranças setoriais e mantê-los 

atualizados sobre as demandas e dificuldades rotineiras do negócio;  

• Capital social composto somente por ações ordinárias, proporcionando direito 

de voto a todos os acionistas;  

• Não adoção de cláusulas pétreas no Estatuto Social;  

• Não acumulação do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de 

administração;  

• Adoção de Código de Ética e Conduta, Política de Transações com Partes 

Relacionadas, Política Anticorrupção e Política de Prevenção e Combate à 

Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo; 

• Instrumentalização das atas de reunião do Conselho de Administração redigidas 

com clareza e com o registro das decisões tomadas, das pessoas presentes, dos 

votos divergentes e das abstenções de voto;  

• Utilização da assembleia geral de acionistas para comunicar a condução dos 

negócios da Companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento 

das discussões havidas na assembleia e trazem a identificação dos votos 

proferidos pelos acionistas. 

11.3. ÉTICA E INTEGRIDADE 

O programa de Compliance está estruturado em conformidade com a legislação 

brasileira e foi implementado com base em frameworks internacionais a serem 

aplicados em todos os ambientes das empresas pertencentes ao grupo Ligga, a fim de 

operacionalizar, identificar e monitorar riscos, bem como a gerir os controles e processos 

internos em busca de oportunidades de melhorias, por meio do ciclo PDCA (Plan 

(planejar), Do (executar), Check (checar) e Act (agir). 

O Programa de Integridade conta com o apoio da Alta Administração que, por meio 

de uma liderança ética e transparente, zelam pelo exercício de suas funções em 

consonância com o que se discursam.  

A estrutura organizacional da área de Compliance conta com recursos financeiros 

próprios e profissionais com alta experiência de mercado, sendo o reporte da área 



 

 

direto à Diretoria Jurídica juntamente com o Diretor Presidente e ao Conselho de 

Administração.  

Dentre os trabalhos que foram realizados, é possível mencionar o aperfeiçoamento das 

normativas, códigos, políticas e matriz de risco internos, bem como a realização de 

análises reputacionais para garantir a integridade dos fornecedores contratados 

classificados como maior risco. Ainda em 2023, a Companhia manteve Canal de 

denúncias terceirizado, realizou a divulgação de comunicados internos e treinamentos 

de temas sensíveis para o aculturamento de todos os colaboradores, parceiros, 

fornecedores. Como marcos relevantes, a área de Compliance realizou eventos 

internos para os colaboradores como “Semana da integridade” e conquistou o selo 

Empresa Limpa concedido pelo Instituto Ethos.  

Seguindo as melhores práticas de mercado o Canal de Denúncia da Companhia é 

externo, o que garante o sigilo e anonimidade dos denunciantes de boa fé e foi 

estruturado para todas as empresas do grupo Ligga, além de ser aberto para clientes e 

fornecedores denunciarem qualquer tipo de desvios. Todas as denúncias são analisadas 

e investigadas independentemente do cargo do denunciante e, se cabíveis, sanções 

são aplicadas. Por fim, destacamos que no 1º semestre de 2024 foram recebidos 91 

relatos, dos quais 83 foram tratados e finalizados no mesmo período”. 

11.4. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES  

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercício findo 

em 30 de junho de 2024 foram examinadas pela BKR - Lopes, Machado Auditores. 

Conforme o disposto na Instrução CVM nº 381/03, art. 2º, informamos que neste 

exercício, a referida empresa não prestou quaisquer outros serviços que não de 

auditoria para a Ligga Telecomunicações S.A.  

O Relatório da Administração inclui informações relacionadas a dados operacionais tais 

como base de clientes, número de acessos e de associados, os quais não fazem parte 

do escopo de auditoria das Demonstrações Financeiras e, consequentemente, não 

foram examinadas pela BKR - Lopes, Machado Auditores. 

 

Documento apreciado na Reunião do Conselho de Administração da Ligga 

Telecomunicações S.A., realizada em 13 de agosto de 2024. 
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RELATÓRIO SOBRE A REVISÃO DE INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS 

 
 
Aos  
Administradores e Acionistas da  
Ligga Telecomunicações S.A. 
Curitiba - PR 
 
 
Opinião  
 
Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da Ligga 
Telecomunicações S.A. (Companhia) contidas no Formulário de Informações Trimestrais - ITR 
referente ao trimestre findo em 30 de junho 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de 
junho 2024 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos 
de três e seis meses findos naquela data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o período de seis meses findo naquela data, assim como o resumo das principais políticas 
contábeis e as demais notas explicativas. 
 
A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstração Intermediária 
e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração 
das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre 
essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão.  
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo 
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the 
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 
financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida 
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.  
 



 

 

 
Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas 
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, incluídas nas informações 
trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a 
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.  
 
Outros assuntos 
 
Demonstrações do valor adicionado 
 
As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao período de seis meses findo em 30 de junho de 2024, 
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas 
estão conciliadas com as informações financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 
Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum 
fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em 
relação às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
  



 

 

 
Revisão e auditoria dos valores correspondentes referentes às informações contábeis 
intermediárias do trimestre findo em 30 de junho de 2023 e do balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2023 
 
Os valores correspondentes relativos à auditoria do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, 
apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados por outros Auditores 
independentes, cujo relatório datado de 27 de fevereiro de 2024, foi emitido sem modificação. As 
informações contábeis intermediárias que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho 2023 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, para os períodos de três e seis 
meses findos naquela data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período 
findo em 30 de junho de 2023, foram anteriormente revisadas por outros Auditores independentes, 
cujo relatório datado de 25 de agosto de 2023, foi emitido sem modificação. 
 
 
Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Mário Vieira Lopes Marcio Alves Gonçalves Marçal 
Contador - CRC-RJ - 060.611/O-0 Contador - CRC-RJ - 106.994/O-8 

CRC-RJ-2026/O-5 



 

 

Controladora
Controladora 
e consolidado Consolidado Controladora

Controladora 
e consolidado Consolidado

Ativo
Nota 

explicativa 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 Passivo e patrimônio líquido
Nota 

explicativa 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4            6.019              9.749            6.047 Fornecedores 13        133.556             79.593        138.616 
Aplicações financeiras 4        394.062          371.969        394.062 Empréstimos e financiamentos 14          86.624           118.434          86.879 
Contas a receber de clientes 5        101.550            89.171        103.513 Debêntures 15        105.863             75.828        105.863 
Estoques 6          10.414              9.518          12.053 Passivo de arrendamentos 12.b          34.083             28.308          34.901 
Tributos a recuperar 8          28.733            20.734          29.509 Impostos e contribuições sociais a recolher 16          29.079             18.396          29.455 
Despesas antecipadas          16.387            15.910          16.948 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 17          14.947             11.605          14.947 
Partes relacionadas 22               524              3.921               168 Impostos parcelados 18          14.231             21.430          15.714 
Operação com derivativos            4.755                      -            4.755 Partes relacionadas  22          17.148             20.860          17.511 
Outros ativos 7            2.818              6.094            2.835 Outras contas a pagar 19          25.091             18.269          25.124 

       565.262          527.066        569.890        460.622           392.723        469.010 

Não circulante
Não circulante Fornecedores 13            6.737               9.329            6.737 
Depósitos judiciais 20          17.877            16.145          17.917 Empréstimos e Financiamentos 14          77.990                     -            77.990 
Despesas antecipadas          14.892            14.985          14.892 Debêntures 15        943.212           937.976        943.212 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 21.a        180.123          149.001        183.499 Passivo de arrendamentos 12.b          95.658           100.737        103.563 
Tributos a recuperar 8          22.458            23.240          22.458 Partes relacionadas   22          15.454                     -                   -   
Outros ativos 7          15.679            23.504          15.679 Impostos e contribuições sociais a recolher 16          10.914             10.914          10.914 
Partes relacionadas 22        300.937          491.403        300.937 Impostos parcelados 18          86.284             22.901          92.128 
Adiantamento para aquisição de controlada 22                   -            10.000                   - Outras contas a pagar 19            2.961             14.830            2.961 

       551.966          728.278        555.382 Provisão para riscos 20          41.366             20.744          53.150 
Passivo descoberto 9                 -                 2.135                 -   

    1.280.576        1.119.566     1.290.655 

Permanente
Investimentos 9          30.671          358.158                   - Patrimônio líquido
Imobilizado 10        844.551          721.649        869.792 Capital social 23.1     1.057.131           958.131     1.057.131 
Intangível 11        394.824            26.619        401.996 Adiantamento para futuro aumento de capital 23.4                   -             99.000                   - 
Direito de uso de ativos 12.a        116.685          121.821        125.366 Ajustes de avaliação patrimonial 23.2          33.204             33.204          33.204 

    1.386.731       1.228.247     1.397.154 Prejuízos Acumulados      (327.574)          (119.033)      (327.574)
       762.761           971.302        762.761 

Total do ativo     2.503.959       2.483.591     2.522.426 Total do passivo e patrimônio líquido     2.503.959        2.483.591     2.522.426 

Balanços Patrimoniais Intermediários

 Em 30 de Junho de 2024 e 31 de Dezembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

 
  

Controladora
Controladora e 

consolidado Consolidado Controladora
Controladora 
e consolidado Consolidado

Nota
Período de três meses findo em 

30 de junho de 
Período de três meses 

findo em 30 de junho de 
Período de seis meses findo 

em 30 de junho de 
Período de seis meses 

findo em 30 de junho de 
explicativa 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024

Receita líquida de Serviços 24          146.680            126.244                            143.057        282.401          248.227                            278.778 
Custos dos serviços prestados 25           (69.629)             (78.899)                             (65.094)      (139.724)         (149.231)                           (135.189)
Lucro bruto            77.051              47.345                              77.963        142.677            98.996                            143.589 

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 25           (30.138)             (17.134)                             (29.309)        (53.132)           (34.107)                             (52.303)
Despesas gerais e administrativas 25           (22.791)             (17.796)                             (23.667)        (40.839)           (44.807)                             (41.715)
Resultado de equivalência patrimonial 9                 175                1.382                                        -          (1.668)                 317                               (1.843)
Outras receitas (despesas), líquidas 25                 379               (3.025)                                   294            2.051             (6.278)                                1.966 

          (52.375)             (36.573)                             (52.682)        (93.588)           (84.875)                             (93.895)

Lucro operacional            24.676              10.772                              25.281          49.089            14.121                              49.694 

Receitas financeiras 26            21.308              21.745                              21.432          39.578            42.967                              39.702 
Despesas financeiras 26           (61.257)             (49.924)                             (61.443)      (123.083)         (105.524)                           (123.269)
Resultado financeiro           (39.949)             (28.179)                             (40.011)        (83.505)           (62.557)                             (83.567)

Prejuízo antes do imposto de renda
  e da contribuição social           (15.273)             (17.407)                             (14.730)        (34.416)           (48.436)                             (33.873)

Imposto de renda e contribuição social
Correntes 21.a             (1.108)                      -                                 (1.108)          (1.039)                    -                                 (1.039)
Diferidos 21.b              7.238                6.588                                6.695          13.692            16.920                              13.149 

Prejuízo do exercício             (9.143)             (10.819)                               (9.143)        (21.763)           (31.516)                             (21.763)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações do Resultado

Períodos Encerrados em 30 de Junho de 2024 e 30 de Junho de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

Controladora
Controladora 
e consolidado Consolidado Controladora

Controladora 
e consolidado Consolidado

Período de três meses findo 
em 30 de junho de 

Período de três meses 
findo em 30 de junho de 

Período de seis meses findo 
em 30 de junho de 

Período de seis meses 
findo em 30 de junho de 

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
Lucro (prejuízo) do exercício             (9.143)           (10.819)                               (9.143)        (21.763)           (31.516)                             (21.763)

Resultado Abrangente do Exercício             (9.143)           (10.819)                               (9.143)        (21.763)           (31.516)                             (21.763)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações do Resultado Abrangente

Períodos Encerrados em 30 de Junho de 2024 e 30 de Junho de 2023

(Em milhares de reais - R$ )

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

Adiantamento
para futuro Ajustes 

Nota Capital aumento de avaliação Reserva Prejuízos
explicativa social de capital patrimonial Legal acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022        958.131               99.000          33.204                 -          (60.282)     1.030.053 

Prejuízo do exercício                 -                        -                   -                   -          (31.516)        (31.516)

Saldos em 30 de junho de 2023        958.131               99.000          33.204                 -          (91.798)        998.537 

Prejuízo do exercício                 -                        -                   -                   -          (27.235)        (27.235)

Saldos em 31 de dezembro de 2023        958.131               99.000          33.204                 -        (119.033)        971.302 

Prejuízo do exercício                 -                        -                   -                   -          (21.763)        (21.763)
Aumento de capital por AFAC 22.4          99.000             (99.000)                 -                   -                   -                   -   
Prejuízo em aquisição de Part. Acionária                 -                        -                   -                   -        (186.778)      (186.778)

Saldos em 30 de junho de 2024     1.057.131                      -            33.204                 -        (327.574)        762.761 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líqudo 

Períodos Encerrados em 30 de Junho de 2024 e 30 de Junho de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

Controladora
Controladora 
e consolidado Consolidado

Nota 
explicativa 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício        (21.763)           (31.516)         (21.763)
Ajustes para reconciliar o prejuízo com o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuição social diferidos 20.b        (13.692)           (16.920)         (13.149)
Depreciação e amortização 9, 10 e 11 e 12          73.983            82.826          74.788 
Provisão para riscos 19            2.725              6.079            2.440 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa contas a receber 5          10.548            11.537            9.713 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa outras contas a receber             (203)                (277)              (203)
Perdas no recebimento de créditos          (6.333)                      -           (6.333)
Provisão para redução ao valor recuperável do imobilizado 10               422                 658               422 
Provisão para redução ao valor recuperável do estoques               108                (264)               108 
Resultado de equivalência patrimonial            1.666                (317)            1.841 
Juros e variações monetárias sobre empréstimos e financiamentos 14          11.447              4.543          11.447 
Juros e variações monetárias sobre debêntures          80.806            78.207          80.806 
Juros sobre arrendamento mercantil 12          11.418              5.937            6.424 
Resultado das baixas de imobilizado e intangível 10            6.562              5.739            6.625 

       157.694          146.232        153.166 

Variações nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes            5.647           (22.787)            8.844 
Depósitos judiciais               (23)                    (3)                (23)
Outros ativos          35.474             (4.533)          35.519 
Estoques             (213)              1.735                  (6)
Tributos a recuperar          (4.702)            19.638           (4.284)
Despesas antecipadas            1.751             (3.041)            1.837 
Obrigações trabalhistas e previdenciárias            1.549              2.695            1.549 
Partes relacionadas        (15.966)           (82.622)         (18.390)
Fornecedores            7.472           (32.751)            5.153 
Impostos e contribuições sociais a recolher        (10.175)             (1.285)         (10.117)
Impostos parcelados          20.029            13.683          19.900 
Outras contas a pagar        (26.122)             (9.175)         (26.140)

Caixa gerado pelas ativiadades operacionais        172.415            27.786        167.008 

Juros pagos financiamentos bancários        (17.444)                      -         (17.438)
Juros pagos debêntures        (45.535)           (37.860)         (45.535)
Juros pagos arrendamento mercantil 12        (11.418)             (5.888)         (11.316)
Provisões para riscos          (1.923)                      -           (1.923)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais          96.095           (15.962)          90.796 

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicações financeiras        (22.093)              5.262         (22.093)
Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas                   -              4.796                    - 
Aquisição de controlada, líquido de caixa adquirido        (30.496)                      -         (30.463)
Incorporação de controlada               166                      -               166 
Baixa de investimentos        (12.503)                      -         (12.503)
Aquisições de imobilizado 10        (57.296)           (60.049)         (55.927)
Aquisições de intangível          (6.740)                      -           (7.592)

Caixa líquido aplicado pelas atividades de investimentos      (128.962)           (49.991)       (128.412)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captação de financiamentos bancários 14          72.678            70.118          72.678 
Captação de debêntures                   -              5.121                    - 
Captação de empréstimos com partes relacionadas                   -            22.903                    - 
Captação arrendamento mercantil                   -                      -            4.994 
Amortizações de empréstimos e financiamentos 14        (31.070)           (31.245)         (31.122)
Amortização arrendamento mercantil 12        (12.471)             (6.307)         (12.636)

Caixa líquido aplicado pelas atividades de financiamentos          29.137            60.590          33.914 

Redução de caixa e equivalentes de caixa          (3.730)             (5.363)           (3.702)

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício            9.749              5.892            9.749 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício            6.019                 529            6.047 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Períodos Encerrados em 30 de Junho de 2024 e 30 de Junho de 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

  

Controladora
Controladora 
e consolidado Consolidado

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024

1.  Receitas 320.536      287.036         318.324      
1.1.  Serviços prestados líquidos de devoluções e abatimentos 330.801      290.480         327.754      
1.2.  Resultado na venda de ativo permanente 418             5.738             418             
1.3. (Constituição) / Reversão de PECLD (10.345)       (11.260)          (9.510)         
1.4.  Outras receitas (despesas) (338)            2.078             (338)            

2.  Insumos adquiridos de terceiros 77.314        83.708           71.737        
2.1.  Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 30.057        39.624           30.325        
2.2.  Custo dos serviços 41.316        38.133           35.471        
2.3.  Perda e recuperação de valores ativos 5.941          5.951             5.941          

3.  Valor adicionado bruto ( 1 - 2 ) 243.222      203.328         246.587      

4.  Retenções 79.816        88.905           80.336        
4.1.  Depreciações e amortizações 77.018        82.826           77.823        
4.2.  Constituição (reversão) de provisão para contingências 2.798          6.079             2.513          

5.  Valor adicionado líquido ( 3 - 4 ) 163.406      114.423         166.251      

6.  Valor adicionado recebido em transferência 37.912        43.284           37.861        
6.1.  Receitas financeiras (aplicações, juros recebidos e outras) 39.578        42.967           39.702        
6.2.  Participação no resultado de controladas (1.666)         317                (1.841)         

7.  Valor adicionado total a distribuir ( 5 + 6 ) 201.318      157.707         204.112      

8.  Distribuição do valor adicionado 201.318      157.707         204.112      

  8.1.  Pessoal 27.638        19.661           28.753        
8.1.1.  Remuneração direta 4.677          2.174             5.792          
8.1.2.  Benefícios 9.359          7.412             9.359          
8.1.3.  FGTS 2.878          2.394             2.878          
8.1.4.  Honorários da administração 3.664          1.631             3.664          
8.1.5.  Alimentação, transporte e hospedagem 4.916          4.182             4.916          
8.1.6.  Educação, capacitação e desenvolvimento profissional 24               309                24               
8.1.7.  Saúde e segurança no trabalho 2.120          1.559             2.120          

  8.2.  Impostos, taxas e contribuições 36.947        26.206           38.015        
8.2.1.  Federais 2.113          (6.627)            2.814          
8.2.2.  Estaduais 33.415        31.505           33.713        
8.2.3.  Municipais 1.419          1.328             1.488          

  8.3.  Remuneração de capitais de terceiros 158.496      143.356         159.107      
8.3.1  Aluguéis 35.413        37.832           35.838        
8.3.2  Juros e variações passivas 122.808      105.523         122.994      
8.3.3  Descontos concedidos 275             1                    275             

  8.4.  Remuneração do capital próprio
8.4.1  Lucros retidos / (prejuízos) absorvidos (21.763)       (31.516)          (21.763)       

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração do Valor Adicionado

Períodos Encerrados em 30 de Junho de 2024 e 30 de Junho de 2023

(Em milhares de reais - R$)
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Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 

Em 30 de Junho de 2024 
 

(Em milhares de reais) 
 
 

1 - Contexto Operacional 
 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga Telecom” ou “Companhia”), com sede na Av. Vicente 
Machado, 1001- Batel- Curitiba - PR, é sociedade fechada, tendo como ramo de atividade: 

 
(i) Exploração, prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, sob todas 

as formas legalmente permitidas, no âmbito do Estado do Paraná e em qualquer localidade onde 
houver interesse e possibilidade para a Companhia, sendo estas atividades regulamentadas pela 
Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, vinculada ao Ministério das Comunicações; 

 
(ii) Elaboração de estudos, pesquisas, projetos e planejamentos, por conta própria ou de terceiros, 

na área de telecomunicações, comunicações e naquelas conexas, correlatas, necessárias e/ou 
úteis à execução destas atividades; e 

 
(iii) Prestação de serviços compatíveis com aqueles inerentes às áreas de comunicações e 

telecomunicações, bem como os que visam a otimização da infraestrutura, das atividades 
necessárias à operação, manutenção, supervisão, direção de obra, construção, fornecimento de 
materiais e equipamentos. 

 
A Ligga Telecom, através dos Termos de Autorização 54/2003 e 305/2012, obteve autorização, com 
prazo indeterminado, da Anatel para explorar o Serviço de Comunicação Multimídia - SCM em todo 
território nacional, o que habilita a expansão de suas operações e o desenvolvimento de novos 
negócios. 
 
Incorporação Nova Fibra Telecom S.A. 
 
Em 28 de julho de 2022 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos artigos 
224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações de 
Emissão da Companhia. A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades 
por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Nova Fibra Telecom S.A. pela 
Ligga Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da Ligga Telecom.  
 
Em 1º de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos e 
condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Nova Fibra Telecom 
S.A. (“Incorporada”). 
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A operação consistiu na incorporação do patrimônio líquido da Incorporada, por seu valor contábil, 
pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações, com a consequente 
extinção da Incorporada e sua sucessão pela Companhia, a título universal e sem solução de 
continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer natureza, 
patrimoniais ou não patrimoniais. 
 
Considerando que a totalidade das ações da emissão da Incorporada já era integralmente detida pela 
Companhia, a incorporação não resultou: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na 
emissão de novas ações pela Companhia; ou (iii) qualquer alteração na composição acionária da 
Companhia. 
 
Aquisição da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
O Bordeaux FIP, até 31 de maio de 2024 detinha 100% das ações de emissão da Horizons, é o 
controlador, por meio da Bordeaux Participações S.A., da Ligga, tendo a operação como finalidade a 
concentração das atividades operacionais do grupo na Ligga, com a transferência do controle da 
Horizons para a Companhia. 
 
Em 3 de junho de 2024, os acionistas da Companhia ratificaram, em Assembleia Geral Extraordinária, 
a aquisição de ações representativas de 100% do capital social da sua coligada Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Horizons”), cujos termos e condições foram estabelecidos no 
Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras Avenças (“CCVA”) celebrado em 1º de abril de 2024 
entre o Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“Bordeaux FIP”) e a 
Companhia. A partir de 1º de junho de 2024 a Horizons passou a ser uma subsidiária integral da Ligga. 
 
A controlada Horizons com sede na rua Treze de Maio, 1.062, Curitiba, Estado do Paraná, é uma 
sociedade anônima de capital fechado, tendo três filiais no estado de São Paulo, nos municípios de 
Osasco, Mauá e São José dos Campos. A Companhia atua na prestação de serviços de 
telecomunicações, tendo como principais atividades a transmissão de dados, serviços técnicos de 
consultoria e de manutenção, serviços de informações, compra e venda de sistemas, locação de 
equipamentos e desenvolvimento, instalação, manutenção e gerenciamento de projetos de redes e de 
fibra ótica.   
 
A Companhia e sua controlada continuam realizando iniciativas de ajustes operacionais, ganhos de 
eficiência e contínua melhora de sua estrutura de capital objetivando retomar sua lucratividade em 
2024, revertendo, ao longo dos próximos dois anos, a situação de prejuízo líquido consolidado apurado 
no período findo em 30 de junho de 2024 nos montantes de R$21.763 (R$31.516 em 30 de junho de 
2023). Vide ações referentes a reestruturação operacional da Companhia, mudança de perfil dos 
contratos, captação de clientes e redução do custo operacional. 
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• Modernização da rede; 

 
• Estratégia de marketing focada, desenvolvendo posicionamento da marca e servindo como 

ferramenta para crescimento das vendas; 
 

• Melhor capacitação dos prestadores de serviço de instalação, bem como criação de equipes próprias 
de alto rendimento; 
 

• Reavaliação de contratos com fornecedores e prestadores de serviço em geral, buscando maior 
sinergia de custos e melhor nível de entrega; 
 

• Modernização de plataforma sistêmica, melhores controles internos (SAP4) e melhor agilidade e 
confiabilidade na relação com clientes (SalesForce); 
 

• Implementação de novos produtos geradores de receita no portfólio de produtos, voltado tanto ao 
mercado B2C como B2B; 

 
A Administração da Companhia entende que as ações acima relacionadas, são suficientes para garantir 
a continuidade das operações da Companhia. 
 
2 - Base de Preparação 

 
2.1. Declarações de conformidade 

 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas da Companhia foram 
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial 
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e 
também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os 
pronunciamentos, as orientações e as interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis - CPC, aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM e pelo Conselho 
Federal de Contabilidade - CFC. 

 
A Administração declara que todas as informações relevantes próprias das informações 
financeiras intermediárias individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, 
e que correspondem às utilizadas na gestão. 
 
A emissão das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas foi autorizada 
pela Administração em 13 de agosto de 2024. 
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que é a moeda funcional da Companhia. As informações financeiras foram arredondadas para o 
milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 

 
2.3. Base de mensuração 

 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas foram elaboradas com base 
no custo histórico, com exceção de determinados instrumentos financeiros, conforme descrito nas 
respectivas práticas contábeis e notas explicativas. 
 

2.4. Uso de estimativas e julgamentos 
 

Na preparação destas informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas, a 
Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais 
podem divergir dessas estimativas. 
 
As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 
reconhecidas prospectivamente. 
 
2.4.1. Julgamentos 

 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas, exceto aqueles que envolvem estimativas, estão 
incluídas na NE nº 3.1 - Instrumentos financeiros. 
 

2.4.2. Incertezas sobre premissas e estimativas 
 

As informações sobre as principais premissas a respeito do futuro e outras principais 
origens de incerteza nas estimativas que podem levar a ajustes significativos aos valores 
dos ativos e passivos no próximo período estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 

 
• NE 6 - Estoques; 
• NE 10 - Imobilizado; 
• NE 11 - Intangível; 
• NEs 10 e 12 - Redução ao valor recuperável de ativos - Impairment; 
• NEs 5 e 7- Perdas de créditos esperadas; 
• NE 19 - Provisões para riscos; 
• NE 20 - Imposto de renda e contribuição social diferidos;  
• NEs 3 e 9 - Investimentos  
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2.5. Julgamento da Administração quanto à continuidade operacional 

 
A Administração concluiu não haver incertezas materiais que coloquem em dúvida a continuidade 
da Companhia. Não foram identificados eventos ou condições que possam levantar dúvidas 
significativas quanto à capacidade de manter sua continuidade operacional. 
 
As principais bases de julgamento utilizadas para tal conclusão são: (i) principais atividades 
decorrentes de termo de autorização; (ii) patrimônio líquido expressivo (iii) forte geração de caixa 
operacional, inclusive com capacidade financeira para quitação de compromissos assumidos 
junto a instituições financeiras; (iv) cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no 
Planejamento Estratégico da Companhia o qual é aprovado pela Administração, acompanhado e 
revisado periodicamente, buscando a perenidade de suas atividades. 
 

2.6. Critérios de consolidação 
 

Controladas são todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e são totalmente 
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido. O controle é obtido quando a 
Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variáveis com base em seu envolvimento 
com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em 
relação à investida.  
 
A consolidação é interrompida a partir da data em que a Companhia perder o controle. Nesta 
situação, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes ativos (inclusive ágio), 
passivos, participação de não controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que 
qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Os seguintes principais 
procedimentos de consolidação adotados foram: 

 
(a) Eliminação dos saldos entre as empresas consolidadas;  

 
(b) Eliminação dos investimentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo patrimônio 

líquido da empresa investida;  
 
(c) Eliminação das receitas e despesas decorrentes de negócios entre as empresas consolidadas; 

 
(d) Eliminação do lucro nos estoques, quando aplicável, oriundo de vendas entre as empresas 

consolidadas; e  
 

(e) Cálculo de participação dos acionistas minoritários no patrimônio líquido e no resultado 
consolidado, quando aplicável. 
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A apresentação de demonstrações financeiras consolidadas comparativas de uma entidade no 
cenário em que ela deixa de ter o controle (por venda, incorporação etc.), de sua subsidiária 
durante o período de reporte não tem guidance definido. Sendo o IFRS 10 o guia para definição 
de como a administração reporta essa transação em suas demonstrações financeiras.  
 
Apesar de não ser tratado diretamente pela norma esse cenário é contemplado em insights do 
IFRS como guidance técnico das grandes firmas de auditoria, e levando em consideração esses 
insights e o CPC 36 “Demonstrações financeiras consolidadas” no seu item 19 informa que a 
Companhia deve apresentar informações contábeis uniformes e similares, sendo assim a 
Companhia optou por apresentar somente as informações financeiras individuais no período 
comparativo.  

 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas incluem as informações da 
Companhia e sua controlada a seguir relacionada: 
 
 30/06/2024 
 Horizons 
  
Participação no capital total 100% 
Quantidade de ações ou cotas possuídas 44.429.027 
Patrimônio líquido 30.671 
Capital social 44.429 
Lucro (Prejuízo) no período ¹ 175 

 
O saldo de lucro no período refere-se ao resultado apurado pela controlada Horizons no período 
compreendido entre 01/06/2024 à 30/06/2024.  Conforme mencionado na nota explicativa nº1, 
em 01/06/2024 houve a aquisição e assinatura do CCVA. 
 

2.7. Ágio na aquisição de investimentos societários 
 

O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação 
do negócio (vide Nota 2.8). 
 
Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 
acumuladas do valor recuperável (“impairment”). Para fins de teste do valor recuperável, o ágio 
adquirido em uma combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma 
das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da 
combinação, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuídos a estas 
unidades. 
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Para fins de teste de redução ao valor recuperável, o ágio é alocado a cada uma das unidades 
geradoras de caixa da Controladora (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irão se 
beneficiar das sinergias da combinação. 

 
As unidades geradoras de caixa às quais o ágio foi alocado são submetidas anualmente ou em um 
ano a partir da combinação de negócios a teste de redução ao valor recuperável ou, com maior 
frequência, quando houver indicação de que uma unidade poderá apresentar redução ao valor 
recuperável. Se o valor recuperável da unidade geradora de caixa for menor que o valor contábil, 
a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor contábil 
de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, 
proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redução ao 
valor recuperável de ágio é reconhecida diretamente no resultado do período. A perda por redução 
ao valor recuperável não é revertida em períodos subsequentes. O ágio não é amortizado, mas é 
submetido ao teste de redução ao valor recuperável no mínimo anualmente. 
 
A Controladora, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessário, do 
expediente relacionado ao período de mensuração da combinação de negócios, onde é 
estabelecido que, caso uma combinação de negócios esteja incompleta ao término do período de 
reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstrações contábeis, os valores provisórios 
para os itens cuja contabilização estiver incompleta e, caso sejam identificadas modificações em 
ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados retrospectivamente até o final da 
data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstâncias existentes à data de aquisição. 

 
2.8. Combinação de negócios 

 
Nas demonstrações financeiras consolidadas, as aquisições de negócios são contabilizadas pelo 
método de aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação de negócios é mensurada 
pelo valor justo, que é calculado pela dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, 
dos passivos incorridos na data de aquisição e devidos aos então acionistas controladores da 
adquirida e das participações emitidas em troca do controle da adquirida. 
 
Em combinação de negócios em que o adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprietários) trocam 
somente participações societárias, o valor justo, na data da aquisição, da participação na adquirida 
pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor justo da participação societária no 
adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve determinar o valor da contraprestação a ser 
transferida utilizando o valor justo, na data da aquisição, da participação societária na adquirida 
em vez do valor justo da participação societária transferida. 
 

Os custos relacionados à aquisição são geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. 
Qualquer excesso do custo de aquisição sobre o valor justo dos ativos líquidos identificáveis 
adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, líquidos e os passivos assumidos) é registrado como 
ágio. Nos casos em que o custo de aquisição seja inferior ao valor justo dos ativos líquidos 
identificados, a diferença apurada é registrada como ganho na demonstração do resultado do 
período em que ocorre a aquisição. 



 

 

.8. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

Na data de aquisição, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificáveis são 
reconhecidos pelo valor justo, exceto por: 

 
• Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de benefícios 

com empregados são reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre a 
Renda e IAS 19 - Benefícios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e CPC 33 (R1)), 
respectivamente. 

 
• Ativos (ou grupos para alienação) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 

5 - Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda e Operações Descontinuadas (equivalente ao 
CPC 31) são mensurados conforme essa norma. 

 
As participações de não controladores que correspondam a participações atuais e confiram aos 
seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos líquidos da entidade no caso de 
liquidação poderão ser inicialmente mensurados pelo valor justo ou com base na parcela 
proporcional das participações não controladoras nos valores reconhecidos dos ativos líquidos 
identificáveis da adquirida. A seleção do método de mensuração é feita transação a transação. 
Outros tipos de participações não controladoras são mensurados pelo valor justo ou, quando 
aplicável, conforme descrito em outra IFRS e outro CPC. 
 
Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinação de negócios inclui 
ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida 
contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisição e incluída na contrapartida 
transferida em uma combinação de negócios. As variações no valor justo da contrapartida 
contingente classificadas como ajustes do período de mensuração são ajustadas retroativamente, 
com correspondentes ajustes ao ágio. Os ajustes do período de mensuração correspondem a 
ajustes resultantes de informações adicionais obtidas durante o período de mensuração (que não 
poderá ser superior a um ano a partir da data de aquisição), relacionadas a fatos e circunstâncias  
existentes na data de aquisição. 
 
A contabilização subsequente das variações no valor justo da contrapartida contingente não 
classificadas como ajustes do período de mensuração depende da forma de classificação da 
contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como patrimônio não é 
remensurada nas datas das demonstrações financeiras subsequentes e sua correspondente 
liquidação é contabilizada no patrimônio. Outras contrapartidas contingentes são remensuradas 
ao valor justo nas datas das demonstrações financeiras subsequentes, e as variações do valor justo 
são contabilizadas no resultado. 
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2.8.1. Demonstrações financeiras individuais 
 

Nas demonstrações financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da ICPC 09 
(R2) - Demonstrações financeiras Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações 
Consolidadas e Aplicação do Método de Equivalência Patrimonial, a qual requer que 
qualquer montante excedente ao custo de aquisição sobre a participação da Companhia no 
valor justo líquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificáveis da adquirida 
na data de aquisição seja reconhecido como ágio. O ágio é acrescido ao valor contábil do 
investimento. Qualquer montante da participação da Companhia no valor justo líquido dos 
ativos, passivos e passivos contingentes identificáveis que exceda o custo de aquisição, 
após a reavaliação, é imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestações 
transferidas, bem como o valor justo líquido dos ativos e passivos, são mensuradas 
utilizando-se os mesmos critérios aplicáveis às demonstrações financeiras consolidadas 
descritos anteriormente. 

 
 
3 - Combinação de Negócios 
 
Houve uma combinação de negócios até o período encerrado em 30 de julho de 2024: 
 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
Em 3 de junho de 2024, os acionistas da Companhia ratificaram, em Assembleia Geral Extraordinária, 
a aquisição de ações representativas de 100% do capital social da sua coligada Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Horizons”), cujos termos e condições foram estabelecidos no 
Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras Avenças (“CCVA”) celebrado em 1º de abril de 2024 
entre o Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“Bordeaux FIP”) e a 
Companhia. Os detalhes da transação estão descritos na nota explicativa nº 1. 

 
3.1. Ativos líquidos adquiridos em combinações de negócios 

 
A tabela a seguir apresenta o valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da combinação 
de negócios: 
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 Horizons 

  
ATIVOS 56.292 
Caixa e equivalentes de caixa 33 
Contas a receber de clientes 4.111 
Estoques 1.846 
Tributos a recuperar  4.830 
Despesas antecipadas 647 
Partes relacionadas 165 
Outros ativos 62 
Partes relacionadas     12.240 
Tributos a recuperar 283 
Outros ativos  40 
Imobilizado 25.488 
Intangível 6.547 
PASSIVOS 25.799 
Fornecedores 5.450 
Empréstimos e financiamentos 253 
Impostos e contribuições sociais a recolher 318 
Impostos parcelados 1.559 
Partes relacionadas   152 
Outras contas a pagar 101 
Impostos parcelados  5.897 
Provisão para riscos 12.069 

    
Valor justo dos ativos líquidos adquiridos 30.493 

  
Participação adquirida 100% 

 
3.2. Alocação do preço pago 

 
Incorporação sob Controle Comum 

 
De acordo com as normas contábeis vigentes, é proibido a geração de ágio interno, ou seja, as 
Companhias não podem realizar fusões e aquisições com a criação de ágio a partir de coligadas 
na qual detenha participação societária adquirida e atualmente não existe um guia específico para 
as transações sob controle comum na contabilidade, sendo o melhor guidance aproximado o CPC 
15. 
 
Diante desse cenário, a Administração da Companhia registrou a compra da Horizons pelo valor 
de livros (book value) e a diferença entre esse valor e o montante pago foi alocado diretamente 
no patrimônio líquido.  
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3.3. Mensuração do valor justo 
 

As técnicas de avaliação utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangíveis identificados 
separadamente adquiridos foram os seguintes: 

 

Ativo adquirido 
Técnica de 
avaliação Definição 

   

Cláusula não competição Método de lucro 
O método considera o valor presente dos fluxos de caixa líquidos que devem 
ser gerados pela carteira de clientes adquirida. 

Carteira de clientes Método de lucro 
O método considera o valor presente dos fluxos de caixa líquidos que devem 
ser gerados pela carteira de clientes adquirida. 

Grandes clientes Método de lucro 
O método considera o valor presente dos fluxos de caixa líquidos que devem 
ser gerados pela carteira de clientes adquirida. 

Marcas Royalties relief 

Fluxo de caixa descontado, utilizando-se como base as informações de 
vendas, taxas de royalties e em consonância com taxas vigente em mercado, 
descontado benefício/carga de imposto de renda, crescimento de vendas do 
mercado interno, constantes na projeção de avaliação econômica 

Imobilizado Valor justo 
Ativo imobilizado adquirido na combinação de negócios e avaliados a valor 
justo na data de ativos aquisição. 

 
 

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 
 

 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
                                                                                                                                                     
Caixa e bancos conta movimento 1.946 1.075  1.974 
Aplicações financeiras (a) 4.073 8.674  4.073 
Aplicações financeiras (b) 394.062 371.969  394.062 

 400.081 381.718  400.109 

     
Classificados como:      
Caixa e equivalentes de caixa 6.019 9.749  6.047 
Aplicações financeiras 394.062 371.969  394.062 

 400.081 381.718  400.109 
 

(a) As aplicações financeiras da Companhia referem-se a Certificados de Depósitos Bancários - CDBs e a operações 
compromissadas, que se caracterizam pela venda de título com o compromisso, por parte do vendedor (Banco) de 
recomprá-lo, e do comprador, de revendê-lo no futuro e com liquidez diária. As aplicações são remuneradas entre 
73% e 93,5% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (73% do CDI em 31 de 
dezembro de 2023). 
 

(b) As aplicações financeiras da Companhia referem-se à valorização das cotas por meio de aplicações em Ativos 
Financeiros e demais modalidades operacionais disponíveis nos mercados financeiro e de capitais que envolvam 
vários fatores de risco, de acordo com a política de investimento estabelecida. As aplicações são remuneradas entre 
110,69% e 129,8% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (74,53% e 132 
,02% em 31 de dezembro de 2023). 
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5 - Contas a Receber de Clientes 

 
 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

      
Contas a receber de clientes 162.832 127.967  165.276 
(-) Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (61.282) (38.796)  (61.763) 
  101.550 89.171  103.513 
     
     
A vencer 68.554 62.719  69.687 
    Vencidos até 30 dias 8.549 7.033  8.723 
    Vencidos de 31 a 60 dias 5.146 4.392  5.251 
    Vencidos de 61 a 90 dias 6.159 3.528  6.230 
    Vencidos de 91 a 180 dias 10.179 7.169  10.729 
    Vencidos acima de 180 dias 64.245 43.126  64.656 
 162.832 127.967  165.276 

 
Os valores de contas a receber listados no quadro acima contém transações com partes relacionadas. 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

  

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

Ativo circulante     

Nova Fibra Telecom S.A. - 1.175  - 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 214 -  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações 9.944 7.389  9.944 
 10.158 8.564  9.944 

 
Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 22. 

 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 

 
As provisões estimadas para créditos de liquidação duvidosa são constituídas com base na análise dos 
riscos de realização dos créditos em montante considerado suficiente para fazer face às eventuais 
perdas na realização da conta clientes, considerando critérios específicos do histórico de pagamento, 
das ações de cobrança realizadas para a recuperação do crédito e a relevância do valor devido na 
carteira de recebíveis. O valor é mensurado o percentual histórico de perdas por faixa de vencimento. 
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A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

      
Contas a receber de clientes 162.832 127.967  165.276 
(-) Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (61.282) (38.796)  (61.763) 
  101.550 89.171  103.513 

 
As contas a receber de clientes são baixadas quando não há expectativa razoável de recuperação. Os 
indícios para isso incluem, entre outras coisas, a incapacidade do devedor de participar de um plano 
de renegociação de sua dívida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dívidas 
vencidas. 
 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em Despesas com vendas. 
 
 
6 - Estoques 

 
Os estoques são avaliados ao custo médio de aquisição, estando reduzidos, mediante as provisões 
evidenciadas ao valor de realização quando inferiores ao custo. 
 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
     

Estoque de produtos  10.897 9.893  12.536 
Provisão para perdas de estoques (483) (375)  (483) 

 10.414 9.518  12.053 
 

A movimentação da provisão para perdas de estoques é apresentada a seguir: 
 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024      

Saldo inicial (375) (965)  (375) 
Complemento de provisão no exercício (611) (375)  (611) 
Reversão de provisão no exercício 503 965  503 
Saldo final (483) (375)  (483) 
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Em 30 de junho de 2024 houve necessidade de constituição de provisão para perda na realização dos 
itens em estoque. A Administração espera que os estoques sejam recuperados em um período inferior 
a 12 meses.  
 
A Companhia não possui estoques dados em garantia em 30 de junho de 2024 e 31 dezembro de 2023. 

 
 

7 - Outros Ativos 
 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
      

Ativo assumido em aquisição de participação societária 15.679 23.504  15.679 
Adiantamento a empregados 392 588  392 
Adiantamento a fornecedores 1.703 3.522  1.720 
Cobrança equipamento não recuperado 1.388 1.591  1.388 
Outros créditos 723 1.984  723 
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (1.388) (1.591)  (1.388) 
  18.497 29.598  18.514 
     
Circulante 2.818 6.094  2.835 
Não circulante 15.679 23.504  15.679 
Total 18.497 29.598  18.514 

 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 
 
A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 
 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
     

Saldo no início do exercício (1.591) (1.377)  (1.591) 
Provisão adicional ¹ - (841)  - 
Reversão de provisão¹ 203 627  203 
 (1.388) (1.591)  (1.388) 

 
(¹)  Referente a equipamentos terminais nos clientes desativados e não devolvidos ao longo do período. 

 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em Despesas com vendas.  
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8 - Tributos a Recuperar 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

      

Imposto de renda e da contribuição social a recuperar 27.942 23.435  28.700 
Antecipações de imposto de renda e da contribuição social 616 394  616 
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS 16.945 17.179  16.945 
Pis e Cofins a recuperar (a) 2.965 2.966  2.982 
Outros impostos a recuperar 2.723 -  2.724 
 51.191 43.974  51.967 
     
Circulante 28.733 20.734  29.509 
Não circulante 22.458 23.240  22.458 
Total 51.191 43.974  51.967 

 
(a) A Companhia ajuizou em 13/05/2020, a ação em trâmite na 2ª Vara Federal de Curitiba/PR, 

visando o reconhecimento do direito ao não recolhimento das contribuições sociais para o 
PIS/PASEP e da COFINS sobre os valores de ICMS destacados nas Notas Fiscais desde 05/2015. 
Em 15/05/2020, foi proferida decisão deferindo a tutela antecipada para reconhecer o direito à 
exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e da COFINS, com base no julgamento do Tema n. 
69 pelo Supremo Tribunal Federal, julgado em sede de repercussão geral. Desse modo, pautada 
na decisão judicial, a Companhia passou a excluir o ICMS da base de cálculo do PIS e da 
COFINS, nos termos do artigo 151, inciso V, do Código Tributário Nacional. 

 
Com relação aos valores recolhidos nos 5 anos anteriores ao ajuizamento da ação, o Tribunal 
Regional Federal da 4ª Região aplicou a modulação de efeitos determinada pelo STF para limitar 
o direito de repetição de indébito/compensação apenas a partir de 15/03/2017, para as causas 
ajuizadas após esta data. Desse modo, considerando que a demanda da Companhia foi ajuizada 
em maio de 2020, o direito à compensação se refere ao período de 15/03/2017 a 15/05/2020, 
totalizando o valor de R$14.184 em 31 de dezembro de 2022, bem como R$1.703 relativo a juros 
e atualização monetária (Selic). 

 
A União apresentou recurso de Embargos de Declaração em face do acórdão do TRF4, 
requerendo o reconhecimento da sucumbência recíproca das partes. O recurso foi rejeitado pelo 
TRF, o que motivou a interposição de Recurso Especial pela União para discussão específica 
acerca dos honorários de sucumbência. Não há recurso pendente de análise em relação ao mérito 
da tese. A Companhia aguarda o trânsito em julgado formal da decisão para que possa apresentar 
pedido de habilitação de crédito nos moldes da Instrução Normativa da RFB n. 2.055/2021.  
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O saldo referente ao ativo não circulante possui o seguinte cronograma de compensação: 
 
  Controladora  Consolidado 
Ano de vencimento   30/06/2024  30/06/2024      
2025  2.957  2.957 
2026  2.957  2.957 
2027  16.544  16.544 
  22.458  22.458 

 
 

9 - Investimentos - Controladora 
 

Conforme citado na nota explicativa n º1, a Companhia realizou duas movimentações societárias no 
segundo trimestre de 2024: Incorporação da controlada Nova Fibra em 01 de abril de 2024 e aquisição 
da coligada Horizons em 01 de junho de 2024. O quadro abaixo apresenta um sumário das informações 
financeiras nas empresas controladas. 

 
  Participação Controladora Participação Controladora 

Investida Controle 30/06/2024 30/06/2024 31/12/2023 31/12/2023 
      

Nova Fibra Telecom S.A. Controlada - - 100% (2.135) 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. Controlada 100% 30.671 - - 
 

A composição do saldo de investimentos em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é a 
seguinte: 

 
 30/06/2024 
Investimento:  
Investimento Horizons ¹ 30.671 
Total investimento Horizons 30.671   

 
 31/12/2023 
Investimento:  
Investimento Nova Fibra ² (2.135) 
Ágio Nova Fibra 274.427 
Mais valias 102.792 
Veículos alienados (1.748) 
Amortização da mais valia (17.313) 
Total 356.023   
Investimento 358.158 
Passivo descoberto (2.135) 
  
Total investimento Nova Fibra 356.023 
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¹ Vide nota explicativa nº 1. 
 
² A controlada Nova Fibra foi incorporada em 01 de abril de 2024, dessa maneira foi apresentado 
apenas a composição do investimento em 31 de dezembro de 2023, visto que na data-base dessa 
Informação Financeira intermediária, este investimento não existe mais.  
 
A movimentação do investimento, nas empresas controladas é demonstrada abaixo: 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 375.416 

Depreciação (12.001) 
Veiculos alienados (1.748) 
Resultado de equivalência patrimonial  (5.644) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023 356.023 
Depreciação (3.035) 
Resultado de equivalência patrimonial  (1.843) 

Saldo em 31 de março de 2024 351.145 
Incorporação controlada Nova Fibra (351.145) 
Investimento Horizons- custo 30.496 
Resultado de equivalência patrimonial  175 

Saldo em 30 de junho de 2024 30.671 
 

As principais informações sobre a controlada, no período encerrado em 30 de junho de 2024 e 31 de 
dezembro 2023, estão apresentadas a seguir: 

 
 30/06/2024  31/12/2023 

 Horizons  Nova Fibra     
Ativo circulante 5.366  17.943 
Ativo não circulante 59.964  146.086 
Passivo circulante 9.126  72.562 
Passivo não circulante 25.533  93.602 
Patrimônio líquido 30.671  (2.135) 
Receita líquida 15.565  94.370 
Lucro (Prejuízo) ¹ 175  (5.644) 

 
(1) O saldo de lucro da controlada Horizons no período findo em 30 de junho de 2024 refere-se ao resultado apurado no 

período compreendido entre 01/06/2024 a 30/06/2024. Conforme mencionado na nota explicativa nº1, em 
01/06/2024 houve e conclusão do negócio e assinatura do contrato. 
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10 - Imobilizado 
 
  Controladora 

  
Máquinas e 

equipamentos 
  

Edificações 
  

Terrenos 
  

Veículos 
 Móveis e 

utensílios 
 Imobilizado em 

andamento 
  

Total                
Em 31 de dezembro de 2023               

Custo total  1.278.508  5.931  98  274  7.026  231.454  1.523.291 
Depreciação acumulada  (796.673)  (285)  -  (274)  (4.410)  -  (801.642) 

Valor residual  481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649                
Em 30 de junho de 2024               

Custo total  1.130.488  28.247  4.462  4.548  6.377  297.303  1.471.425 
Depreciação acumulada  (617.519)  (1.207)  -  (4.504)  (3.644)  -  (626.874) 

Valor residual  512.969  27.040  4.462  44  2.733  297.303  844.551                
Movimentação                              
Em 1 de janeiro de 2023  491.418  566  98  -  1.193  222.966  716.241 

Aquisições   296  -  -  -  22  155.077  155.395 
Baixas  (6.671)  -  -  -  (1)  (9.324)  (15.996) 
(-) Impairment  (12.481)  -  -  -  -  -  (12.481) 
Transferências  129.735  5.166  -  -  1.924  (137.265)  (440) 
Depreciação  (120.462)  (86)  -  -  (522)  -  (121.070) 

Em 31 de dezembro de 2023  481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649 
Saldo inicial de incorporação de controlada  21.008  13.998  3.388  15  413  22.354  61.176 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  34.535  5.269  975  38  -  -  40.817 
Aquisições   -  -  -  -  -  80.683  80.683 
Baixas  90  -  -  -  -  (6.652)  (6.562) 
(-) Desativação de clientes (Impairment)  (422)  -  -  -  -  -  (422) 
Transferências  28.073  2.463  1  -  (1)  (30.536)  - 
Depreciação  (52.150)  (336)  -  (9)  (295)  -  (52.790) 

Em 30 de junho de 2024  512.969  27.040  4.462  44  2.733  297.303  844.551 



 

 

.19. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

  Consolidado 

  
Máquinas e 

equipamentos 
  

Edificações 
  

Terrenos 
  

Veículos 
 Móveis e 

utensílios 
 Imobilizado 

em andamento 
  

Total 
               

Em 31 de dezembro de 2023               
Custo total  1.278.508  5.931  98  274  7.026  231.454  1.523.291 
Depreciação acumulada  (796.673)  (285)  -  (274)  (4.410)  -  (801.642) 

Valor residual  481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649 
               
Em 30 de junho de 2024               

Custo total  1.214.335  30.552  4.462  4.676  8.250  297.352  1.559.627 
Depreciação acumulada  (677.591)  (3.353)  -  (4.632)  (4.259)  -  (689.835) 

Valor residual  536.744  27.199  4.462  44  3.991  297.352  869.792 
               
Movimentação               
               
Em 1 de janeiro de 2023  491.418  566  98  -  1.193  222.966  716.241 

Aquisições   296  -  -  -  22  155.077  155.395 
Baixas  (6.671)  -  -  -  (1)  (9.324)  (15.996) 
(-) Impairment  (12.481)  -  -  -  -  -  (12.481) 
Transferências  129.735  5.166  -  -  1.924  (137.265)  (440) 
Depreciação  (120.462)  (86)  -  -  (522)  -  (121.070) 

Em 31 de dezembro de 2023  481.835  5.646  98  -  2.616  231.454  721.649 
Saldo inicial de aquisição de controlada  23.977  179  -  -  1.274  58  25.488 
Saldo inicial de incorporação de controlada  21.008  13.998  3.388  15  413  22.354  61.176 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  34.535  5.269  975  38  -  -  40.817 
Aquisições   284  4  -  -  -  80.683  80.971 
Baixas  90  -  -  -  -  (6.661)  (6.571) 
(-) Desativação de clientes (Impairment)  (422)  -  -  -  -  -  (422) 
Transferências  28.073  2.463  1  -  (1)  (30.536)  - 
Depreciação  (52.636)  (360)  -  (9)  (311)  -  (53.316) 

Em 30 de junho de 2024  536.744  27.199  4.462  44  3.991  297.352  869.792 
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A Companhia registra no ativo imobilizado os bens utilizados nas instalações administrativas e 
comerciais, para os serviços de telecomunicações. 

 
Taxas de depreciação 

 
 30/06/2024 31/12/2023 

   
Máquinas e equipamentos 3% a 25% 3% a 25% 
Edificações 3% 3% 
Veículos 10% 10% 
Móveis e utensílios 6% a 20% 6% a 20% 
 
Anualmente, a Companhia e sua controlada Horizons analisam as taxas de depreciação dos itens do 
ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2023, houve revisão das referidas taxas de depreciação, não 
havendo necessidade de alteração em relação as taxas utilizadas em 31 de dezembro de 2022. 
 
Perdas estimadas para redução ao valor recuperável (impairment) de ativos  

 
A Administração da Companhia monitora continuamente o ambiente de negócio do segmento de 
telecomunicações com especial atenção a alguns fatores como o aumento de competitividade do setor, 
o alto grau de investimento necessário para preservação da carteira de clientes e o retorno esperado 
deste segmento.  

 
Em 30 de junho de 2024 a Companhia realizou a provisão de R$881 (R$12.921 em 31 de dezembro 
de 2023) referente a estimativa de perdas com a desativação de clientes ocorridas durante o período. 

 
Transações que não envolvem caixa 

 
Durante o período houve adições de imobilizado que não afetaram o fluxo de caixa da Companhia. 
Abaixo segue o resumo das adições que até a data base da emissão da demonstração financeira 
individual e consolidada não haviam sido liquidadas: 

 

 Controladora 
Controladora e  

Consolidado 
   

Fornecedores 19.924 - 
Em 31 de dezembro de 2023 19.924 - 

   
Fornecedores 23.387 25.044 
Em 30 de junho de 2024 23.387 25.044 
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11 - Intangível 
 
  Controladora 

  
Licenças de 
softwares 

 Software em 
andamento 

 Mais Valia - 
Carteira de clientes  

Mais Valia - Grandes 
Clientes  

Mais valia - 
Marcas  

Mais Valia - Não 
competição  

 
Ágio  

 
Total 

                 
Em 31 de dezembro de 2023                 

Custo total  69.318  -  -  -  -  -  -  69.318 
Amortização acumulada  (42.699)  -  -  -  -  -  -  (42.699) 

Valor residual  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
                 
Em 30 de junho de 2024                 

Custo total  72.550  5.400  77.590  7.009  8.236  6.121  290.711  467.617 
Amortização acumulada  (47.135)  -  (22.051)  (1.007)  (1.586)  (1.014)  -  (72.793) 

Valor residual  25.415  5.400  55.539  6.002  6.650  5.107  290.711  394.824 
                 
Movimentação                                  
Em 01 de janeiro de 2023  5.499  -  -  -  -  -  -  5.499 

Aquisições   24.746  -  -  -  -  -  -  24.746 
Amortização  (3.626)  -  -  -  -  -  -  (3.626) 

Em 31 de dezembro de 2023  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
Saldo inicial de incorporação de 

controlada  1.049  -  33.232  -  -  480  16.285  51.046 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  -  -  22.887  5.434  6.856  4.698  274.426  314.301 
Aquisições   1.340  5.400  -  -  -  -  -  6.740 
Amortização  (3.593)  -  (580)  568  (206)  (71)  -  (3.882) 

Em 30 de junho de 2024  25.415  5.400  55.539  6.002  6.650  5.107  290.711  394.824 
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  Consolidado 

  
Licenças de 
softwares 

 Software em 
andamento 

 Mais Valia - 
Carteira de clientes  

Mais Valia - 
Grandes Clientes  

Mais valia - 
Marcas  

Mais Valia - Não 
competição  

 
Ágio  

 
Total 

                 
Em 31 de dezembro de 2023                 

Custo total  69.318  -  -  -  -  -  -  69.318 
Amortização acumulada  (42.699)  -  -  -  -  -  -  (42.699) 

Valor residual  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
                 
Em 30 de junho de 2024                 

Custo total  90.180  5.400  77.590  7.009  8.236  6.121  290.711  485.247 
Amortização acumulada  (57.593)  -  (22.051)  (1.007)  (1.586)  (1.014)  -  (83.251) 

Valor residual  32.587  5.400  55.539  6.002  6.650  5.107  290.711  401.996 
                 
Movimentação                                  
Em 01 de janeiro de 2023  5.499  -  -  -  -  -  -  5.499 

Aquisições   24.746  -  -  -  -  -  -  24.746 
Amortização  (3.626)  -  -  -  -  -  -  (3.626) 

Em 31 de dezembro de 2023  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
Saldo inicial de aquisição de controlada  6.548  -  -  -  -  -  -  6.548 
Saldo inicial de incorporação de controlada  1.049  -  33.232  -  -  480  16.285  51.046 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  -  -  22.887  5.434  6.856  4.698  274.426  314.301 
Aquisições   2.192  5.400  -  -  -  -  -  7.592 
Baixas  (54)  -  -  -  -  -  -  (54) 
Amortização  (3.767)  -  (580)  568  (206)  (71)  -  (4.056) 

Em 30 de junho de 2024  32.587  5.400  55.539  6.002  6.650  5.107  290.711  401.996 
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12 - Arrendamentos - Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento 

 
a) Direito de uso de ativos 

 
Em 30 junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o direito de uso de ativos referentes a contratos 
de locação de edificações, veículos e máquinas e equipamentos estão apresentados a seguir: 
 
  Controladora e consolidado 

  
 
 

31/12/2022 
 

Saldo inicial de 
incorporação 
de controlada 

 
Adições 
novos 

contratos 
 

 
Ajuste por 

remensuração 
 

 
 

Amortização 
 

 
 

Baixas 
 

 
 

31/12/2023 
               

Edificações  20.693  -  -  (349)  (2.237)  (41)  18.066 
Veículos  6.417  -  4.644  170  (3.019)  (4.146)  4.066 
Máquinas e Equipamentos  100.893  -  26.640  (8.782)  (19.062)  -  99.689 
  128.003  -  31.284  (8.961)  (24.318)  (4.187)  121.821 
               
               
  Controladora  
               

  
 
 

31/12/2023 
 

Saldo inicial de 
incorporação 
de controlada 

 
Adições 
novos 

contratos 
 

 
Ajuste por 

remensuração 
 

 
 

Amortização 
 

 
 

Baixas 
 

 
 

30/06/2024 
               

Edificações  18.066  1.032  -  -  (1.773)  -  17.325 
Veículos  4.066  1.705  -  -  (1.445)  -  4.326 
Máquinas e Equipamentos  99.689  9.438  -  -  (14.093)  -  95.034 
  121.821  12.175  -  -  (17.311)  -  116.685 

 
  Consolidado                  

  
 
 
 

31/12/2023 

 
 

Saldo inicial de 
incorporação 
de controlada 

 
 

Adições novos 
contratos 

(Horizons) 

 
 
 

Ajuste por 
remensuração 

 
 
 
 

Amortização 

 
 
 
 

Baixas 

 
 
 
 

30/06/2024                
Edificações  18.066  1.032  8.618  -  (1.874)  -  25.842 
Veículos  4.066  1.705  -  -  (1.445)  -  4.326 
Máquinas e Equipamentos  99.689  9.438  168  -  (14.097)  -  95.198 
  121.821  12.175  8.786  -  (17.416)  -  125.366 

 
b) Passivo de arrendamentos 

 
Em 30 junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os passivos de arrendamento estão apresentados 
a seguir: 

 

    Taxa Incremental 
(média)   Vencimento final   Controladora 

30/06/2024   
Controladora e 

Consolidado 
31/12/2023 

Arrendamento mercantil  12,30 % a.a.  out/31  129.741  129.045 
      129.741  129.045 
         
Circulante      34.083  28.308 
Não circulante      95.658  100.737 
Total      129.741  129.045 
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  Consolidado 

    
Taxa 

Incremental 
(média) 

  
 

Vencimento 
final 

  
 
 

30/06/2024 
Arrendamento mercantil  13,60 % a.a.  out/31  138.464 
      138.464 
       
Circulante      34.901 
Não circulante      103.563 
Total      138.464 

 
Em 30 junho de 2024, o saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma 
de pagamentos: 

 
Ano de vencimento Controladora  Consolidado 

     
2025  19.852  20.378 
2026  34.646  35.654 
2027  32.240  33.398 
2028  3.390  4.720 
2029 a 2031  5.530  9.413 
Saldo do passivo de arrendamento não circulante em 30/06/2024  95.658  103.563 

 
Abaixo, segue a mutação do passivo de arrendamento em 30 de junho de 2024: 

 
   Controladora 
Em 1º de janeiro de 2023   128.826 
Adições   31.284 
Ajustes por remensuração   (8.961) 
Encargos   17.325 
Pagamento – principal   (17.684) 
Pagamento – encargos   (17.325) 
Baixas    (4.420) 
Em 31 de dezembro de 2023   129.045 
Saldo inicial de incorporação de controlada   13.167 
Encargos   11.418 
Pagamento – principal   (12.471) 
Pagamento – encargos   (11.418) 
Em 30 de junho de 2024   129.741 

 
  



 

 

.25. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

   Consolidado 
Em 1º de janeiro de 2023   128.826 
Adições   31.284 
Ajustes por remensuração   (8.961) 
Encargos   17.325 
Pagamento – principal   (17.684) 
Pagamento – encargos   (17.325) 
Baixas   (4.420) 
Em 31 de dezembro de 2023   129.045 
Saldo inicial de incorporação de controlada   13.167 
Adições   13.780 
Encargos   6.424 
Pagamento – principal   (12.636) 
Pagamento – encargos   (11.316) 
Em 30 de junho de 2024   138.464 

 
c) Transações que não envolvem caixa 

 
As adições e ajustes por remensuração ocorridas no direito de uso de ativos tiveram como 
contrapartida a rubrica de passivo de arrendamentos e, portanto, não afetaram o fluxo de caixa da 
Companhia. Abaixo segue o total destas transações em 30 junho de 2024 e 31 de dezembro de 
2023: 

 
 Controladora  Consolidado 
Adições 31.284  31.284 
Ajustes por remensuração (8.961)  (8.961) 
Em 31 de dezembro de 2023 22.323  22.323 
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13 - Fornecedores 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
  

  
 

Fornecedores de materiais e serviços 130.753 81.905  135.522 
Provisão contas a pagar 9.540 7.017  9.831 

 140.293 88.922  145.353 

  
  

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
  

  
 

A vencer 77.475 59.188  80.594      
Vencidos:  

  
 

    Vencidos até 30 dias 6.040 7.768  6.700 
    Vencidos de 31 a 60 dias 9.512 7.215  9.723 
    Vencidos de 61 a 90 dias 7.747 6.076  7.929 
    Vencidos de 91 a 180 dias 22.400 5.551  22.926 
    Vencidos acima de 180 dias 17.119 3.124  17.481 

 140.293 88.922  145.353 

     
     

Circulante 133.556 79.593  138.616 
Não circulante 6.737 9.329  6.737 
Total 140.293 88.922  145.353 

 
Os valores de fornecedores listados no quadro acima contêm transações com partes relacionadas. 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 
 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
Passivo circulante   

 
 

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. - 1.529  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações   814 5  1.086 

 814 1.534  1.086 
 

Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 22. 
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14 - Empréstimos e Financiamentos 

 
 
 
Modalidade   

 
 

Taxa média de juros (a.a)   

 
 

Vencimento final 
  

 
Controladora 

30/06/2024 
  

Controladora 
e Consolidado 

31/12/2023 
Capital de Giro  CDI + 4,12%  01/03/2026  108.690  97.556 
SWAP  8,2533% a.a  01/03/2026  55.924  20.878 
 

   
 

 164.614  118.434 
         
Circulante      86.624  118.434 
Não circulante      77.990  - 
Total      164.614  118.434 

 
  Consolidado 
Modalidade   Taxa média de juros (a.a)   Vencimento final   30/06/2024 
Leasing  12.01%  08/10/2024  255 
Capital de Giro  CDI + 4,12%  01/03/2026  108.690 
SWAP  8,2533% a.a  01/03/2026  55.924 
 

   
   164.869 

       
Circulante      86.879 
Não circulante      77.990 
Total      164.869 

 
O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento  Controladora  Consolidado 
2025  67.768  67.768 
2026  10.222  10.222 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 30/06/2024  77.990  77.990 

 
Em 30 de junho de 2024, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia 
não contêm cláusulas restritivas que estabeleçam obrigações quanto à manutenção de índices 
financeiros por parte destas. 
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Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 30 de junho de 2024: 
 

 Controladora 
Saldo em 1º de janeiro de 2023 28.976 
Captações 107.532 
Encargos 12.721 
Variação Cambial 450 
Amortização – principal (28.319) 
Pagamento – encargos (2.926) 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 118.434 
Saldo inicial de incorporação de controlada 5.814 
Captações 72.678 
Encargos 10.974 
Variação Cambial 5.228 
Amortização – principal (31.070) 
Pagamento – encargos (17.444) 
Saldo em 30 de junho de 2024 164.614 

 
 Consolidado 
Saldo em 1º de janeiro de 2023 28.976 
Captações 107.532 
Encargos 12.721 
Variação Cambial 450 
Amortização - principal (28.319) 
Pagamento - encargos (2.926) 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 118.434 
Saldo inicial de aquisição de controlada 301 
Saldo inicial de incorporação de controlada 5.814 
Captações 72.678 
Encargos 10.974 
Variação Cambial 5.228 
Amortização - principal (31.122) 
Pagamento - encargos (17.438) 
Saldo em 30 de junho de 2024 164.869 

 
 

15 - Debêntures 
 

 
 
 

Modalidade   

 
 
 

Taxa média de juros (a.a)  

 
 

Vencimento 
final 

 
 
 

Controladora 
30/06/2024 

 
  

 
Controladora 
e Consolidado 

31/12/2023 
Debentures (5ª emissão)   8,8507% a.a + 100% do IPCA  15/09/2030  1.049.075  1.013.804 
        1.049.075  1.013.804 
          
Circulante       105.863  75.828 
Não circulante       943.212  937.976 
Total       1.049.075  1.013.804 
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O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento  
  

  2028 a 2030 943.212 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 30/06/2024 943.212 

 
Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 30 de junho de 2024: 

 
Movimentação  
Saldo em 1º de janeiro de 2023 948.381 
Encargos 137.976 
Despesas Apropriadas 10.356 
Pagamento - encargos (82.909) 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.013.804 
Encargos 75.599 
Despesas Apropriadas 5.207 
Pagamento - encargos (45.535) 
Saldo em 30 de junho de 2024 1.049.075 

 
5ª Emissão de debêntures simples 
 
Em 15 de setembro de 2022, foram aprovados os termos e as condições da 5ª emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações e não permutáveis em ações de emissão de outra sociedade, em 
série única, da espécie quirografária com garantia real, para distribuição pública com esforços restritos 
de distribuição da Ligga Telecom. De acordo com a escritura de emissão, foram emitidas 1.000.000 
debêntures, com valor nominal unitário de R$1.000,00, perfazendo uma emissão total 
R$1.000.000.000,00. 
 
Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes 
das debêntures, o prazo de vencimento será de 8 (oito) anos contados da data de emissão, vencendo-
se, portanto, em 15 de setembro de 2030. Abaixo, segue o calendário de pagamentos: 
 

Parcelas 
Data de pagamento de amortização das 

debêntures 

Percentual de 
amortização do 
valor nominal 

unitário atualizado 
das debêntures 

   
1 15 de setembro de 2028 33,3333% 
2 15 de setembro de 2029 50,0000% 
3 15 de setembro de 2030 100,0000% 

 
Em 30 de junho de 2024, todos os covenants foram atendidos.  
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16 - Impostos e Contribuições Sociais a Recolher 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

      
Instituto nacional de seguridade social – INSS (a) 11.179 11.276  11.187 
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS  3.431 2.858  3.546 
Pis e Cofins a recolher 2.372 14.117  2.505 
IRPJ e CSLL a recolher 17.887 -  17.931 
Outros Impostos a recolher 5.124 1.059  5.200 
 39.993 29.310  40.369 
     
Circulante 29.079 18.396  29.455 
Não circulante 10.914 10.914  10.914 
Total 39.993 29.310  40.369 

 
(a) O saldo referente ao passivo não circulante refere-se a uma ação visando a não contribuição 

previdenciária sobre verbas de folha de pagamento, que depende da finalização da ação judicial 
para recolhimento ou reversão. Uma vez que a Companhia não tem ainda estimativa segura de 
julgamento da causa, manteve o saldo contabilizado no não circulante. 
 
 

17 - Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 
 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
  

  
 

Impostos e contribuições sociais 3.577 3.374  3.577 
Férias 9.242 8.195  9.242 
13º salário 2.067 -  2.067 
Outras obrigações a pagar 61 36  61 
 14.947 11.605  14.947 
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18 - Impostos Parcelados 

 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
      

Parcelamento Estadual 56.443 44.331  60.849 
Parcelamento Federal 44.072 -  46.993 
 100.515 44.331  107.842 
     
Circulante 14.231 21.430  15.714 
Não circulante 86.284 22.901  92.128 
Total 100.515 44.331  107.842 

 
Correspondem a parcelamentos de impostos e contribuições os quais estão atualizados 
monetariamente pela variação da TJLP. Em 30 de junho de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a 
Companhia não contém valores em atraso. 
 
 
19 - Outras Contas a Pagar 

 

 
 

Controladora 
Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 
      
Agnaldo Bastos Lopes (a) 13.121 19.425  13.121 
Passivos assumidos em combinação de negócios 135 7.961  135 
Outras contas a pagar 14.796 5.713  14.829 
 28.052 33.099  28.085 
     
Circulante 25.091 18.269  25.124 
Não circulante 2.961 14.830  2.961 
Total 28.052 33.099  28.085 

 
(a) O saldo refere-se à aquisição da controlada Nova Fibra. O valor total da contraprestação em 

moeda corrente foi de R$95.788, com uma entrada no valor de R$20.000, R$27.893 na data de 
fechamento da transação e o restante da dívida parcelado, sendo que R$ 34.774 já foram 
liquidados até a data base desta informação financeira, com última parcela vencendo em 30 de 
agosto de 2025. O valor está líquido do ajuste de valor presente, conforme mencionado na nota 
explicativa nº 1. 
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20 - Provisões para Riscos 

 
A Administração é polo passivo em ações judiciais e processos administrativos perante vários 
tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões 
tributárias, trabalhistas, cíveis e outros assuntos.  

 
A Administração, com base em demonstrações de seus assessores jurídicos, da análise das demandas 
judiciais pendentes e com base na experiência no desfecho de julgamento anterior, constituiu provisão 
em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas. 
 
Movimentação da provisão para riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 

  
  Controladora 

  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total 
         

Saldo em 01 de janeiro de 2023  12.867  981  1.556  15.404 
Adições  12.656  6.029  78  18.763 
Reversões  (7.713)  (1.495)  -  (9.208) 
Pagamentos  (2.701)  (1.514)  -  (4.215) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.109  4.001  1.634  20.744 
Saldo inicial de incorporação de empresa  4.359  1.574  13.887  19.820 
Adições  3.238  3.501  1.064  7.803 
Reversões  (1.849)  (3.229)  -  (5.078) 
Pagamentos  (838)  (1.085)  -  (1.923) 

Saldo em 30 de junho de 2024  20.019  4.762  16.585  41.366 
 
  Consolidado 

  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total 
         

Saldo em 01 de janeiro de 2023  12.867  981  1.556  15.404 
Adições  12.656  6.029  78  18.763 
Reversões  (7.713)  (1.495)  -  (9.208) 
Pagamentos  (2.701)  (1.514)  -  (4.215) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.109  4.001  1.634  20.744 
Saldo inicial de aquisição de controlada  9.514  38  2.517  12.069 
Saldo inicial de incorporação de controlada  4.359  1.574  13.887  19.820 
Adições  3.238  3.501  1.064  7.803 
Reversões  (2.127)  (3.236)  -  (5.363) 
Pagamentos  (838)  (1.085)  -  (1.923) 

Saldo em 30 de junho de 2024  29.255  4.793  19.102  53.150 
 
A provisão para riscos trabalhistas consiste, principalmente, em reclamações de empregados 
vinculadas a verbas decorrentes da relação de emprego. A provisão para riscos cíveis refere-se 
substancialmente a ações objetivando o recebimento de valores de serviços prestados, bem como 
indenizações pelos danos morais e a provisão para riscos tributários refere-se substancialmente a ações 
relativas a impostos, taxas e outros tributos federais, estaduais e municipais, em que a Companhia 
discute sua incidência ou não, bem como suas bases e valores para recolhimento. 
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Movimentação das causas possíveis dos riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 
 
Existem outros processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco de perda possível, 
para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no 
Brasil não requerem sua contabilização. Abaixo segue a composição desses valores: 
 

  
 

Controladora   Controladora e 
Consolidado  

 
Consolidado 

  30/06/2024   31/12/2023  30/06/2024        
Trabalhistas  26.189  20.992  28.128 
Cíveis  2.391  2.250  2.403 
Tributárias  27.168  26.058  38.045 
  55.748  49.300  68.576 

 
O saldo de depósitos judiciais registrados no ativo não circulante possui vinculação com os processos 
acima mencionados. Abaixo segue a composição desses valores: 

 

  
 

Controladora   Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

  30/06/2024   31/12/2023  30/06/2024               
Fiscais  15.933  15.916  15.933 
Trabalhistas  235  229  275 
Cíveis  1.709  -  1.709 
  17.877  16.145  17.917 

 
 
21 - Imposto de Renda e Contribuição Social 

 
a) Imposto de renda e contribuição social diferidos 

 
Calculados sobre diferenças temporárias entre as bases de cálculo do imposto sobre ativos e 
passivos e os valores contábeis das demonstrações financeiras.  
 
As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação dos tributos diferidos, são 
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social.  
 
Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias e 
prejuízos fiscais, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em 
premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 
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Controladora   Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

  30/06/2024   31/12/2023  30/06/2024 
       

Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos       
Provisão para redução ao valor recuperável de ativos  46.813  41.215  46.813 
Amortização Ágio PPA NOVA  -  17.314  - 
Prejuízo fiscal e base de cálculo negativa  105.435  77.315  105.435 
Provisões para litígios  41.525  20.744  53.309 
Provisão para Perdas de créditos esperadas  55.535  33.253  55.004 
Adequação de depreciação as taxas fiscais  13.693  2.340  13.693 
AVP aquisições  226.276  216.046  226.276 
Outros  40.497  30.011  39.174 

Base imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  529.774  438.238  539.704 
       
Alíquota combinada  34%  34%  34% 

       
Total imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  180.123  149.001  183.499 
       
       
Total imposto de renda e contribuição social diferidos  180.123  149.001  183.499 

 
Com base nessas projeções de resultados tributáveis futuros, a Administração estima realizar o 
imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos conforme a seguir: 
 

  
 

Controladora   Controladora e 
Consolidado  

 
Consolidado 

  30/06/2024   31/12/2023  30/06/2024 
2024  18.483  14.394  18.483 
2025  14.941  13.075  14.941 
2026  19.596  17.732  19.596 
2027  17.317  15.453  17.317 
2028 a 2033  109.786  88.347  113.162 
  180.123  149.001  183.499 
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b) Conciliação da despesa do resultado de imposto de renda e contribuição social 
 

  Controladora   

Controladora 
e 

Consolidado  Consolidado  Controladora   

Controladora 
e 

Consolidado  Consolidado 

  
Período de três meses findo em 30 

de junho de   

Período de três 
meses findo em 
30 de junho de   

Período de seis meses findo  
em 30 de junho de   

Período de seis meses 
findo em 30 de junho 

de  

  30/06/2024  30/06/2023  30/06/2024  30/06/2024  30/06/2023  30/06/2024 

             
Lucro antes do IRPJ e CSLL  (15.273)  (17.407)  (14.730)  (34.416)  (48.436)  (33.873) 
Alíquota combinada  34%  34%  34%  34%  34%  34% 
Crédito de imposto de renda e 
contribuição social  5.193  5.918  5.008  11.701  16.468  11.517 
Ajustes para demonstração de taxa 
efetiva:             

Despesas indedutíveis  4.260  670  4.074  3.128  452  2.942 
Prejuízo fiscal e base negativa da 

CSLL não constituídos  -  -  (172)  -  -  (172) 
Outros  (3.323)  -  (3.323)  (2.176)  -  (2.177) 

Imposto de renda e contribuição social 
correntes e diferidos  6.130  6.588  5.587  12.653  16.920  12.110 

             
IRPJ e CSLL correntes  1.108  -  1.108  1.039  -  1.039 
IRPJ e CSLL diferidos  (7.238)  (6.588)  (6.695)  (13.692)  (16.920)  (13.149) 
Alíquota efetiva - %  40%  38%  38%  37%  35%  36% 

 
 
22 - Partes Relacionadas 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

Ativo circulante     
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) 524 3.921  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações (d) - -  168 

 524 3.921  168 
     
Ativo não circulante     
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (e) - 10.000  - 
Bordeaux Participações S.A. (a) 300.000 300.000  300.000 
Bordeaux Participações S.A (f) - 160.513  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações (d) 884 791  884 
Nova Fibra Telecom S.A. (d)  - 23.008  - 
Nova Fibra Telecom S.A. (b) - 7.091  - 
Ligga Energy (c) 53 -  53 

 300.937 501.403  300.937 
     
Passivo circulante     
Sercomtel S/A Telecomunicações (c) 1.227 2.330  1.590 
Bordeaux Participações S.A (f) 15.921 18.530  15.921 

 17.148 20.860  17.511 
     
Passivo não circulante     
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (d) 15.454 -  - 

 15.454 -  - 

 



 

 

.36. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

  
Controladora 

Controladora 
e Consolidado  

 
Consolidado 

Receitas (custos) operacionais 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 3.026 1.790  3.035 
Sercomtel S/A Telecomunicações (c) (1.479) -  (1.479) 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) 6.265 3.865  - 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) (6.265) -  - 
  1.547 5.655  1.556 

 
(a) Em 10/12/2021, foi assinado um Termo de Reconhecimento e Assunção de Obrigações da Ligga Telecom com a 

interveniente Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia com a Bordeaux Participações S.A. 
 
(b) Prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, com vencimento para 15 dias após a emissão 

da fatura, e com faturamento mensal e sem juros embutido nos valores faturados. 
 
(c) Em 05/01/2022, foi assinado acordo de compartilhamento de custos e despesas. 
 
(d) Em 09/01/2023, foi assinado contrato de conta corrente entre empresas do mesmo grupo econômico a qual incluem 

a Ligga Telecom e Horizons Telecomunicações e Tecnologia, com prazo indeterminado. 
 
(e) Adiantamento para aquisição efetuado diretamente à Horizons Telecomunicações, firmado entre a Ligga Telecom e 

a Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia. 
 
(f) Em 10/01/2022, foi assinado um Acordo de Assunção Obrigações, referente a obrigação de pagamento ao vendedor 

da empresa Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
Conforme mencionado nas notas explicativas nº 5 e nº 13, no contas a receber e fornecedores são 
apresentados valores de transações com partes relacionadas. Abaixo segue um resumo com a posição 
em 30 de junho de 2024: 

 

 
 

Controladora 
Controladora e 

Consolidado  
 

Consolidado 
 30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 

Ativo circulante     
Nova Fibra Telecom S.A. (b) - 1.175  - 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) 214 -  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 9.944 7.389  9.944 
 10.158 8.564  9.944 
     
     
Passivo circulante     

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) - 1.529  - 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 814 5  1.086 
 814 1.534  1.086 
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Remuneração da Administração 
 
É composta exclusivamente de benefícios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido 
contabilmente como despesa em 30 de junho de 2024 foi de R$4.087(R$13.175 em 31 de dezembro 
de 2023). 

 
 

23 - Patrimônio Líquido 
 
23.1. Capital social 

 
O capital social integralizado em 30 de junho de 2024 é de R$1.057.131, composto por 
749.146.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 712.921.899 ações são 
pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 
Lopes. 

 
O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 era R$958.131, composto por 
736.646.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 700.421.899 ações são 
pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 
Lopes.  
 
Em 19 de janeiro de 2024, foi aprovado em reunião do conselho de administração a 
integralização do adiantamento para futuro aumento de Capital Social realizado pela Bordeaux 
Participações S.A no valor de R$99.000 (noventa e nove milhões de reais) mediante a emissão 
de 12.500 (doze mil e quinhentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, pela 
Companhia, ao preço de emissão de R$7,92 (sete reais e noventa e dois centavos de real) por 
ação.  
 
O capital social atualizado após essa integralização passa a ser R$1.057.131 (um bilhão, 
cinquenta e sete milhões e cento e trinta e um mil), representados por 749.146.899 (setecentos 
e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e nove) ações 
ordinárias, todas nominativas, não escriturais e sem valor nominal, conforme está demonstrado 
a seguir: 
 
 Saldo inicial Integralização Saldo final 
    
Capital social 958.131 99.000 1.057.131 
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23.2. Ajustes de avaliação patrimonial 
 

Em 2021, com o desinvestimento por parte da antiga Controladora, os empregados ativos e 
inativos da Copel Telecomunicações foram absorvidos pelas subsidiárias Copel 
Comercialização, Copel Distribuição, Copel Geração e Transmissão, Copel Holding e Copel  

 
Serviços, sendo esta última a que absorveu o maior número de empregados. 
 
A Companhia alocava recursos para a cobertura das despesas de saúde dos empregados e de 
seus dependentes, e era estendida a todos os aposentados e pensionistas vitaliciamente. 
 
Como resultado desta transação, houve um complemento de R$32.758 decorrente dos passivos 
atuariais líquido de tributos na rubrica de ajustes de avaliação patrimonial e a baixa do passivo 
assistencial decorrente da migração de empregados para as subsidiárias citadas anteriormente 
em função do desinvestimento realizado, resultando no saldo de R$33.204.  
 

23.3. Reserva legal e reserva de retenção de lucros 
 

A reserva legal é constituída com base em 5% do lucro líquido do exercício, antes de qualquer 
destinação, limitada a 20% do capital social. 
 
A reserva de retenção de lucros visa a cobertura do programa de investimento da Companhia, 
conforme o artigo 196 da Lei nº 6.404/1976. Sua constituição ocorre mediante a retenção do 
remanescente do lucro líquido do exercício, após a constituição da reserva legal e da proposição 
dos juros sobre o capital próprio e dos dividendos. 

 
23.4. Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 

 
Durante o exercício de 2022 a Companhia recebeu um adiantamento para futuro aumento de 
capital da acionista Bordeaux Participações no montante de R$99.000. A Companhia a realizou 
a integralização desse montante em 19 de janeiro de 2024. 
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24 - Receita Operacional Líquida 
 

 Controladora 
Controladora 
e consolidado  Consolidado  Controladora 

Controladora 
e consolidado  Consolidado 

 

Período de três meses findo 
em 30 de junho de  

 
Período de três 

meses findo em 30 
de junho de  

 Período de seis meses findo em 
30 de junho de  

 
Período de seis 
meses findo em 
30 de junho de  

 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024 
Receita operacional bruta:          
Receita de serviços de comunicação 
e tecnologia 101.779 98.963 

 
98.722 

 
197.989 196.697 

 
194.932 

Serviços de ativação 3.345 230  3.345  3.488 456  3.488 
Implantação de rede óptica 2.200 3.924  2.200  12.283 4.435  12.283 
Aluguéis 7.664 4.980  7.664  14.830 9.856  14.830 
Serviço de valor adicionado 50.809 38.885  50.809  88.497 76.893  88.497 
Outras receitas 7.006 1.062  7.016  13.729 2.143  13.739 
  172.803 148.044  169.756  330.816 290.480  327.769 
Deduções da receita bruta          
ICMS (17.583) (15.969)  (17.881)  (32.800) (30.907)  (33.098) 
PIS E COFINS (8.000) (5.183)  (8.209)  (14.502) (10.018)  (14.711) 
ISS (524) (648)  (570)  (1.097) (1.328)  (1.143) 
Outras deduções (16) -  (39)  (16) -  (39) 
 (26.123) (21.800)  (26.699)  (48.415) (42.253)  (48.991)           
Receita operacional líquida 146.680 126.244  143.057  282.401 248.227  278.778 

 
 
25 - Custos e Despesas Operacionais 
 

 Controladora 
Controladora 
e consolidado  Consolidado  Controladora 

Controladora 
e consolidado  Consolidado 

 

Período de três meses findo 
em 30 de junho de  

 
Período de três 
meses findo em 
30 de junho de  

 Período de seis meses findo 
em 30 de junho de  

 
Período de seis 

meses findo em 30 
de junho de  

 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024 
          

Depreciação e amortização (39.987) (42.379)  (40.792)  (77.018) (82.826)  (77.823) 
Serviços profissionais contratados (17.495) (11.037)  (17.094)  (31.857) (26.343)  (31.456) 
Transmissão de dados e manutenção de rede (17.493) (14.221)  (11.646)  (36.106) (32.710)  (30.259) 
Aluguéis e seguros (18.220) (23.804)  (18.645)  (35.415) (37.840)  (35.840) 
Gastos com pessoal (14.657) (9.288)  (15.772)  (27.638) (19.661)  (28.753) 
Perdas no recebimento de créditos 349 -  349  (6.592) -  (6.592) 
Provisão para riscos (647) (3.861)  (362)  (2.725) (6.079)  (2.440) 
Consultorias e auditorias (2.549) (4.381)  (2.549)  (4.190) (15.807)  (4.190) 
Despesas tributárias (830) (1.834)  (780)  (1.494) (3.038)  (1.444) 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (9.918) (6.711)  (9.083)  (10.345) (11.260)  (9.510) 
Energia elétrica (526) (108)  (607)  (660) (214)  (741) 
Perdas na desativação e alienação de bens 79 (5.847)  79  196 (5.739)  196 
Provisão para ajuste ao valor de recuperação 
de ativos - impairment (206) 516  

 
(206) 

  
773 

 
(658)  

 
773 

Outras receitas (despesas) operacionais (79) 6.101  (668)  1.427 7.752  838 
 (122.179) (116.854)  (117.776)  (231.644) (234.423)  (227.241) 
          
Classificados como:           
Custos dos serviços prestados (69.629) (78.899)  (65.094)  (139.724) (149.231)  (135.189) 
Despesas com vendas (30.138) (17.134)  (29.309)  (53.132) (34.107)  (52.303) 
Despesas gerais e administrativas (22.791) (17.796)  (23.667)  (40.839) (44.807)  (41.715) 
Outras receitas (despesas), líquidas 379 (3.025)  294  2.051 (6.278)  1.966 
 (122.179) (116.854)  (117.776)  (231.644) (234.423)  (227.241) 
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26 - Resultado Financeiro 
 

 Controladora 
Controladora 
e consolidado  Consolidado  Controladora 

Controladora 
e consolidado  Consolidado 

 

Período de três meses findo 
em 30 de junho de  

 
Período de três 
meses findo em 
30 de junho de  

 Período de seis meses findo 
em 30 de junho de  

 
Período de seis 
meses findo em 
30 de junho de  

 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2024 
Receitas financeiras decorrentes de          
Juros recebidos 1.702 7.657  1.703  5.453 15.695  5.454 
Renda de aplicações financeiras 13.955 13.745  13.955  27.628 26.234  27.628 
Outras receitas financeiras 5.651 343  5.774  6.497 1.038  6.620 
 21.308 21.745  21.432  39.578 42.967  39.702 
Despesas financeiras decorrentes de          
Variação monetária, cambial e 
encargos da dívida (49.429) (39.631)  

(49.450)  (99.140) (89.594) 
 

(99.161) 

Atualização monetária (1.168) (434)  (1.168)  (1.953) (743)  (1.953) 
Encargos sobre arrendamentos (5.758) (4.333)  (5.758)  (11.418) (5.888)  (11.418) 
Outras despesas financeiras (4.902) (5.526)  (5.067)  (10.572) (9.299)  (10.737) 
 (61.257) (49.924)  (61.443)  (123.083) (105.524)  (123.269) 
          
Resultado financeiro (39.949) (28.179)  (40.011)  (83.505) (62.557)  (83.567) 

 
 
27 - Objetivos e Políticas para Gestão do Risco Financeiro 

 
Os principais passivos financeiros da Ligga Telecom e sua controlada referem-se a fornecedores, 
empréstimos e financiamentos e os principais ativos financeiros referem-se a caixa e equivalentes de 
caixa e contas a receber de clientes, que resultam diretamente de suas operações. 

 
A Ligga Telecom e sua controlada estão expostas aos risco de mercado, risco de crédito e risco de 
liquidez e a Alta Administração supervisiona a gestão desses riscos. O Conselho de Administração 
revisa e estabelece políticas para gestão de cada um desses riscos, os quais são resumidos a seguir: 
 
a) Risco de mercado 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado, para a Ligga Telecom, englobam 
somente o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem 
empréstimos e financiamentos. 

 
b) Risco de taxa de juros 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição da Ligga Telecom ao risco de 
mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e 
financiamentos sujeitos a taxas de juros variáveis. 
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A Ligga Telecom monitora as flutuações das diversas taxas de juros atreladas aos seus ativos e 
passivos monetários e, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, podem vir a operar com 
derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos, instrumento este normalmente não utilizado 
pela Administração em face dos riscos inerentes. 
 
Com base nas análises realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do cálculo do imposto de renda 
e da contribuição social, com uma variação de +/- 25% e +/- 50% na taxa de juros corresponderia 
a um aumento ou redução conforme apresentado a seguir: 
 
 Controladora 

Instrumentos 
Valor contábil 

30/06/2024   
Encargos 

financeiros 

 
 

Taxa 
  25% Ganho 

(perda) 
-50% Ganho 

(perda) 
        

Aplicações financeiras 398.135  CDI 11,68%  11.626 23.252 
Debêntures (1.049.075)  IPCA 4,23%  (11.094) (22.188) 
Empréstimos e financiamentos (164.614)  CDI 11,68%  (4.807) (9.614) 
Total (815.554)     (4.275) (8.550) 

 
 Consolidado 

Instrumentos 
Valor contábil 

30/06/2024   
Encargos 

financeiros 
 

Taxa 
25% Ganho 

(perda) 
-50% Ganho 

(perda) 
       

Aplicações financeiras 398.135  CDI 11,68% 11.626 23.252 
Debêntures (1.049.075)  IPCA 4,23% (11.094) (22.189) 
Empréstimos e financiamentos (164.869)  CDI 11,68% (4.815) (9.628) 
Total (815.809)    (4.283) (8.565) 

 
c) Risco crédito 

 
É o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um instrumento 
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. Os instrumentos 
financeiros que sujeitam a Ligga Telecom a riscos de crédito são representados, principalmente, 
pelas disponibilidades e contas a receber de clientes. 
 
Contas a receber de clientes  

 
O risco de crédito do cliente está sujeito aos procedimentos, controles e às políticas estabelecidos 
pela Administração da Ligga Telecom em relação a esse risco. Os limites de crédito são 
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificação. A qualidade 
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificação de crédito 
extensivo.  
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 
A necessidade de uma provisão para perda por redução ao valor recuperável é analisada 
periodicamente em base individual para os principais clientes. 
 
Caixa e equivalentes de caixa 
 
O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria 
da Ligga Telecom, de acordo com a política por esta estabelecida. 
 
Os recursos excedentes são investidos apenas em contrapartes aprovadas e no limite estabelecido 
a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de 
Administração e pode ser atualizado ao longo do ano, o que está sujeito à aprovação da Diretoria  
 
Financeira. Esses limites são estabelecidos a fim de minimizar a concentração de riscos e, assim, 
mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma contraparte. A exposição 
máxima da Ligga Telecom ao risco de crédito em relação aos componentes do balanço patrimonial 
em 30 de junho de 2024 é o valor registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, no balanço 
patrimonial. 

 
d) Risco de liquidez 

 
Representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dívidas. 
 
O risco de liquidez é gerenciado pela Administração, que possui um modelo apropriado de gestão 
de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captação e gestão de liquidez no 
curto, médio e longo prazo. A Ligga Telecom gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de 
crédito bancárias e linhas de crédito para captação de empréstimos que julgue adequados, por meio 
do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinação dos perfis de 
vencimento dos ativos e passivos financeiros. 
 

e) Gestão de capital 
 

O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito 
forte perante as instituições e uma relação de capital ótima, a fim de suportar os negócios da 
Companhia e maximizar o valor aos acionistas. 
 
A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando às condições 
econômicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos e 
captação de novos empréstimos. Não houve mudança nos objetivos, políticas ou processos de 
estrutura de capital, além das captações realizadas ao longo do período findo em 30 de junho de 
2024, vide nota nº 15. 
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

Os índices de endividamento líquido consolidado sobre o patrimônio líquido da Companhia são 
compostos das seguintes formas: 

 

 Controladora 
Controladora e 
Consolidado Consolidado 

 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras         (400.081)         (381.718)         (400.109) 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 1.213.689 1.132.238 1.213.944 
Endividamento líquido 813.608 750.520 813.835 
Patrimônio líquido 762.761 971.302 762.761 

 106,7% 77,3% 106,7% 

 
 

28 - Seguros  
 

A especificação por modalidade de risco e data de vigência dos principais seguros está demonstrada 
a seguir: 

 
O escopo dos trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a suficiência da 
cobertura de seguro, a qual foi determinada pela Administração da Companhia e que a considera 
suficiente para cobrir eventuais sinistros. 
 
Apólice     Término da 

vigência 
Importância 

segurada (R$) 
Armazém Logístico   31/12/2024 57.955 
Predial e empresarial   08/02/2025 35.000 

 
 
29 - Eventos Subsequentes 
 
Com o objetivo de otimizar e simplificar as estruturas existentes, a Administração planejou alguns 
movimentos societários para o exercício de 2024, visando promover o aumento de eficiência, redução 
de custos, ganhos de sinergias e melhor eficácia operacional, administrativa, financeira, contábil e de 
gestão. A incorporação da controlada Horizons pela Ligga é parte das ações executadas pela 
Administração.  
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas 
 
 

A incorporação da Horizons foi concretizada em 1º de julho de 2024, data em que foi aprovado, em 
Assembleia Geral Extraordinária da Ligga, os termos e condições da proposta de incorporação, pela 
Ligga, de sua subsidiária integral, a Horizons. A operação consistiu na incorporação do patrimônio 
líquido da Horizons, por seu valor contábil, pela Ligga, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades 
por Ações, com a consequente extinção da Horizons e sua sucessão pela Ligga, a título universal e 
sem solução de continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer 
natureza, patrimoniais ou não patrimoniais.  
 
Considerando que a totalidade das ações de emissão da Horizons já eram integralmente detidas pela 
Ligga, a incorporação não resultou: (a) em aumento do capital social da Companhia; (b) na emissão 
de novas ações pela Companhia; ou (c) qualquer alteração na composição acionária da Companhia. 
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DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM Nº 80 

 

 

Declaramos, na qualidade de Diretores da LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A., 

sociedade por ações com sede na cidade de Curitiba, estado do Paraná, na Rua Vicente 

Machado, nº 1.001, Bairro Centro, CEP: 80.420-011, inscrita no Cadastro Nacional da 

Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 04.368.865/0001-66 

(“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do parágrafo 1º do artigo 27 da Resolução 

da Comissão de Valores Mobiliários no 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada, 

que: 

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas no relatório dos 

auditores independentes referentes às demonstrações contábeis da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 30 de junho de 2024; e 

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstrações contábeis da Companhia 

relativas ao exercício social encerrado em 30 de junho de 2024. 

 

 

Curitiba, 14 de agosto de 2024. 

 

 

Eduardo Silveira  

Diretor Financeiro e de Relação com Investidores 
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RELATÓRIO SOBRE A REVISÃO DE INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS 

 
 
Aos  
Administradores e Acionistas da  
Ligga Telecomunicações S.A. 
Curitiba - PR 
 
 
Opinião  
 
Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da Ligga 
Telecomunicações S.A. (Companhia) contidas no Formulário de Informações Trimestrais - ITR 
referente ao trimestre findo em 30 de setembro 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 30 
de setembro 2024 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os 
períodos de três e nove meses findos naquela data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o período de nove meses findo naquela data, assim como o resumo das principais 
políticas contábeis e as demais notas explicativas. 
 
 
A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstração Intermediária 
e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração 
das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre 
essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão.  
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo 
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the 
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 
financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida 
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.  



 

 

 
Conclusão sobre as informações intermediárias individuais  
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, incluídas nas informações 
trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a 
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.  
 
Outros assuntos 
 
Demonstrações do valor adicionado 
 
As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, 
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas 
estão conciliadas com as informações financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 
Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum 
fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em 
relação às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
  



 

 

 
Revisão e auditoria dos valores correspondentes referentes às informações contábeis 
intermediárias do trimestre findo em 30 de setembro de 2024 e do balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2023 
 
Os valores correspondentes relativos à auditoria do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, 
apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados por outros Auditores 
independentes, cujo relatório datado de 27 de fevereiro de 2024, foi emitido sem modificação. As 
informações contábeis intermediárias que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro 
2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, para os períodos de três e 
nove meses findos naquela data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
período findo em 30 de setembro de 2023, foram anteriormente revisadas por outros Auditores 
independentes, cujo relatório datado de 14 de novembro de 2023, foi emitido sem modificação. 
 
 
Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mário Vieira Lopes Marcio Alves Gonçalves Marçal 
Contador - CRC-RJ - 060.611/O-0 Contador - CRC-RJ - 106.994/O-8 

CRC-RJ-2026/O-5 



 

 

Ativo Nota 
explicativa 30/09/2024 31/12/2023

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 
explicativa 30/09/2024 31/12/2023

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3            3.422            9.749 Fornecedores 11        139.825          79.593 
Aplicações financeiras 3        356.419        371.969 Empréstimos e financiamentos 12          89.640        118.277 
Contas a receber de clientes 4        100.930          89.171 Debêntures 13          90.212          75.828 
Estoques 5            8.181            9.518 Passivo de arrendamentos 10          22.800          28.308 
Tributos a recuperar 7          27.049          20.734 Impostos e contribuições sociais a recolher 14          10.998          18.396 
Partes relacionadas 20               168            3.921 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 15          16.131          11.605 
Operação com derivativos 12            5.480                   - Impostos parcelados 16          16.670          21.430 
Despesas antecipadas          17.473          15.910 Partes relacionadas  20            4.812          20.860 
Outros ativos 6            5.302            6.094 Operação com derivativos 6                 -                 157 

       524.424        527.066 Outras contas a pagar 17          20.310          18.269 
       411.398        392.723 

Não Circulane Não Circulane
Depósitos judiciais          18.608          16.145 Fornecedores 11            7.624            9.329 
Despesas antecipadas          14.283          14.985 Empréstimos e Financiamentos 12          68.112                 -   
Imposto de renda e contribuição social diferidos 19.a        169.863        149.001 Debêntures 13        945.885        937.976 
Tributos a recuperar 7          21.720          23.240 Passivo de arrendamentos 10        104.686        100.737 
Partes relacionadas 20        301.197        491.403 Impostos e contribuições sociais a recolher 14          10.914          10.914 
Adiantamento para aquisição de controlada                   -          10.000 Impostos parcelados 16        106.707          22.901 
Outros ativos 6          16.250          23.504 Provisão para riscos 18          44.363          20.744 

       541.921        728.278 Passivo descoberto                 -              2.135 
Outras contas a pagar 17            3.050          14.830 

    1.291.341     1.119.566 
Permanente
Investimentos                   -        358.158 
Imobilizado 8        873.149        721.649 Patrimônio Líquido
Intangível 9        402.955          26.619 Capital social 21.1     1.057.131        958.131 
Direito de uso de ativos 10        129.220        121.821 Adiantamento para futuro aumento de capital 21.4                   -          99.000 

    1.405.324     1.228.247 Ajustes de avaliação patrimonial 21.2          33.204          33.204 
Prejuízos acumulados      (321.405)      (119.033)

       768.930        971.302 

Total do Ativo     2.471.669     2.483.591 Total do Passivo e Patrimônio Líquido     2.471.669     2.483.591 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Balanços Patrimonias Intermediários 

Em 30 de Setembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.



 

 

  

Período de três meses findo 
em 30 de setembro de 

Período de nove meses 
findo em 30 de setembro de 

Nota 01.07.2024 a 01.07.2023 a
explicativa 30.09.2024 30.09.2023 30/09/2024 30/09/2023

Receita líquida de Serviços 22        150.807        139.322        433.142        387.395 
Custos dos serviços prestados 23        (73.478)        (72.140)      (213.202)      (221.371)
Lucro Bruto          77.329          67.182        219.940        166.024 

Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com vendas 23        (25.036)        (30.672)        (78.168)        (64.779)
Despesas gerais e administrativas 23        (25.228)        (17.111)        (66.067)        (61.918)
Resultado de equivalência patrimonial 23                   -          (1.691)          (1.668)          (1.374)
Outras receitas (despesas), líquidas 23          28.945          (1.732)          30.996          (8.010)

       (21.319)        (51.206)      (114.907)      (136.081)

Lucro Operacional          56.010          15.976        105.033          29.943 

Receitas financeiras 24          37.891          21.771          83.829          64.610 
Despesas financeiras 24        (74.103)        (48.191)      (203.480)      (153.433)
Resultado Financeiro        (36.212)        (26.420)      (119.651)        (88.823)

Prejuízo antes do Imposto de Renda e
 da Contribuição Social          19.798        (10.444)        (14.618)        (58.880)

Imposto de Renda e Contribuição Social
Correntes 19.b                   8             (891)          (1.031)             (891)
Diferidos 19.a        (13.637)            3.812                 55          20.732 

Prejuízo do Período            6.169          (7.523)        (15.594)        (39.039)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demontrações do Resultado

Períodos Encerrados Em 30 de Setembro de 2024 e 30 de Setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.



 

 

  

Período de três meses findo 
em 30 de setembro de 

Período de nove meses 
findo em 30 de setembro de 

01.07.2024 a 01.07.2023 a
30.09.2024 30.09.2023 30/09/2024 30/09/2023

Lucro (Prejuízo) do Período            6.169          (7.523)        (15.594)        (39.039)

Resultado Abrangente do Período            6.169          (7.523)        (15.594)        (39.039)

(Em milhares de reais - R$ )

Períodos Encerrados em 30 de Setembro de 2024 e 30 de Setembro de 2023

Demonstração do Resultado Abrangente

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.



 

 

  

Adiantamento
para futuro Ajustes 

Nota Capital aumento de avaliação Prejuízos
explicativa social de capital patrimonial acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2022           958.131             99.000             33.204            (60.282)        1.030.053 

Prejuízo do período                     -                       -                       -              (39.039)            (39.039)

Saldos em 30 de Setembro de 2023           958.131             99.000             33.204            (99.321)           991.014 

Prejuízo do exercício                     -                       -                       -              (19.712)            (19.712)

Saldos em 31 de Dezembro de 2023           958.131             99.000             33.204          (119.033)           971.302 

Prejuízo do período                     -                       -                       -              (15.594)            (15.594)
Aumento de capital por AFAC 21.4             99.000            (99.000)                     -                       -                       -   
Prejuízo em aquisição de part. acionária                     -                       -                       -            (186.778)          (186.778)

Saldos em 30 de Setembro de 2024        1.057.131                     -               33.204          (321.405)           768.930 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Períodos Encerrados em 30 de Setembro de 2024 e 30 de Setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

  

30/09/2024 30/09/2023

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuízo do período        (15.594)        (39.039)
Ajustes para reconciliar o prejuízo com o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuição social             (976)        (20.732)
Depreciação e amortização        118.931        122.748 
Provisão para riscos          (3.597)            6.960 
Provisão para perdas de crédito esperadas          13.639            4.767 
Provisão para redução ao valor recuperável               508            5.070 
Resultado de equivalência patrimonial            1.666            1.374 
Juros e variações monetárias e outros        149.613        134.176 
Resultado das baixas de imobilizado e intangível            3.672            5.786 
Perdas no recebimento de créditos            5.900                   - 
Resultado da baixa de direito de uso        (12.964)                   - 

       260.798        221.110 
Variações nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes        (21.184)        (18.013)
Depósitos judiciais             (714)                 (2)
Outros ativos          32.505            5.864 
Estoques            2.056            1.645 
Tributos a recuperar          (1.504)          26.902 
Despesas antecipadas            1.835          (3.799)
Obrigações trabalhistas e previdenciárias            2.733            8.377 
Partes relacionadas        (14.576)        (89.293)
Fornecedores            3.196        (54.368)
Impostos e contribuições sociais a recolher        (18.273)             (916)
Impostos parcelados          35.564          22.390 
Outras contas a pagar        (30.846)        (12.742)

Caixa Gerado (Aplicado) pelas Atividades Operacionais        251.590        107.155 

Juros pagos sobre empréstimos, debêntures, parcelamentos e arrendamentos      (131.989)        (97.137)
Imposto de renda e contribuição social pagos (161)                   - 
Provisões para riscos          (4.388)          (3.867)

Fluxo de Caixa Gerado (Aplicado) pelas Atividades Operacionais        115.052            6.151 

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aplicações financeiras          15.550          (7.082)
Aquisição de controlada, líquido de caixa adquirido        (30.496)                   - 
Incorporação de controlada               194                   - 
Aquisições de imobilizado e intangível      (101.510)        (87.908)
Ágio e Mais valia de imobilizado e intangível por incorporação      (307.423)                   - 
Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas                   -            4.796 
Baixa de investimento        291.881 -             

Caixa Líquido Aplicado pelas Atividade de Investimentos      (131.804)        (90.194)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Amortização empréstimos, debêntures, e partes relacionadas pagos (44.973) (28.319)
Capitação empréstimos, debêntures, e partes relacionadas obtidos          77.220        130.378 
Amortização arrendamento mercantil        (21.822)        (11.831)

Caixa Líquido Gerado (Aplicado) pelas Atividades de Financiamentos          10.425          90.228 

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa          (6.327)            6.185 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período            9.749            5.892 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período            3.422          12.077 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa 

Períodos Encerrados em 30 de Setembro de 2024 e 30 de Setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

 
 
 

30/09/2024 30/09/2023

1    RECEITAS 512.077      440.834      
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e serviços 507.724      452.423      
1.2) Outras receitas 16.735        (12.581)       
1.3) Receitas relativas à construção de ativos próprios 1.257          5.759          
1.4) Provisão para créditos de liquidação duvidosa    Reversão / (Constituição) (13.639)       (4.767)         

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos ICMS, IPI, PIS e COFINS) 114.071      127.116      
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos 61.802        51.903        
2.2) Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 41.736        64.562        
2.3) Perda / Recuperação de valores ativos 10.533        10.651        

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 398.006      313.718      

4 - DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO 115.404      125.841      

5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 282.602      187.877      

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 82.163        60.508        
6.1) Resultado de equivalência patrimonial (1.666)         (1.374)         
6.2) Receitas financeiras 76.470        61.882        
6.3) Outras 7.359          -              

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 364.765      248.385      

8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO (*) 364.765      248.385      

8.1) Pessoal 45.476        34.245        
8.1.1    Remuneração direta 15.089        8.932          
8.1.2    Benefícios 25.899        21.661        
8.1.3    F.G.T.S 4.488          3.652          

8.2) Impostos, taxas e contribuições 77.341        49.286        
8.2.1    Federais 24.079        (513)            
8.2.2    Estaduais 51.042        47.971
8.2.3    Municipais 2.220          1.828

8.3) Remuneração de capitais de terceiros 257.542      203.893      
8.3.1    Juros 54.062        53.188        
8.3.2    Aluguéis 202.863      150.704
8.3.3    Outras 617             1

8.4) Remuneração de Capitais Próprios (15.594)       (39.039)       
8.4.3    Lucros retidos / Prejuízo do período (15.594) (39.039)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Intermediárias.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demostração do Valor Adicionado

Períodos Encerrados em 30 de Setembro de 2024 e 30 de Setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 

Em 30 de Setembro de 2024 
 

(Em milhares de reais) 
 
 

1 - Contexto Operacional 
 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga Telecom” ou “Companhia”), com sede na Av. Vicente 
Machado, 1001- Batel- Curitiba - PR, é sociedade fechada, tendo como ramo de atividade: 

 
(i) Exploração, prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, sob todas 

as formas legalmente permitidas, no âmbito do Estado do Paraná e em qualquer localidade onde 
houver interesse e possibilidade para a Companhia, sendo estas atividades regulamentadas pela 
Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, vinculada ao Ministério das Comunicações; 

 
(ii) Elaboração de estudos, pesquisas, projetos e planejamentos, por conta própria ou de terceiros, 

na área de telecomunicações, comunicações e naquelas conexas, correlatas, necessárias e/ou 
úteis à execução destas atividades; e 

 
(iii) Prestação de serviços compatíveis com aqueles inerentes às áreas de comunicações e 

telecomunicações, bem como os que visam a otimização da infraestrutura, das atividades 
necessárias à operação, manutenção, supervisão, direção de obra, construção, fornecimento de 
materiais e equipamentos. 

 
A Ligga Telecom, através dos Termos de Autorização 54/2003 e 305/2012, obteve autorização, com 
prazo indeterminado, da Anatel para explorar o Serviço de Comunicação Multimídia - SCM em todo 
território nacional, o que habilita a expansão de suas operações e o desenvolvimento de novos 
negócios. 
 
Incorporação Nova Fibra Telecom S.A. 
 
Em 28 de julho de 2022 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos artigos 
224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações de 
Emissão da Companhia. A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades 
por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Nova Fibra Telecom S.A. pela 
Ligga Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da Ligga Telecom.  
 
Em 1º de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos e 
condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Nova Fibra Telecom 
S.A. (“Incorporada”). 
  



 

 

.2. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 
A operação consistiu na incorporação do patrimônio líquido da Incorporada, por seu valor contábil, 
pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações, com a consequente 
extinção da Incorporada e sua sucessão pela Companhia, a título universal e sem solução de 
continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer natureza, 
patrimoniais ou não patrimoniais. 
 
Considerando que a totalidade das ações da emissão da Incorporada já era integralmente detida pela 
Companhia, a incorporação não resultou: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na 
emissão de novas ações pela Companhia; ou (iii) qualquer alteração na composição acionária da 
Companhia. 
 
Aquisição da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
O Bordeaux FIP, até 31 de maio de 2024 detinha 100% das ações de emissão da Horizons, é o 
controlador, por meio da Bordeaux Participações S.A., da Ligga, tendo a operação como finalidade a 
concentração das atividades operacionais do grupo na Ligga, com a transferência do controle da 
Horizons para a Companhia. 
 
Em 3 de junho de 2024, os acionistas da Companhia ratificaram, em Assembleia Geral Extraordinária, 
a aquisição de ações representativas de 100% do capital social da sua coligada Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Horizons”), cujos termos e condições foram estabelecidos no 
Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras Avenças (“CCVA”) celebrado em 1º de abril de 2024 
entre o Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“Bordeaux FIP”) e a 
Companhia. A partir de 1º de junho de 2024 a Horizons passou a ser uma subsidiária integral da Ligga. 
 
A controlada Horizons com sede na rua Treze de Maio, 1.062, Curitiba, Estado do Paraná, é uma 
sociedade anônima de capital fechado, tendo três filiais no estado de São Paulo, nos municípios de 
Osasco, Mauá e São José dos Campos. A Companhia atua na prestação de serviços de 
telecomunicações, tendo como principais atividades a transmissão de dados, serviços técnicos de 
consultoria e de manutenção, serviços de informações, compra e venda de sistemas, locação de 
equipamentos e desenvolvimento, instalação, manutenção e gerenciamento de projetos de redes e de 
fibra ótica.   
 
Incorporação Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
Em 03 de junho de 2024 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos 
artigos 224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações 
de Emissão da Companhia. A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades 
por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Horizons pela Ligga 
Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da Ligga Telecom.  
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 

Em 1º de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos 
e condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Incorporada”). 
 
A operação consistiu na incorporação do patrimônio líquido da Incorporada, por seu valor contábil, 
pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações, com a consequente 
extinção da Incorporada e sua sucessão pela Companhia, a título universal e sem solução de 
continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer natureza, 
patrimoniais ou não patrimoniais. 
 
Considerando que a totalidade das ações da emissão da Incorporada já era integralmente detida pela 
Companhia, a incorporação não resultou: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na 
emissão de novas ações pela Companhia; ou (iii) qualquer alteração na composição acionária da 
Companhia. 
 
A Companhia continua realizando iniciativas de ajustes operacionais, ganhos de eficiência e contínua 
melhora de sua estrutura de capital objetivando retomar sua lucratividade em 2025, revertendo, ao 
longo dos próximos dois anos, a situação de prejuízo líquido apurado no período findo em 30 de 
setembro de 2024 nos montantes de R$ 15.594 (R$ 39.039 em 30 de setembro de 2023). Vide ações 
referentes a reestruturação operacional da Companhia, mudança de perfil dos contratos, captação de 
clientes e redução do custo operacional. 
 
• Modernização da rede; 

 
• Estratégia de marketing focada, desenvolvendo posicionamento da marca e servindo como 

ferramenta para crescimento das vendas; 
 

• Melhor capacitação dos prestadores de serviço de instalação, bem como criação de equipes próprias 
de alto rendimento; 
 

• Reavaliação de contratos com fornecedores e prestadores de serviço em geral, buscando maior 
sinergia de custos e melhor nível de entrega; 
 

• Modernização de plataforma sistêmica, melhores controles internos (SAP4) e melhor agilidade e 
confiabilidade na relação com clientes (SalesForce); 
 

• Implementação de novos produtos geradores de receita no portfólio de produtos, voltado tanto ao 
mercado B2C como B2B; 
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 
A Administração da Companhia entende que as ações acima relacionadas, são suficientes para garantir 
a continuidade das operações da Companhia. 
 
 
2 - Base de Preparação 

 
2.1. Declarações de conformidade 

 
As informações financeiras intermediárias individuais da Companhia foram preparadas de acordo 
com as Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards - 
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as orientações e 
as interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovados pela 
Comissão de Valores Mobiliários - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 

 
A Administração declara que todas as informações relevantes próprias das informações 
financeiras intermediárias individuais, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e que 
correspondem às utilizadas na gestão. 
 
A emissão das informações financeiras intermediárias individuais foi autorizada pela 
Administração em 11 de novembro de 2024. 
 

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 

As informações financeiras intermediárias individuais são apresentadas em real, que é a moeda 
funcional da Companhia. As informações financeiras foram arredondadas para o milhar mais 
próximo, exceto quando indicado de outra forma. 

 
2.3. Base de mensuração 

 
As informações financeiras intermediárias individuais foram elaboradas com base no custo 
histórico, com exceção de determinados instrumentos financeiros, conforme descrito nas 
respectivas práticas contábeis e notas explicativas. 
 

2.4. Apresentação 
 
A preparação e apresentação das demonstrações financeiras, em termos de apresentação das 
políticas contábeis, assim como adaptação das divulgações devem refletir as circunstâncias 
específicas da entidade e a relevância das divulgações considerando as necessidades dos usuários. 
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 
Nesse contexto, a apresentação de demonstrações financeiras comparativas de uma entidade no 
cenário em que ela deixa de ter o controle (por venda, incorporação etc.), de sua subsidiária 
durante o período de reporte não tem guidance definido. Sendo o IFRS 10 o guia para definição 
de como a administração reporta essa transação em suas demonstrações financeiras.  
 
Apesar de não ser tratado diretamente pela norma esse cenário é contemplado em insights do 
IFRS como guidance técnico das grandes firmas de auditoria, e levando em consideração esses 
insights e o CPC 36 “Demonstrações financeiras consolidadas” no seu item 19 informa que a 
Companhia deve apresentar informações contábeis uniformes e similares. Sendo assim, a 
Companhia optou por apresentar somente as informações financeiras individuais no período 
comparativo, tendo em vista que todas as suas subsidiarias foram incorporadas até a data base 
desta informação financeira intermediária.  

 
2.5. Uso de estimativas e julgamentos 

 
Na preparação destas informações financeiras intermediárias individuais, a Administração 
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os 
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir 
dessas estimativas. 
 
As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 
reconhecidas prospectivamente. 
 
2.5.1. Julgamentos 

 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informações financeiras 
intermediárias individuais, exceto aqueles que envolvem estimativas, estão incluídas na 
NE nº 2.8 - Instrumentos financeiros. 
 

2.5.2. Incertezas sobre premissas e estimativas 
 

As informações sobre as principais premissas a respeito do futuro e outras principais 
origens de incerteza nas estimativas que podem levar a ajustes significativos aos valores 
dos ativos e passivos no próximo período estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 

 
• NE 5 - Estoques; 
• NE 8 - Imobilizado; 
• NE 9 - Intangível; 
• NEs 8 e 9 - Redução ao valor recuperável de ativos - Impairment; 
• NEs 4, 5 e 6 - Perdas de créditos esperadas; 
• NE 18 - Provisões para riscos; 
• NE 19 - Imposto de renda e contribuição social diferidos;  
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 
2.6. Julgamento da Administração quanto à continuidade operacional 

 
A Administração concluiu não haver incertezas materiais que coloquem em dúvida a continuidade 
da Companhia. Não foram identificados eventos ou condições que possam levantar dúvidas 
significativas quanto à capacidade de manter sua continuidade operacional. 
 
As principais bases de julgamento utilizadas para tal conclusão são: (i) principais atividades 
decorrentes de termo de autorização; (ii) patrimônio líquido expressivo (iii) forte geração de caixa 
operacional, inclusive com capacidade financeira para quitação de compromissos assumidos 
junto a instituições financeiras; (iv) cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no 
Planejamento Estratégico da Companhia o qual é aprovado pela Administração, acompanhado e 
revisado periodicamente, buscando a perenidade de suas atividades. 

 
2.7. Ágio na aquisição de investimentos societários 

 
O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação 
o negócio (vide Nota 2.8). 
 
Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 
acumuladas do valor recuperável (“impairment”). Para fins de teste do valor recuperável, o ágio 
adquirido em uma combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma 
das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da 
combinação, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuídos a estas 
unidades. 
 
Para fins de teste de redução ao valor recuperável, o ágio é alocado a cada uma das unidades 
geradoras de caixa da Controladora (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irão se 
beneficiar das sinergias da combinação. 
 
As unidades geradoras de caixa às quais o ágio foi alocado são submetidas anualmente ou em um 
ano a partir da combinação de negócios a teste de redução ao valor recuperável ou, com maior 
frequência, quando houver indicação de que uma unidade poderá apresentar redução ao valor 
recuperável. Se o valor recuperável da unidade geradora de caixa for menor que o valor contábil, 
a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor contábil 
de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, 
proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redução ao 
valor recuperável de ágio é reconhecida diretamente no resultado do período. A perda por redução 
ao valor recuperável não é revertida em períodos subsequentes. O ágio não é amortizado, mas é 
submetido ao teste de redução ao valor recuperável no mínimo anualmente. 
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LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Informações Financeiras Intermediárias Individuais 
 
 
A Companhia, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessário, do 
expediente relacionado ao período de mensuração da combinação de negócios, onde é  
 
estabelecido que, caso uma combinação de negócios esteja incompleta ao término do período de 
reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstrações contábeis, os valores provisórios 
para os itens cuja contabilização estiver incompleta e, caso sejam identificadas modificações em 
ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados retrospectivamente até o final da 
data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstâncias existentes à data de aquisição. 

 
2.8. Combinação de negócios 

 
Nas demonstrações financeiras, as aquisições de negócios são contabilizadas pelo método de 
aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação de negócios é mensurada pelo valor 
justo, que é calculado pela dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos  
passivos incorridos na data de aquisição e devidos aos então acionistas controladores da adquirida 
e das participações emitidas em troca do controle da adquirida. 
 
Em combinação de negócios em que o adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprietários) trocam 
somente participações societárias, o valor justo, na data da aquisição, da participação na adquirida 
pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor justo da participação societária no 
adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve determinar o valor da contraprestação a ser 
transferida utilizando o valor justo, na data da aquisição, da participação societária na adquirida 
em vez do valor justo da participação societária transferida. 

 
Os custos relacionados à aquisição são geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. 
Qualquer excesso do custo de aquisição sobre o valor justo dos ativos líquidos identificáveis 
adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, líquidos e os passivos assumidos) é registrado como 
ágio. Nos casos em que o custo de aquisição seja inferior ao valor justo dos ativos líquidos 
identificados, a diferença apurada é registrada como ganho na demonstração do resultado do 
período em que ocorre a aquisição. Na data de aquisição, os ativos adquiridos e os passivos 
assumidos identificáveis são reconhecidos pelo valor justo, exceto por: 

 
• Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de benefícios 

com empregados são reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos sobre a 
Renda e IAS 19 - Benefícios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32 e CPC 33 (R1)), 
respectivamente. 

 
• Ativos (ou grupos para alienação) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 

5 - Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda e Operações Descontinuadas (equivalente ao 
CPC 31) são mensurados conforme essa norma. 
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As participações de não controladores que correspondam a participações atuais e confiram aos 
seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos líquidos da entidade no caso de 
liquidação poderão ser inicialmente mensurados pelo valor justo ou com base na parcela 
proporcional das participações não controladoras nos valores reconhecidos dos ativos líquidos 
identificáveis da adquirida. A seleção do método de mensuração é feita transação a transação. 

 
Outros tipos de participações não controladoras são mensurados pelo valor justo ou, quando 
aplicável, conforme descrito em outra IFRS e outro CPC. 
 
Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinação de negócios inclui 
ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida 
contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisição e incluída na contrapartida 
transferida em uma combinação de negócios. As variações no valor justo da contrapartida 
contingente classificadas como ajustes do período de mensuração são ajustadas retroativamente,  
com correspondentes ajustes ao ágio. Os ajustes do período de mensuração correspondem a 
ajustes resultantes de informações adicionais obtidas durante o período de mensuração (que não 
poderá ser superior a um ano a partir da data de aquisição), relacionadas a fatos e circunstâncias  
existentes na data de aquisição. 
 
A contabilização subsequente das variações no valor justo da contrapartida contingente não 
classificadas como ajustes do período de mensuração depende da forma de classificação da 
contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como patrimônio não é 
remensurada nas datas das demonstrações financeiras subsequentes e sua correspondente 
liquidação é contabilizada no patrimônio. Outras contrapartidas contingentes são remensuradas 
ao valor justo nas datas das demonstrações financeiras subsequentes, e as variações do valor justo 
são contabilizadas no resultado. 
 

2.9. Instrumentos financeiros 
 

Os instrumentos financeiros são reconhecidos imediatamente na data de negociação, ou seja, na 
concretização do surgimento da obrigação ou do direito. São inicialmente registrados pelo valor 
justo, a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento 
significativo, acrescido, para um item não mensurado ao valor justo por meio do resultado, 
quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. Um contas a receber de clientes sem um 
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. 
 
Os valores justos são apurados com base em cotação no mercado, para os instrumentos financeiros 
com mercado ativo, e pelo método do valor presente de fluxos de caixa esperados, para os sem 
cotação disponível no mercado. A Companhia não opera com instrumentos financeiros 
derivativos, não possui passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e 
não opera instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes. 
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Os instrumentos financeiros da Companhia são classificados e mensurados conforme descrito a 
seguir:  
 
2.9.1. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 

 
Compreendem ativos financeiros mantidos para negociação, ativos financeiros 
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos 
financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros são 
classificados como mantidos para negociação se forem adquiridos com o objetivo de 
venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que não sejam 
exclusivamente pagamentos do principal e juros são classificados e mensurados ao valor 
justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negócios. Após o 
reconhecimento inicial, os custos de transação e os juros atribuíveis, quando incorridos, 
são reconhecidos no resultado. 

 
2.9.2. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 

 
São assim classificados e mensurados quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de 
modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber 
fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, 
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de 
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. 

 
2.9.3. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 

 
Os passivos financeiros são mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de 
juros efetivos. Esse método também é utilizado para alocar a despesa de juros desses 
passivos pelo respectivo período. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 
os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorários pagos ou recebidos, que 
constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transação e outros prêmios 
ou descontos), ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, 
por período menor, para o reconhecimento inicial do valor contábil líquido. 
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2.9.4. Baixas de ativos e passivos financeiros 
 

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos 
de caixa do ativo expiram, ou quando esses direitos são transferidos em uma transação na 
qual substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são 
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos 
os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle 
sobre o ativo financeiro. 

 
Os passivos financeiros somente são baixados quando as obrigações são extintas, 
canceladas ou liquidadas. A diferença entre o valor contábil do passivo financeiro baixado 
e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 

 
 
3 - Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 

 

 30/09/2024 31/12/2023 
                                                                                                                                                    
Caixa e bancos conta movimento                   298                1.075  
Aplicações financeiras (a)                 3.124                8.674  
Aplicações financeiras (b)             356.419            371.969  
             359.841            381.718     
Classificados como:    
Caixa e equivalentes de caixa                 3.422                9.749  
Aplicações financeiras (b)             356.419            371.969  
             359.841            381.718  

 
 
(a) As aplicações financeiras da Companhia referem-se a Certificados de Depósitos Bancários - CDBs e a operações 

compromissadas, que se caracterizam pela venda de título com o compromisso, por parte do vendedor (Banco) de 
recomprá-lo, e do comprador, de revendê-lo no futuro e com liquidez diária. As aplicações são remuneradas entre 
73% e 93,5% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (73% do CDI em 31 de 
dezembro de 2023). 
 

(b) As aplicações financeiras da Companhia referem-se à valorização das cotas por meio de aplicações em Ativos 
Financeiros e demais modalidades operacionais disponíveis nos mercados financeiro e de capitais que envolvam 
vários fatores de risco, de acordo com a política de investimento estabelecida. As aplicações são remuneradas entre 
110,69% e 130,8% do CDI% da taxa de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (74,53% e 132 
,02% em 31 de dezembro de 2023). A conversibilidade desses valores em caixa é de no máximo 90 dias após a 
solicitação de resgate. 
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4 - Contas a Receber de Clientes 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
    
Contas a receber de clientes 166.057 127.967 
(-) Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (65.127) (38.796) 
  100.930 89.171 
      
 
A vencer 67.770 62.719 

    Vencidos até 30 dias 14.849 7.033 
    Vencidos de 31 a 60 dias 3.658 4.392 
    Vencidos de 61 a 90 dias 3.940 3.528 
    Vencidos de 91 a 180 dias 7.968 7.169 
    Vencidos acima de 180 dias 67.872 43.126 
 166.057 127.967    

 
Os valores de contas a receber listados no quadro acima contém transações com partes relacionadas. 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 
 30/09/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Nova Fibra Telecom S.A.                      -                  1.175  
Sercomtel S/A Telecomunicações               11.262                7.389  
               11.262                8.564  

 
Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 20. 

 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 

 
As provisões estimadas para créditos de liquidação duvidosa são constituídas com base na análise dos 
riscos de realização dos créditos em montante considerado suficiente para fazer face às eventuais 
perdas na realização da conta clientes, considerando critérios específicos do histórico de pagamento, 
das ações de cobrança realizadas para a recuperação do crédito e a relevância do valor devido na 
carteira de recebíveis. O valor é mensurado o percentual histórico de perdas por faixa de vencimento. 
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A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 
 

 30/09/2024 31/12/2023    
Saldo no início do exercício             (38.796)            (29.942) 
Saldo inicial de incorporação de controlada Nova Fibra             (11.938)                    -    
Saldo inicial de incorporação de controlada Horizons                  (481) - 
Provisão adicional             (21.512)            (29.892) 
Reversão de provisão                 1.700                6.359  
Valores baixados no exercício                 5.900              14.679  
             (65.127)            (38.796) 

 
As contas a receber de clientes são baixadas quando não há expectativa razoável de recuperação. Os 
indícios para isso incluem, entre outras coisas, a incapacidade do devedor de participar de um plano 
de renegociação de sua dívida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dívidas 
vencidas. 
 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em Despesas com vendas. 
 
 
5 - Estoques 

 
Os estoques são avaliados ao custo médio de aquisição, estando reduzidos, mediante as provisões 
evidenciadas ao valor de realização quando inferiores ao custo. 
 

 30/09/2024 31/12/2023    
Estoque de produtos                10.267                9.893  
Provisão para perdas de estoques               (2.086)                (375) 
                 8.181                9.518  

 
A movimentação da provisão para perdas de estoques é apresentada a seguir: 
 

 30/09/2024 31/12/2023    
Saldo inicial                  (375)                (965) 
Complemento de provisão no exercício               (1.930)                (375) 
Reversão de provisão no exercício                   219                   965  
Saldo final               (2.086)                (375) 

 
Em 30 de setembro de 2024 houve necessidade de constituição de provisão para perda na realização 
dos itens em estoque. A Administração espera que os estoques sejam recuperados em um período 
inferior a 12 meses.  
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A Companhia não possui estoques dados em garantia em 30 de setembro de 2024 e 31 dezembro de 
2023. 
 
 
6 - Outros Ativos 

 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
    

Ativo assumido em aquisição de participação societária 15.679 23.504 
Adiantamento a empregados - 588 
Adiantamento a fornecedores 4.036 3.522 
Cobrança equipamento não recuperado 1.318 1.591 
Outros créditos 1.837 1.984 
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (1.318) (1.591) 
  21.552 29.598    

 
Circulante 5.302 6.094 
Não circulante 16.250 23.504 

 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 
 
A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 
 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
   

Saldo no início do exercício               (1.591)              (1.377) 
Provisão adicional ¹                      -                   (841) 
Reversão de provisão¹                   273                   627  
               (1.318)              (1.591) 

 
(¹)  Referente a equipamentos terminais nos clientes desativados e não devolvidos ao longo do período. 

 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em Despesas com vendas. 
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7 - Tributos a Recuperar 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
    
Imposto de renda e da contribuição social a recuperar               24.692              23.435  
Antecipações de imposto de renda e da contribuição social                   616                   394  
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS               16.209              17.179  
Pis e Cofins a recuperar                 3.003                2.966  
Outros impostos a recuperar                 4.249                     -    

               48.769              43.974     
 

Circulante 27.049 20.734 
Não circulante 21.720 23.240 

 
O saldo referente ao ativo não circulante possui o seguinte cronograma de compensação: 

 
Ano de vencimento 30/09/2024   
2025               1.109  
2026               2.957  
2027             17.654  

             21.720  
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8 - Imobilizado 
 

  Máquinas e equipamentos  Edificações  Terrenos  Veículos  Móveis e utensílios  Imobilizado em andamento  Total                
Em 31 de dezembro de 2023               

Custo total  1.278.444  5.995  98  274  7.026  231.454  1.523.291 
Depreciação acumulada  (796.673)  (285)  -  (274)  (4.410)  -  (801.642) 

Valor residual  481.771  5.710  98  -  2.616  231.454  721.649 
               
Em 30 de setembro de 2024               

Custo total  1.527.167  37.111  4.462  608  8.055  276.122  1.853.525 
Depreciação acumulada  (968.848)  (5.594)  -  (573)  (5.361)  -  (980.376) 

Valor residual  558.319  31.517  4.462  35  2.694  276.122  873.149 
               
Movimentação                              
Em 1 de janeiro de 2023  491.418  566  98  -  1.193  222.966  716.241 

Aquisições   296  -  -  -  22  155.077  155.395 
Baixas  (6.671)  -  -  -  (1)  (9.324)  (15.996) 
(-) Desativação de clientes  (12.481)  -  -  -  -  -  (12.481) 
Transferências  129.671  5.230  -  -  1.924  (137.265)  (440) 
Depreciação  (120.462)  (86)  -  -  (522)  -  (121.070) 

Em 31 de dezembro de 2023  481.771  5.710  98  -  2.616  231.454  721.649 
Saldo inicial incorporação Nova Fibra  21.008  13.998  3.388  15  413  22.354  61.176 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  36.265  5.325  976  40  -  -  42.606 
Saldo inicial incorporação Horizons  24.925  159  -  -  109  48  25.241 
Aquisições  -  -  -  -  -  112.276  112.276 
Baixas  (4.399)  -  -  -  -  -  (4.399) 
(-) Desativação de clientes  1.203  -  -  -  -  -  1.203 
Transferências  80.982  7.079  -  -  7  (90.010)  (1.942) 
Depreciação  (83.436)  (754)  -  (20)  (451)  -  (84.661) 

Em 30 de setembro de 2024  558.319  31.517  4.462  35  2.694  276.122  873.149 
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A Companhia registra no ativo imobilizado os bens utilizados nas instalações administrativas e 
comerciais, para os serviços de telecomunicações. 

 
Taxas de depreciação 

 
 30/09/2024 31/12/2023 

   
Máquinas e equipamentos 3% a 25% 3% a 25% 
Edificações 3% 3% 
Veículos 10% 10% 
Móveis e utensílios 6% a 20% 6% a 20% 
 
Anualmente, a Companhia analisa as taxas de depreciação dos itens do ativo imobilizado. Em 31 de 
dezembro de 2023, houve revisão das referidas taxas de depreciação, não havendo necessidade de 
alteração em relação as taxas utilizadas em 31 de dezembro de 2023. 
 
Perdas estimadas para redução ao valor recuperável (impairment) de ativos  

 
A Administração da Companhia monitora continuamente o ambiente de negócio do segmento de 
telecomunicações com especial atenção a alguns fatores como o aumento de competitividade do setor, 
o alto grau de investimento necessário para preservação da carteira de clientes e o retorno esperado 
deste segmento.  

 
Em 30 de setembro de 2024 a Companhia reverteu R$1.203 de provisão (em 31 de dezembro de 2023 
foi provisionado R$12.921) referente a estimativa de perdas com a desativação de clientes ocorridas 
durante o período. 

 
Transações que não envolvem caixa 
 
Durante o período houve adições de imobilizado que não afetaram o fluxo de caixa da Companhia. 
Abaixo segue o resumo das adições que até a data base da emissão da demonstração financeira 
individual não haviam sido liquidadas: 

 
 

Fornecedores  19.924 
Em 31 de dezembro de 2023  19.924    
Fornecedores  20.140 
Em 30 de setembro de 2024  20.140 
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9 - Intangível 
 

  
Licenças de 
softwares 

 Software em 
andamento 

 Mais Valia - 
Carteira de clientes  

Mais Valia - 
Grandes Clientes  

Mais valia - 
Marcas  

Mais Valia - Não 
competição  

 
Ágio  

 
Total                  

Em 31 de dezembro de 2023                 
Custo total  69.318  -  -  -  -  -  -  69.318 
Amortização acumulada  (42.699)  -  -  -  -  -  -  (42.699) 

Valor residual  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619                  
Em 30 de setembro de 2024                 

Custo total  87.959  10.101  77.591  7.009  8.236  6.121  293.535  490.552 
Amortização acumulada  (56.874)  -  (23.885)  (1.138)  (1.791)  (1.085)  (2.824)  (87.597) 

Valor residual  31.085  10.101  53.706  5.871  6.445  5.036  290.711  402.955 
                 
Movimentação                                  
Em 01 de janeiro de 2023  5.499  -  -  -  -  -  -  5.499 

Aquisições   24.746  -  -  -  -  -  -  24.746 
Amortização  (3.626)  -  -  -  -  -  -  (3.626) 

Em 31 de dezembro de 2023  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
Saldo inicial incorporação Nova Fibra  1.049  -  33.232  -  -  479  16.285  51.045 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  -  -  (4.604)  5.669  7.063  -  -  8.128 
Saldo inicial incorporação Horizons  7.172  -  -  -  -  -  -  7.172 
Aquisições  -  10.101  28.298  -  -  4.699  274.426  317.524 
Transferências  1.942  -  -  -  -  -  -  1.942 
Amortização  (5.697)  -  (3.220)  202  (618)  (142)  -  (9.475) 

Em 30 de setembro de 2024  31.085  10.101  53.706  5.871  6.445  5.036  290.711  402.955 
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10 - Arrendamentos - Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento 

 
a) Direito de uso de ativos 

 
Em 30 setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o direito de uso de ativos referentes a 
contratos de locação de edificações, veículos e máquinas e equipamentos estão apresentados a 
seguir: 
 

  
 
 

31/12/2022 
 

Saldo inicial de 
incorporação 
de controlada 

 
Adições 
novos 

contratos 
 

 
Ajuste por 

remensuração 
 

 
 

Amortização 
 

 
 

Baixas 
 

 
 

31/12/2023 
               

Edificações  20.693  -  -  (349)  (2.237)  (41)  18.066 
Veículos  6.417  -  4.644  170  (3.019)  (4.146)  4.066 
Máquinas e Equipamentos  100.893  -  26.640  (8.782)  (19.062)  -  99.689 
  128.003  -  31.284  (8.961)  (24.318)  (4.187)  121.821 

 
 

 
 

31/12/2023 

Saldo inicial de 
incorporação de 

controlada 

Adições 
novos 

contratos 

 
Ajuste por 

remensuração 

 
 

Amortização 

 
 

Baixas 

 
 

30/09/2024         
Edificações 18.066 9.549 - 210 (3.372) - 24.453 
Veículos 4.066 1.705 - - (2.310) - 3.461 
Máquinas e Equipamentos 99.689 9.602 97.450 - (19.113) (86.322) 101.306 
 121.821 20.856 97.450 210 (24.795) (86.322) 129.220 

 
b) Passivo de arrendamentos 

 
Em 30 setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os passivos de arrendamento estão 
apresentados a seguir: 

 

    
Taxa 

Incremental 
(média) 

 
Vencimento 

final 

 
 

30/09/2024 

 
 

31/12/2023 
Arrendamento mercantil  13,22 % a.a. out/31 127.486 129.045 
    127.486 129.045       

 
Circulante      22.800 28.308 
Não circulante      104.686 100.737 
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Em 30 setembro de 2024, o saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte 
cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento      
2025   6.620 
2026   21.317 
2027   23.816 
2028   27.315 
2029   21.841 
2030 a 2031   3.777 
Saldo do passivo de arrendamento não circulante em 30/09/2024   104.686 

 
Abaixo, segue a mutação do passivo de arrendamento em 30 de setembro de 2024: 

 
Em 1º de janeiro de 2023 128.826 
Adições 31.284 
Ajustes por remensuração (8.961) 
Encargos 17.325 
Pagamento - principal (17.684) 
Pagamento - encargos (17.325) 
Baixas  (4.420) 
Em 31 de dezembro de 2023 129.045 
Adição por aquisição de empresa 21.889 
Adições 97.450 
Ajuste por remensuração 210 
Encargos 15.892 
Pagamento – principal (21.822) 
Pagamento – encargos (15.892) 
Baixas (86.362) 
Encargos baixa (12.924) 
Em 30 de setembro de 2024 127.486 

 
c) Transações que não envolvem caixa 

 
As adições e ajustes por remensuração ocorridas no direito de uso de ativos tiveram como 
contrapartida a rubrica de passivo de arrendamentos e, portanto, não afetaram o fluxo de caixa da 
Companhia. Abaixo segue o total destas transações em 30 setembro de 2024 e 31 de dezembro 
de 2023: 

 
 30/09/2024  31/12/2023 
Adições 97.450  31.284 
Ajustes por remensuração 210  (8.961) 
 97.660  22.323 
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11 - Fornecedores 
 

 30/09/2024 31/12/2023    
Fornecedores de materiais e serviços 134.760 81.905 
Provisão contas a pagar 12.689 7.017 
             147.449 88.922 

 
 30/09/2024 31/12/2023    
A vencer               96.495              59.188     
Vencidos:   

    Vencidos até 30 dias                 6.053                7.768  
    Vencidos de 31 a 60 dias                 5.822                7.215  
    Vencidos de 61 a 90 dias                   938                6.076  
    Vencidos de 91 a 180 dias               15.287                5.551  
    Vencidos acima de 180 dias               22.854                3.124  

             147.449              88.922  
 

Circulante 139.825 79.593 
Não circulante 7.624 9.329 

 
Os valores de fornecedores listados no quadro acima contêm transações com partes relacionadas. 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 
 30/09/2024 31/12/2023 
Passivo circulante   
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A.                      -                  1.529  
Sercomtel S/A Telecomunicações                 1.137                      5  
                 1.137                1.534  

 
Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 20. 
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12 - Empréstimos e Financiamentos 
 

 
Modalidade   

Taxa média de 
juros (a.a)   

 
Vencimento final    

30/09/2024 
  

31/12/2023 
Leasing  0,94%  out/25  51  - 
Capital de Giro  CDI + 4,12%  mar/26  106.717  97.556 
SWAP ¹  8,2533% a.a.  mar/26  50.984  20.721 
         
      157.752  118.277          

 
¹ Swap de moeda estrangeira (euro e CDI x euro) – operações de swap contratadas com vencimentos até março de 2026, 
com o objetivo de proteger contra riscos de variação cambial de valores líquidos a pagar. 
 

Modalidade           30/09/2024  31/12/2023 
Operação com derivativos      5.480  (157) 
      5.480  (157) 

 
Classificados como:          
Ativo         
Circulante      5.480  - 
         
Passivo         
Circulante      89.640  118.434 
Não circulante      68.112  - 

 
 
O saldo referente ao passivo de empréstimos e financiamentos não circulante possui o seguinte 
cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento     
2025    65.612 
2026    2.500 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 30/09/2024    68.112 

 
Em 30 de setembro de 2024, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia 
não contêm cláusulas restritivas que estabeleçam obrigações quanto à manutenção de índices 
financeiros por parte destas. 
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Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 30 de setembro de 2024: 
 

Movimentação    
   Ligga 
Saldo em 01/01/2023   28.976 
Captações   107.532 
Encargos   12.878 
Variação Cambial   136 
Variação cambial - derivativo (a)   157 
Amortização - principal   (28.319) 
Pagamento - encargos   (2.926) 
Saldo em 31/12/2023   118.434 
Saldo de abertura de aquisição de empresa   6.069 
Ingressos   77.220 
Encargos   15.720 
Variação Cambial   7.816 
Variação cambial - derivativo (a)   (5.637) 
Pagamento - principal   (44.973) 
Pagamento - encargos   (19.953) 
Pagamento - variação cambial   (2.424) 
Saldo em 30/09/2024   152.272 

 
(a) Refere-se aos ganhos ou perdas vinculados a operação de SWAP. Em 30 de setembro de 2024, os 
instrumentos financeiros derivativos geraram resultados líquidos consolidados positivos de R$ 5.480 
(R$ 157 em 31 de dezembro de 2023). 
 
Instrumentos financeiros derivativos 

 
As contratações de instrumentos financeiros derivativos na Companhia têm principalmente o objetivo 
de proteção de risco cambial decorrentes de ativos e passivos em moeda estrangeira e proteção ao 
risco de variação da inflação de empréstimos de capital de giro indexados ao CDI. Não há 
instrumentos financeiros derivativos com propósitos de especulação e os possíveis riscos cambiais 
estão protegidos (hedge). 
 
A Companhia mantém controles internos com relação aos seus instrumentos financeiros derivativos 
que, na opinião da Administração, são adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia  
 
de atuação no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relação aos seus instrumentos 
financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da Administração vem 
sendo realizado de maneira apropriada. 
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Desde que estes contratos de instrumentos financeiros derivativos sejam qualificados como 
contabilidade de hedge (hedge accounting), o risco coberto pode também ser ajustado a valor justo, 
compensando o resultado dos instrumentos financeiros derivativos, conforme as regras de hedge 
accounting. 
 
Em 30 de setembro de 2024, a Companhia não possuía contratos de instrumentos financeiros 
derivativos embutidos. 
 
Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 

 
O método de valoração utilizado para o cálculo do valor justo dos passivos financeiros (quando 
aplicável) e instrumentos financeiros derivativos foi o fluxo de caixa descontado considerando 
expectativas de liquidação ou realização de passivos e ativos às taxas de mercado vigentes na data do 
balanço. 
 
Os valores de mercado dos instrumentos financeiros derivativos cambiais foram obtidos utilizando as 
taxas de câmbio de mercado vigentes na data do balanço.  
 
Os instrumentos financeiros derivativos consolidados abaixo estão registrados na B3, sendo 
classificados como swaps, usualmente, não requerendo depósitos de margem. Os saldos apresentados 
já estão convertidos em real. 

 
     Efeito acumulado valor justo         
 Valor de referência  Valor a receber         
 30/09/2024   31/12/2023  30/09/2024   31/12/2023         
Contrato de SWAP                
Ponta Ativa 45.000  20.000  (5.480)  (157)         
Moeda estrangeira EUR 45.000  20.000  (5.480)  (157)         

 
Em 30 de setembro de 2024, os instrumentos financeiros derivativos geraram resultados líquidos 
consolidados positivos de R$ 5.480 (R$ 157 em 31 de dezembro de 2023). 
 
 
13 - Debêntures 
 

 
Modalidade   

 
Taxa média de juros (a.a)   

Vencimento 
final    

30/09/2024 
  

31/12/2023 
Debentures (5ª emissão)  8,6007% a.a + 100% do IPCA  ago/30  1.036.097  1.013.804          
            1.036.097  1.013.804          

 
Circulante          90.212  75.828 
Não circulante    

 
    

 945.885  937.976 
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O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 

 
Ano de vencimento     

2028 a 2030    945.885 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 30/09/2024    945.885 

 
Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 30 de setembro de 2024: 
 

Saldo em 01/01/2023   948.381 
Encargos   137.976 
Despesas Apropriadas   10.356 
Pagamento - encargos   (82.909) 
Saldo em 31/12/2023   1.013.804 
Encargos   108.163 
Pagamento - encargos   (93.721) 
Despesas Apropriadas   7.851 
Saldo em 30/09/2024   1.036.097 

 
5ª Emissão de debêntures simples 
 
Em 15 de setembro de 2022, foram aprovados os termos e as condições da 5ª emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações e não permutáveis em ações de emissão de outra sociedade, em 
série única, da espécie quirografária com garantia real, para distribuição pública com esforços restritos 
de distribuição da Ligga Telecom. De acordo com a escritura de emissão, foram emitidas 1.000.000 
debêntures, com valor nominal unitário de R$1.000,00, perfazendo uma emissão total 
R$1.000.000.000,00. 
 
Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes 
das debêntures, o prazo de vencimento será de 8 (oito) anos contados da data de emissão, vencendo-
se, portanto, em 15 de setembro de 2030. Abaixo, segue o calendário de pagamentos: 
 

Parcelas 
Data de pagamento de amortização das 

debêntures 
Percentual de amortização do valor nominal 

unitário atualizado das debêntures 
   

1 15 de setembro de 2028 33,3333% 
2 15 de setembro de 2029 50,0000% 
3 15 de setembro de 2030 100,0000% 

 
Em 30 de setembro de 2024, todos os covenants foram atendidos.  
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14 - Impostos e Contribuições Sociais a Recolher 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
    
Instituto nacional de seguridade social – INSS (a) 11.188 11.276 
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS  2.817 2.858 
Pis e Cofins a recolher 2.382 14.117 
IRPJ e CSLL a recolher 42 - 
Outros Impostos a recolher 5.483 1.059 
 21.912 29.310    

 
Circulante 10.998 18.396 
Não circulante 10.914 10.914 

 
(a) O saldo referente ao passivo não circulante refere-se a uma ação visando a não contribuição 

previdenciária sobre verbas de folha de pagamento, que depende da finalização da ação judicial 
para recolhimento ou reversão. Uma vez que a Companhia não tem ainda estimativa segura de 
julgamento da causa, manteve o saldo contabilizado no não circulante. 
 
 

15 - Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 
 

 30/09/2024 31/12/2023    
Impostos e contribuições sociais 3.253 3.374 
Férias 8.684 8.195 
13º salário 4.132 - 
Outras obrigações a pagar 62 36 

 16.131 11.605 
 
 
16 - Impostos Parcelados 

 
 30/09/2024 31/12/2023 
    
Parcelamento Estadual 70.054 44.331 
Parcelamento Federal 53.222 - 
Parcelamentos simplificado 101 - 
 123.377 44.331    

 
Circulante 16.670 21.430 
Não circulante 106.707 22.901 
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Correspondem a parcelamentos de impostos e contribuições os quais estão atualizados 
monetariamente pela variação da TJLP. Em 30 de setembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a 
Companhia não contém valores em atraso. 
 
 
17 - Outras Contas a Pagar 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
    
Agnaldo Bastos Lopes (a)                 9.949              19.425  
Telefônica Brasil S.A.                 4.940                     -    
Devolução de faturamento a maior                 3.747                3.338  
EGTECH Telecom LTDA                 3.667                     -    
Passivos assumidos em combinação de negócios                   135                7.961  
Outras contas a pagar                   922                2.375  
               23.360              33.099     
Circulante               20.310              18.269  
Não circulante                 3.050              14.830  
Total               23.360              33.099  

 
(a) O saldo refere-se à aquisição da controlada Nova Fibra. O valor total da contraprestação em 

moeda corrente foi de R$95.788, com uma entrada no valor de R$20.000, R$27.893 na data de 
fechamento da transação e o restante da dívida parcelado, sendo que R$ 37.946 já foram 
liquidados até a data base desta informação financeira, com última parcela vencendo em 30 de 
agosto de 2025. 

 
 
18 - Provisões para Riscos 

 
A Administração é polo passivo em ações judiciais e processos administrativos perante vários 
tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões 
tributárias, trabalhistas, cíveis e outros assuntos.  

 
A Administração, com base em demonstrações de seus assessores jurídicos, da análise das demandas 
judiciais pendentes e com base na experiência no desfecho de julgamento anterior, constituiu provisão 
em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas. 
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Movimentação da provisão para riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 

  
  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total          
Saldo em 01 de janeiro de 2023  12.867  981  1.556  15.404 

Adições  12.656  6.029  78  18.763 
Reversões  (7.713)  (1.495)  -  (9.208) 
Pagamentos  (2.701)  (1.514)  -  (4.215) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.109  4.001  1.634  20.744 
Saldo inicial de incorporação de empresa  13.595  1.605  16.404  31.604 
Adições  4.070  4.418  1.072  9.560 
Reversões  (2.541)  (3.104)  (7.512)  (13.157) 
Pagamentos  (1.809)  (1.774)  (805)  (4.388) 

Saldo em 30 de setembro de 2024  28.424  5.146  10.793  44.363 
 
A provisão para riscos trabalhistas consiste, principalmente, em reclamações de empregados 
vinculadas a verbas decorrentes da relação de emprego. A provisão para riscos cíveis refere-se 
substancialmente a ações objetivando o recebimento de valores de serviços prestados, bem como 
indenizações pelos danos morais e a provisão para riscos tributários refere-se substancialmente a ações 
relativas a impostos, taxas e outros tributos federais, estaduais e municipais, em que a Companhia 
discute sua incidência ou não, bem como suas bases e valores para recolhimento. 
 
Movimentação das causas possíveis dos riscos trabalhistas, tributários e cíveis nos períodos 
 
Existem outros processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco de perda possível, 
para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no 
Brasil não requerem sua contabilização. Abaixo segue a composição desses valores: 
 

  30/09/2024   31/12/2023      
Trabalhistas  32.274  20.992 
Cíveis  42.322  2.250 
Tributárias  48.025  26.058 
  122.621  49.300 

 
O saldo de depósitos judiciais registrados no ativo não circulante possui vinculação com os processos 
acima mencionados. Abaixo segue a composição desses valores: 
 

  30/09/2024   31/12/2023           
Fiscais  15.936  15.916 
Trabalhistas  962  229 
Cíveis  1.710  - 
  18.608  16.145 
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19 - Imposto de Renda e Contribuição Social 

 
a) Imposto de renda e contribuição social diferidos   

 
Calculados sobre diferenças temporárias entre as bases de cálculo do imposto sobre ativos e 
passivos e os valores contábeis das demonstrações financeiras.  
 
As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação dos tributos diferidos, são 
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social.  
 
Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias e 
prejuízos fiscais, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em 
premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 
 

  30/09/2024   31/12/2023      
Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos     

Provisão para redução ao valor recuperável de ativos  48.094  41.215 
Amortização Ágio PPA NOVA  19.102  17.314 
Prejuízo fiscal e base de cálculo negativa  69.168  77.315 
Provisões para litígios  44.521  20.744 
Provisão para Perdas de créditos esperadas  58.830  33.253 
Adequação de depreciação as taxas fiscais  231.233  216.046 
AVP aquisições  -  2.340 
Outros  28.650  30.011 

Base imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  499.597  438.238      
Alíquota combinada  34%  34%      
Total imposto de renda e contribuição social diferidos ativos  169.863  149.001           

 
Com base nessas projeções de resultados tributáveis futuros, a Administração estima realizar o 
imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos conforme a seguir: 

 
  30/09/2024   31/12/2023 
2024  14.934  14.394 
2025  13.075  13.075 
2026  17.732  17.732 
2027  15.453  15.453 
2028 a 2033  108.669  88.347 
  169.863  149.001 
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b) Conciliação da despesa do resultado de imposto de renda e contribuição social 
 

  
Período de três meses findo em 

30 de setembro de   
Período de nove meses findo 

em 30 de setembro de  

  
01.07.2024 a 
30/09/2024  

01.07.2023 a 
30/09/2023  

 
30/09/2024  

 
30/09/2023          

Lucro antes do IRPJ e CSLL  19.798  (10.444)  (14.618)  (58.880) 
Alíquota combinada  34%  34%  34%  34% 
Crédito de imposto de renda e contribuição social  (6.735)  3.551  4.965  20.019 
Ajustes para demonstração de taxa efetiva:         

Despesas indedutíveis  6.070  (630)  9.198  (196) 
Outros  (12.964)  -  (15.139)  18 

Imposto de renda e contribuição social correntes e 
diferidos  (13.629)  2.921  (976)  19.841          
IRPJ e CSLL correntes  8  (891)  (1.031)  (891) 
IRPJ e CSLL diferidos  (13.637)  3.812  55  20.732 
Alíquota efetiva - %  69%  28%  7%  34% 

 
 
 
20 - Partes Relacionadas 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) e (g)                      -                 3.921  
Sercomtel S/A Telecomunicações (d)                   168                     -    
                   168               3.921     
Ativo não circulante   
Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (a)            300.000           300.000  
Bordeaux Participações S.A (e)                      -             160.513  
Sercomtel S/A Telecomunicações (d)                1.134                  791  
Nova Fibra Telecom S.A. (d) e (f)                      -               23.008  
Nova Fibra Telecom S.A. (b) e (f)                      -                 7.091  
Ligga Energy (c)                     63                     -    
            301.197           491.403  

 
Passivo circulante 30/09/2024 31/12/2023 
Sercomtel S/A Telecomunicações (c)                2.691                2.330  
Bordeaux Participações S.A (e)                2.121  -  
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (d) e (g)                 -              18.530  
                4.812              20.860              
Receitas (custos) operacionais 30/09/2024 30/09/2023 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b)                4.851                4.055  
Sercomtel S/A Telecomunicações (b)             (1.715)                    -    
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) e (g)                      -                (6.989) 
                 3.136              (2.934) 
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(a) Em 10/12/2021, foi assinado um Termo de Reconhecimento e Assunção de Obrigações entre Ligga Telecom e 
Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia.  

(b) Prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, com vencimento para 15 dias após a 
emissão da fatura, e com faturamento mensal e sem juros embutido nos valores faturados.  

(c) Em 05/01/2022, foi assinado acordo de compartilhamento de custos e despesas.  
(d) Em 09/01/2023, foi assinado contrato de conta corrente entre empresas do mesmo grupo econômico a qual 

incluem a Ligga Telecom, Horizons Telecomunicações e Tecnologia, Nova Fibra Telecom S.A. e Sercomtel 
S/A Telecomunicações.  

 
(e) Em 10/01/2022, foi assinado um Acordo de Assunção Obrigações, referente a obrigação de pagamento ao 

vendedor da empresa Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
(f) Em 01/04/2024, foi assinado Em 1º de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da 

Companhia os termos e condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Nova 
Fibra Telecom S.A. (“Incorporada”). 

(g) Em 1º de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos e condições 
da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Horizons Telecomunicações e Tecnologia 
S.A. (“Incorporada”).  

 
Conforme mencionado nas notas explicativas nº 4 e nº 11, no contas a receber e fornecedores são 
apresentados valores de transações com partes relacionadas. Abaixo segue um resumo com a posição 
em 30 de setembro de 2024: 
 

 30/09/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Nova Fibra Telecom S.A. (b) e (f) - 1.175 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 11.262 7.389 
 11.262 8.564       
Passivo circulante   
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) e (g) - 1.529 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 1.137 5 
 1.137 1.534 

 
Remuneração da Administração 
 
É composta exclusivamente de benefícios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido 
contabilmente como despesa em 30 de setembro de 2024 foi de R$6.155 (R$13.175 em 31 de 
dezembro de 2023). 
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21 - Patrimônio Líquido 
 
21.1. Capital social 

 
O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 era R$958.131, composto por 
736.646.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 700.421.899 ações são 
pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 
Lopes.  
 
Em 19 de janeiro de 2024, foi aprovado em reunião do conselho de administração a 
integralização do adiantamento para futuro aumento de Capital Social realizado pela Bordeaux 
Participações S.A no valor de R$99.000 (noventa e nove milhões de reais) mediante a emissão 
de 12.500 (doze mil e quinhentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, pela 
Companhia, ao preço de emissão de R$7,92 (sete reais e noventa e dois centavos de real) por 
ação.  
 
O capital social atualizado após essa integralização passa a ser R$1.057.131 (um bilhão, 
cinquenta e sete milhões e cento e trinta e um mil), representados por 749.146.899 (setecentos 
e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e nove) ações 
ordinárias, todas nominativas, de forma que 712.921.899 ações são pertencentes a Bordeaux 
Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos Lopes, conforme está 
demonstrado a seguir: 
 
 Saldo inicial Integralização Saldo final 
    
Capital social 958.131 99.000 1.057.131 

 
21.2. Ajustes de avaliação patrimonial 

 
Em 2021, com o desinvestimento por parte da antiga Controladora, os empregados ativos e 
inativos da Copel Telecomunicações foram absorvidos pelas subsidiárias Copel 
Comercialização, Copel Distribuição, Copel Geração e Transmissão, Copel Holding e Copel  

 
Serviços, sendo esta última a que absorveu o maior número de empregados. 
 
A Companhia alocava recursos para a cobertura das despesas de saúde dos empregados e de 
seus dependentes, e era estendida a todos os aposentados e pensionistas vitaliciamente. 
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Como resultado desta transação, houve um complemento de R$32.758 decorrente dos passivos 
atuariais líquido de tributos na rubrica de ajustes de avaliação patrimonial e a baixa do passivo 
assistencial decorrente da migração de empregados para as subsidiárias citadas anteriormente 
em função do desinvestimento realizado, resultando no saldo de R$33.204.  
 

21.3. Reserva legal e reserva de retenção de lucros 
 

A reserva legal é constituída com base em 5% do lucro líquido do exercício, antes de qualquer 
destinação, limitada a 20% do capital social. 
 
A reserva de retenção de lucros visa a cobertura do programa de investimento da Companhia, 
conforme o artigo 196 da Lei nº 6.404/1976. Sua constituição ocorre mediante a retenção do 
remanescente do lucro líquido do exercício, após a constituição da reserva legal e da proposição 
dos juros sobre o capital próprio e dos dividendos. 

 
21.4. Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 

 
Durante o exercício de 2022 a Companhia recebeu um adiantamento para futuro aumento de 
capital da acionista Bordeaux Participações no montante de R$99.000. A Companhia a realizou 
a integralização desse montante em 19 de janeiro de 2024. 

 
 
22 - Receita Operacional Líquida 
 

 
Período de três meses findo 

em 30 de setembro de  
 Período de nove meses findo em 

30 de setembro de  

 
 01.07.2024 a 
30/09/2024 

01.07.2023 a 
30/09/2023  

 
30/09/2024 

 
30/09/2023 

Receita operacional bruta:      
Receita de serviços de comunicação e tecnologia  

104.416 
 

105.500  
 

302.405 
 

302.197 
Serviços de ativação 5.455 215  8.943 671 
Implantação de rede óptica 429 3.764  12.712 8.199 
Aluguéis 8.357 7.246  23.187 17.102 
Serviço de valor adicionado 50.436 38.838  138.933 115.731 
Suporte técnico 7.138 5.416  18.790 5.466 
Outras receitas 784 964  2.861 3.057 
  177.015 161.943  507.831 452.423 
Deduções da receita bruta      
ICMS (17.296) (16.191)  (50.096) (47.098) 
PIS E COFINS (8.297) (6.125)  (22.799) (16.143) 
ISS (589) (459)  (1.686) (1.787) 
Outras deduções (26) 154  (108) - 

 (26.208) (22.621)  (74.689) (65.028)       
Receita operacional líquida 150.807 139.322  433.142 387.395 
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23 - Custos e Despesas Operacionais 

 

 
Período de três meses findo 

em 30 de setembro de  
 Período de nove meses 

findo em 30 de setembro de  

 
01.07.2024 a 
30/09/2024 

01.07.2023 a 
30/09/2023  

 
30/09/2024 

 
30/09/2023       

Depreciação e amortização (41.913) (39.922)  (118.931) (122.748) 
Serviços profissionais contratados (19.957) (15.780)  (51.814) (42.123) 
Transmissão de dados e manutenção de rede (17.419) (18.295)  (53.525) (51.005) 
Aluguéis e seguros (18.664) (15.357)  (54.079) (53.197) 
Gastos com pessoal (17.838) (14.584)  (45.476) (34.245) 
Baixa de arrendamento mercantil 12.964 -  12.964 - 
Créditos tributários 16.841 -  16.841 - 
Perdas no recebimento de créditos 692 (15.570)  (5.900) (15.570) 
Provisão para riscos 6.252 2.986  3.527 (3.093) 
Consultorias e auditorias (1.966) (3.987)  (6.156) (19.794) 
Despesas tributárias (1.158) (1.568)  (2.652) (4.606) 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (3.294) 6.493  (13.639) (4.767) 
Energia elétrica (741) (105)  (1.401) (319) 
Perdas na desativação e alienação de bens (3.111) 5.920  (2.915) 181 
Provisão para ajuste ao valor de recuperação de 
ativos - impairment (1.281) (4.676)  

 
(508) 

 
(5.334) 

Outras receitas (despesas) operacionais (4.204) (7.210)  (2.777) 542 
 (94.797) (121.655)  (326.441) (356.078)       

 
Classificados como:       
Custos dos serviços prestados (73.478) (72.140)  (213.202) (221.371) 
Despesas com vendas (25.036) (30.672)  (78.168) (64.779) 
Despesas gerais e administrativas (25.228) (17.111)  (66.067) (61.918) 
Outras receitas (despesas), líquidas 28.945 (1.732)  30.996 (8.010) 
Total (94.797) (121.655)  (326.441) (356.078) 
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24 - Resultado Financeiro 
 

 
Período de três meses findo 

em 30 de setembro de  
 Período de nove meses 

findo em 30 de setembro de  

 
01.07.2024 a 
30/09/2024 

01.07.2023 a 
30/09/2023  

 
30/09/2024 

 
30/09/2023 

Receitas financeiras decorrentes de      
Ganhos com decontos, multas e variação 
cambial 

 
7.853 

 
6.623  

 
15.051 

 
23.228 

Ganhos com aplicação financeira 14.016 15.083  41.644 41.317 
Receita com encargos de variação cambial com 
empréstimos 14.968 236 

 
19.809 236 

Receita sobre ganhos tributários 1.054 (171)  7.325 (171) 
 37.891 21.771  83.829 64.610 
Despesas financeiras decorrentes de      
Encargos e variação cambial sobre debenture (35.267) (115.320)  (116.568) (115.320) 
Encargos e variação cambial sobre empréstimos (21.245) 74.513  (37.708) (8.183) 
Multa, juros e mora (11.710) (516)  (29.366) (15.040) 
Juros de arrendamento mercantil (4.474) (5.514)  (15.892) (11.402) 
Outras despesas financeiras (1.407) (1.354)  (3.946) (3.488) 

 (74.103) (48.191)  (203.480) (153.433)       
Resultado financeiro (36.212) (26.420)  (119.651) (88.823) 

 
 
25 - Objetivos e Políticas para Gestão do Risco Financeiro 

 
Os principais passivos financeiros da Ligga Telecom referem-se a fornecedores, empréstimos e 
financiamentos e os principais ativos financeiros referem-se a caixa e equivalentes de caixa e contas 
a receber de clientes, que resultam diretamente de suas operações. 

 
A Ligga Telecom está exposta aos riscos de mercado, risco de crédito e risco de liquidez e a Alta 
Administração supervisiona a gestão desses riscos. O Conselho de Administração revisa e estabelece 
políticas para gestão de cada um desses riscos, os quais são resumidos a seguir: 
 
a) Risco de mercado 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado, para a Ligga Telecom, englobam 
somente o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem 
empréstimos e financiamentos. 
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b) Risco de taxa de juros 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição da Ligga Telecom ao risco de 
mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e 
financiamentos sujeitos a taxas de juros variáveis. 

 
A Ligga Telecom monitora as flutuações das diversas taxas de juros atreladas aos seus ativos e 
passivos monetários e, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, podem vir a operar com 
derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos, instrumento este normalmente não utilizado 
pela Administração em face dos riscos inerentes. 
 
Com base nas análises realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do cálculo do imposto de renda 
e da contribuição social, com uma variação de +/- 25% e +/- 50% na taxa de juros corresponderia 
a um aumento ou redução conforme apresentado a seguir: 

 

Instrumentos 
Valor contábil 

30/09/2024 
Encargos 

financeiros 
 

Taxa   25% Ganho 
(perda) 

-50% Ganho 
(perda)        

Aplicações financeiras 359.543 CDI 11,00%  9.887 19.774 
Debêntures (1.036.097) IPCA 4,42%  (11.449) (22.898) 
Empréstimos e financiamentos (157.752) CDI 11,00%  (4.338) (8.676) 
Total (834.306)    (5.900) (11.800) 

 
c) Risco crédito 

 
É o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um instrumento 
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. Os instrumentos 
financeiros que sujeitam a Ligga Telecom a riscos de crédito são representados, principalmente, 
pelas disponibilidades e contas a receber de clientes. 
 
Contas a receber de clientes  

 
O risco de crédito do cliente está sujeito aos procedimentos, controles e às políticas estabelecidos 
pela Administração da Ligga Telecom em relação a esse risco. Os limites de crédito são 
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificação. A qualidade 
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificação de crédito 
extensivo.  
 
A necessidade de uma provisão para perda por redução ao valor recuperável é analisada 
periodicamente em base individual para os principais clientes. 
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Caixa e equivalentes de caixa 
 
O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria 
da Ligga Telecom, de acordo com a política por esta estabelecida. 
 
Os recursos excedentes são investidos apenas em contrapartes aprovadas e no limite estabelecido 
a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de 
Administração e pode ser atualizado ao longo do ano, o que está sujeito à aprovação da Diretoria  
 
Financeira. Esses limites são estabelecidos a fim de minimizar a concentração de riscos e, assim, 
mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma contraparte. A exposição 
máxima da Ligga Telecom ao risco de crédito em relação aos componentes do balanço patrimonial 
em 30 de setembro de 2024 é o valor registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, no 
balanço patrimonial. 

 
d) Risco de liquidez 

 
Representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dívidas. 
 
O risco de liquidez é gerenciado pela Administração, que possui um modelo apropriado de gestão 
de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captação e gestão de liquidez no 
curto, médio e longo prazo. A Ligga Telecom gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de 
crédito bancárias e linhas de crédito para captação de empréstimos que julgue adequados, por meio 
do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinação dos perfis de 
vencimento dos ativos e passivos financeiros. 
 

e) Gestão de capital 
 

O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito 
forte perante as instituições e uma relação de capital ótima, a fim de suportar os negócios da 
Companhia e maximizar o valor aos acionistas. 
 
A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando às condições 
econômicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos e 
captação de novos empréstimos. Não houve mudança nos objetivos, políticas ou processos de 
estrutura de capital, além das captações realizadas ao longo do período findo em 30 de setembro 
de 2024, vide nota nº 12. 
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Os índices de endividamento líquido consolidado sobre o patrimônio líquido da Companhia são 
compostos das seguintes formas: 

 
 30/09/2024 31/12/2023 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras         (359.841)         (381.718) 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 1.193.849 1.132.081 
Endividamento líquido 834.008 75..363 
Patrimônio líquido 768.930 971.302 

 108,5% 77,3% 
 
f) Risco de taxa de câmbio 
 

A Companhia está exposta ao risco cambial associado aos ativos e passivos financeiros 
denominados em moeda estrangeira, que podem gerar um menor valor a receber ou um maior valor 
a pagar, de acordo com a variação cambial do período. Foram contratadas operações de cobertura 
para minimizar o risco associado à variação cambial de seus ativos e passivos financeiros em moeda 
estrangeira. Este saldo sofre alterações diárias devido à dinâmica do negócio, no entanto a 
Companhia visa cobrir o saldo líquido destes direitos e obrigações, para minimizar seus riscos 
cambiais. 

 

Instrumentos 
Valor contábil 

30/09/2024 
 

câmbio 
Deterioração 

25% 
Deterioração 

50%      
SWAP            5.480  EUR             (1.370)           (2.740) 
Total            5.480               (1.370)           (2.740) 

 
As premissas utilizadas pela Companhia para a análise de sensibilidade em 30 de setembro de 2024 
foram as seguintes: 

 
 
Variável de risco 

 
Provável 

Deterioração 
25% 

Deterioração 
50% 

EUR 6,0719              7,590               9,108  
 
 
26 - Seguros (não auditado) 

 
A especificação por modalidade de risco e data de vigência dos principais seguros está demonstrada 
a seguir: 

 
O escopo dos trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a suficiência da 
cobertura de seguro, a qual foi determinada pela Administração da Companhia e que a considera 
suficiente para cobrir eventuais sinistros. 
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Apólice 

Término da 
vigência 

Importância 
segurada (R$) 

Armazém Logístico 31/12/2024 57.955 
Predial e empresarial 08/02/2025 35.000 
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE 

Prezados(as), 

Ao longo de 2024, a Ligga passou por ajustes e aprimoramentos estratégicos. Focamos em 
consolidar nossa operação, melhorar a eficiência e fortalecer a base de clientes, preparando a 
companhia para os desafios e oportunidades futuras. 

Dentre os principais marcos do ano, destacamos a incorporação da Horizons e da Nova Fibra, 
iniciativas que aceleraram as capturas de sinergia. Vale ressaltar que a Ligga teve uma expansão 
de margem relevante ao longo do período, refletindo renegociação de contratos, corte de custos 
e uma melhora na alocação de capital. 

No segmento de infraestrutura, avançamos no cumprimento das obrigações regulatórias do 5G, 
construindo redes de backhaul na região Norte. Além disso, estamos explorando parcerias com 
provedores de infraestrutura para maximizar o retorno sobre esses investimentos, reduzir o CapEx e 
garantir uma cobertura eficiente nas regiões licitadas. 

Algumas inciativas relevantes ao longo de 2024, como a criação de uma área de Revenue 
Assurance (garantia de receita), a criação do crivo de crédito e criação de célula antifraude 
trouxeram uma qualidade para nossa base de clientes aumentando consistentemente o nosso 
LTV/CAC (tempo médio que o cliente permanece na rede). 

Outra estratégia geradora de valor foi a recente compra de carteira de clientes banda larga em 
fibra realizada pelo grupo, que nos trará um incremento de 40 mil clientes em nossa base, reforçando 
o nosso comprometimento com o crescimento híbrido, acelerando a desalavancagem da 
companhia. 

Outra conquista relevante foi o fortalecimento da nossa estratégia ESG (Ambiental, Social e 
Governança). Em 2024, publicamos nosso primeiro relatório de sustentabilidade, consolidando 
práticas responsáveis que promovem eficiência energética, inclusão digital e governança 
corporativa robusta. 

Essas iniciativas, aliadas ao nosso compromisso com a inovação e a qualidade, reforçam a posição 
da Ligga como o principal player estratégico no estado do Paraná. Agradecemos a confiança de 
nossos investidores, clientes e colaboradores, cujo empenho e dedicação foram fundamentais para 
alcançarmos esses resultados. Estamos certos de que, com essa base sólida, entraremos em 2025 
ainda mais preparados para os desafios e oportunidades do setor. 

 

 

Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira 
Diretora Presidente 
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2. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DOS RESULTADOS DO PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DE 2024 

A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga” ou “Companhia”) divulga os seus resultados  no período 
findo em 31 de dezembro de 2024. Os valores aqui apresentados são comparados com o período 
findo em 31 de dezembro de 2023, exceto se indicado de outra forma. Os saldos contábeis aqui 
apresentados foram elaborados de acordo com a legislação societária brasileira e as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, já em conformidade com as normas internacionais de contabilidade 
(IFRS). 

3. PRINCIPAIS DESTAQUES DO PERÍODO 

Os resultados financeiros do exercício refletem a consolidação das operações e a evolução da 
Companhia, com crescimento nos principais indicadores. A receita operacional líquida do período 
foi de R$585,4 milhões, representando um crescimento de 12% em relação ao mesmo período do 
ano anterior. O lucro bruto atingiu R$294,4 milhões, com uma margem bruta de 50%, refletindo 
ganhos de eficiência e otimização dos custos operacionais. O lucro operacional registrou R$173,6 
milhões, um aumento de 469%, refletindo a nova estrutura consolidada da Companhia e a 
incorporação de diferentes operações. 

O EBITDA Ajustado do ano aumentou de R$ 219,4 milhões em 31 de dezembro de 2023, para R$ 309,6 
milhões em 31 de dezembro de 2024.  

A Companhia apresentou um endividamento bruto no quarto trimestre de 2024 de R$1.248,2 milhões, 
uma variação de 8%, quando comparado com o endividamento apresentado no mesmo período 
de 2023. 

LIGGA 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)    

Receita Líquida de Serviços            585,4           521,9  12% 

Lucro Bruto            294,4           242,8  21% 

Margem Bruta 50% 47% 8% 

Lucro Operacional            173,6             30,5  469% 

EBITDA Ajustado            309,6           219,4  41% 

Margem EBITDA Ajustada (%) 61% 42% 45% 

 
Ligga 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Operacionais    

Home Passed 2.120.641 2.099.269 1% 

Acessos Totais 306.293 312.816 -2% 

Acessos Banda Larga 263.599 270.780 -3% 

Take-up Rate 12,4% 12,9% -4% 
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Em dezembro de 2024, a Companhia acumulava 2,12 milhões de HPs (House Passed, casas 
passadas), um aumento de 1% em relação a 2023. O total de acessos foi de 306 mil, representando 
uma leve contração de 2% quando comparado ao ano anterior. Já os acessos em banda larga 
somaram 263 mil, o que representa uma redução de 3% em relação a 2023. O take-up (taxa de 
ocupação) rate encerrou o ano em 12,4%, com uma variação negativa de 4%. 

4. PERFIL ORGANIZACIONAL 

A Ligga Telecomunicações S.A. é uma empresa fundada em 2001 como subsidiária integral da 
Companhia Paranaense de Energia. Em 2021, após leilão de desinvestimento conduzido pela Copel, 
100% das ações de emissão da Companhia foram alienadas para a Bordeaux Participações S.A. As 
atividades da Companhia consistem na prestação e exploração dos serviços de telecomunicações 
e de comunicações em geral, na modalidade Banda Larga (“SCM”), e serviços de tecnologia digital 
que ampliam nosso portfólio e enriquecem a experiência que proporcionamos aos nossos clientes.  

A Companhia sempre buscou, desde suas primeiras redes, se posicionar no mercado com serviços 
de alto desempenho, estando presente em todos os 399 municípios do Estado do Paraná. Foi 
reconhecida em várias oportunidades como a melhor operadora de banda larga do Brasil, 
conforme Pesquisa de Satisfação e Qualidade Percebida da Agência Nacional de 
Telecomunicações (“Anatel”). 

5. CENÁRIO ECONÔMICO SETORIAL 

O mercado de banda larga no Brasil tem apresentado um crescimento expressivo, com destaque 
para a migração acelerada para a tecnologia de fibra óptica. Em 2020, a fibra representava 47% 
das conexões de banda larga, enquanto em novembro de 2024 esse percentual já alcançava 77%. 
Esse avanço reflete a busca por maior velocidade e estabilidade nas conexões, impulsionada tanto 
pela demanda de usuários residenciais quanto pelo crescimento das necessidades corporativas. 

A participação das tecnologias legadas, como cabo coaxial e outras (cabo metálico, rádio e 
satélite), tem diminuído ao longo dos anos. A presença dessas tecnologias caiu de 27% em 2020 
para apenas 6% em 2024, enquanto o cabo coaxial perdeu espaço, reduzindo sua participação de 
26% para 17% no mesmo período. 

O setor de telecomunicações continua sendo um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento 
socioeconômico global. Nos últimos anos, a penetração da Internet no mundo tem apresentado 
um crescimento significativo, impulsionado principalmente pela expansão das redes móveis e da 
infraestrutura de fibra óptica.  

No Brasil, a evolução do setor reflete tendências globais, com um avanço expressivo da banda larga 
fixa, impulsionado pela ampliação das redes de fibra óptica. O país tem se destacado na adoção 
de tecnologia FTTH (Fiber-to--the-Home), permitindo maior qualidade de conexão e velocidades 
superiores para os usuários finais. Além disso, a telefonia móvel continua sendo o principal meio de 
acesso à Internet para grande parte da população, reforçando a importância de investimentos em 
redes 4G e a expansão do 5G. 
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Os dados recentes indicam que a fibra óptica tem se consolidado como a principal tecnologia de 
banda larga fixa no Brasil, representando um crescimento expressivo nos últimos anos. Esse avanço 
se deve à demanda crescente por conexões de alta velocidade, principalmente para suportar o 
consumo de conteúdo digital, o trabalho remoto e o ensino à distância. 

A Ligga, ciente dessas transformações, segue focada na ampliação e modernização de sua 
infraestrutura, garantindo serviços de alta qualidade para seus clientes e buscando novas 
oportunidades de crescimento no mercado de telecomunicações. O compromisso com a inovação 
e a eficiência operacional será essencial para atender às demandas futuras e consolidar a empresa 
como referência no setor. 

O cenário macroeconômico em 2024 revelou desafios persistentes para a economia brasileira e 
global, impactando diretamente setores estratégicos, incluindo o de telecomunicações. O período 
foi marcado por um aperto monetário prolongado, volatilidade cambial e uma inflação que, 
embora tenha demonstrado sinais de arrefecimento em determinados momentos, continuou a 
pressionar os custos operacionais das empresas.  

6. DESEMPENHO OPERACIONAL 

Alinhada com as diretrizes estratégicas da Companhia, com o objetivo de aumentar o nível de 
confiança no consumo dos serviços prestados e buscando a competitividade em sintonia com as 
tendências do consumidor e do mercado, a Ligga desenvolveu várias ações estratégicas ao longo 
de 2024. De forma mais específica, a atuação da Companhia é transversal ao setor de 
telecomunicação, comportando os principais elos da cadeia de valor do setor. 

No mercado corporativo, atuamos nas seguintes frentes: 

• Internet dedicada: Fibra óptica de ponta a ponta, disponibilidade de conexão. segurança na 
transmissão de dados privados e atendimento diferenciado. 

• Energia: Compensação de créditos de energia elétrica por meio da geração distribuída de 
energia limpa e renovável. 

• SD WAN: Gerenciamento remoto e seguro para empresas, prevenção da sobrecarga no uso da 
rede, firewall gerenciado e modelos de rede flexíveis. 

• Redes: Segurança na troca de arquivos, agilidade para o dia a dia, conectividade entre 
empresas e alta performance para sua empresa. 

• Cloud backup: Capacidade sob demanda, escalável, autogestão dos recursos e alta 
disponibilidade. 

• VPS: Escalabilidade, armazenamento ilimitado, backup/recuperação e acesso fácil às 
informações. 

No mercado de varejo, buscamos a complementação do portfólio SCM (Serviço de Comunicação 
de Multimídia) com SMP (Serviço Móvel Pessoal) e SVAs (Serviço de Valor Agregado) para maior 
lock-in (retenção) do cliente e consequentemente aumento do LTV (Life Time Value). 
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Este horizonte de crescimento tem como ponto de partida o crescimento no estado do Paraná, 
além da expansão para outros estados, os quais detemos a licença do 5G (Região Norte e São 
Paulo). A Companhia tem uma operação formada por um modelo de negócio equilibrado entre os 
mercados de varejo e corporativo, condição atípica em um setor dominado pela tese de “base de 
clientes FTTH (Fiber-to-the-Home)” perseguida pela maioria dos grandes operadores e provedores 
do Brasil. 

A rede de fibra é composta por mais de 45 mil quilômetros de fibra, sendo mais de 93% o total de 
fibra própria, garantindo uma abordagem com ao menos 2 rotas em cada uma das 15 maiores 
cidades do estado. Além disso, assegura uma qualidade superior de rede uma vez que possui: 

a) Menor probabilidade de contato acidental – geralmente essa infraestrutura está localizada em 
regiões remotas, com baixo fluxo; 

b) Maior resistência – a fibra está associada a um cabo de aço, o que faz com que mesmo em 
casos de acidente exista uma menor probabilidade de rompimento; e 

c) Maior estabilidade – em decorrência dos pontos acima, uma rede OPGW tem menor 
probabilidade de interrupção, assegurando maior estabilidade ao usuário final. 

A qualidade da rede de backbone (espinha dorsal da rede) está alinhada com a qualidade da 
rede de acesso, composta por uma rede GPON (rede óptica passiva de alta velocidade) 100% em 
fibra ótica, ou seja, fibra efetivamente chegando até a residência do usuário, e constituída apenas 
por equipamentos de ponta. 

A rede de acesso da Companhia está posicionada em um ponto de fixação especial nos postes, 
acima da luminária e, portanto, separada das demais operações.  

Apesar da vantagem proporcionada pela infraestrutura de rede, problemas podem acontecer no 
atendimento ao usuário final, e a capacidade de resolvê-los de forma rápida torna-se elemento 
central para a qualidade do serviço prestado. Para isso, a Companhia dispõe de uma estrutura de 
NOC (Centro de Operações de Rede) de última geração e ferramentas de suporte ágeis que se 
adequam às necessidades de todos os tipos de consumidores, do moderno ao tradicional. 

7. CRESCIMENTO ORGÂNICO 

A Companhia tem como ponto de partida uma participação relevante de mercado, com 
aproximadamente 263 mil clientes FTTH (Fiber-to-the-Home) –sem incluir a aquisição de 40 mil clientes 
– e 2,12 milhões de HPs (home passed). Essa condição inicial, apesar de expressiva, reflete um 
altíssimo potencial de crescimento orgânico, uma vez que, em termos de penetração, a rede da 
Companhia tem apenas 12,4% de take-up rate.  

Além do crescimento orgânico, também é foco da Companhia a expansão inorgânica. As 
aquisições foco da Companhia priorizam redes com elevado potencial de crescimento orgânico 
tanto pela existência de contratos ainda não explorados quanto pela existência de portas 
disponíveis.  
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As discussões regulatórias sobre a ocupação dos postes seguem em curso e com potencial 
desdobramento a curto prazo. Um dos caminhos possíveis de resolução é a retirada de cabos ilegais, 
sejam clandestinos ou legados. Essa remoção deve impactar de forma significativa a operação de 
grandes operadoras e provedores. No entanto, a operação da Companhia não enfrenta qualquer 
tipo de risco operacional, uma vez que possui sua rede totalmente regularizada. 

8. CRESCIMENTO INORGÂNICO 

A Ligga Telecom acredita no modelo híbrido de crescimento como a forma mais eficiente de gerar 
retorno para seus acionistas e consolidar seu balanço. Indo nessa vertente, fizemos uma aquisição 
de carteira de clientes de banda larga em fibra buscando ampliar sua base de clientes, e capturar 
sinergias operacionais estratégicas. 

A aquisição desse ativo envolveu um investimento de R$ 39 milhões, adicionando aproximadamente 
40 mil clientes em nosso portfólio. 

9. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO  

Com o objetivo de promover o crescimento sustentável da empresa juntamente com aumento da 
eficiência operacional, uma série de iniciativas foram realizadas no início de 2024 já se 
materializaram no terceiro trimestre.  

Dentre as iniciativas implementadas, destaca-se a conclusão da integração da Nova Fibra em 1º 
de abril, o que resultou na redução de custos e despesas administrativas. Da mesma forma, em 1º 
de julho de 2024, a integração da Horizons permitiu a consolidação da vertical de B2B em uma única 
estrutura, proporcionando maior eficiência e agilidade às operações. 

Vale destacar que, com a incorporação da Nova Fibra e da Horizons, foram realizadas ações que 
impactaram positivamente os resultados financeiros da Companhia. Entre elas, destaca-se a baixa 
da contingência de Imposto de Renda da Nova Fibra, assim como o estorno de provisões de 
contingências da Horizons, refletindo a otimização dos passivos e a melhoria na estrutura financeira 
consolidada. 

Concomitantemente, alguns fatores contábeis contribuíram positivamente para o resultado da 
Companhia. Entre eles, destaca-se o ajuste de créditos antigos de ICMS da Copel, bem como a 
revisão e adequação de passivos atuariais herdados do período anterior à privatização da Copel 
Telecomunicações. Esses passivos, originalmente vinculados a benefícios de funcionários da Copel, 
foram revisados e ajustados, considerando que, com a privatização, não houve transferência de 
colaboradores para a nova estrutura. Esse processo resultou em uma otimização do balanço 
patrimonial, refletindo a consolidação e a eficiência da nova gestão financeira. 

Por fim, as iniciativas de Revenue Assurance, aliadas ao crivo de crédito e à célula antifraude para 
novas vendas, têm fortalecido os mecanismos de controle, prevenindo vendas de alto risco e 
reduzindo a taxa de churn. Essas iniciativas visam aprimorar a qualidade da base de clientes, 
garantindo maior previsibilidade de receita e contribuindo para a redução da provisão para 
devedores duvidosos (PDD) e do Capex de ativação. 
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Ligga 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)    

Receita Líquida de Serviços           585,4           521,9  12% 

Custos dos serviços prestados         (291,0)       (279,1) 4% 

Lucro Bruto         294,4           242,8  21% 
    

Despesas com vendas          (98,3)         (92,4) 6% 

Despesas gerais e administrativas           (90,9)         (89,0) 2% 

Resultado de equivalência patrimonial             (1,7)           (5,6) -70% 

Outras receitas (despesas), líquidas             70,0          (25,2) -378% 
    

Lucro Operacional           173,6            30,5  469% 
    

Receitas financeiras           116,0            84,8  37% 

Despesas financeiras         (292,1)       (204,3) 43% 

Resultado Financeiro         (176,1)       (119,6) 47% 
    

Prejuízo Antes do IR CS             (2,5)       (89,0) -97% 
    

Imposto de Renda e Contribuição Social    

Correntes           (18,1)           (0,5) 3271% 

Diferidos               4,8            30,8  -84% 
    

Lucro (Prejuízo) do Exercício           (15,8)         (58,8) -73% 

 

9.1. COMPOSIÇÃO DO EBITDA AJUSTADO 

Ligga 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)    

EBITDA Contábil          338,8          197,7  71% 

Desativação de clientes/ Impairment            4,51            12,3  -63% 

Itens não recorrentes           (33,7)             9,4  -458% 

Despesa com a emissão das debêntures              -             8,2  -100% 

Outros           (44,9)             1,3  -3612% 

Efeito Incorporação             11,2                  - n.a 

EBITDA Ajustado           309,6          219,4  41% 
 

  



 
 

 

R e l a t ó r i o  d a  A d m i n i s t r a ç ã o  •  4 º  I T R  2 0 2 4  

PG. 8 

O EBITDA Contábil do trimestre passou de R$197,7 milhões no período encerrado em 31 de dezembro 
de 2023 para R$338,8 milhões no período encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando 
uma variação de 71%. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado aumentou de R$219,4 milhões em 
2023 para R$309,6 milhões em 2024, refletindo uma elevação de 41%. 

Para a apresentação do resultado contábil, foram considerados exclusivamente os números da 
Ligga, sem os efeitos das controladas Horizons e Nova Fibra, incorporadas ao longo de 2024. No 
entanto, do ponto de vista gerencial, o EBITDA apresentado inclui os resultados das controladas até 
as respectivas datas de incorporação, refletindo de maneira mais precisa o desempenho 
operacional consolidado da Companhia. 

O EBITDA Ajustado reflete a performance operacional da Companhia ao longo do ano, 
considerando ajustes necessários para excluir efeitos extraordinários e não recorrentes. Entre os 
eventos não recorrentes que impactaram o EBITDA Ajustado, destaca-se a baixa de arrendamento 
mercantil resultante da renegociação com fornecedores, além da recuperação de créditos 
tributários oriundos das incorporações realizadas no período. Essas ações contribuíram para a 
otimização financeira da Companhia, permitindo maior eficiência na alocação de recursos. 

Para a composição do EBITDA Ajustado, foram excluídos efeitos contábeis que não afetam a 
geração de caixa da companhia, garantindo uma visão mais precisa da performance operacional. 
Entre os ajustes realizados, destacam-se a baixa da contingência de Imposto de Renda da Nova 
Fibra, a reversão de provisões de contingências da Horizons, o ajuste de créditos antigos de ICMS da 
Copel e a adequação de passivos atuariais herdados da privatização da Copel Telecomunicações. 
Essas exclusões refletem a consolidação da estrutura financeira da Companhia, eliminando 
distorções contábeis e reforçando a transparência dos resultados. 

9.2. RESULTADO FINANCEIRO 

As despesas financeiras passaram de R$ 204,3 milhões no período encerrado em 31 de dezembro 
de 2023 para R$ 292,1 milhões no período encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma variação de 
43% (resultado consolidado). Esse aumento decorre, principalmente, da 5ª Emissão Pública de 
Debêntures, que é atualizada monetariamente pelo índice IPCA, o qual acumulou 4,83% em 2024. 
Além disso, a variação foi influenciada por operações de crédito estruturadas (afetando também 
receitas financeiras) e pelo parcelamento tributário, contribuindo para a elevação das despesas 
financeiras no exercício. 

Ligga 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)    

Receitas Financeiras           116,0             84,8  37% 

Despesas Financeiras         (292,1)       (204,3) 43% 

Resultado Financeiro         (176,1)      (119,6) 47% 
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9.3. DÍVIDA LÍQUIDA 

Em 31 de dezembro de 2024 a dívida bruta da Ligga foi de R$ 1.241,2 milhões, sendo R$1.151,5 
milhões no mesmo período do ano anterior, apresentando uma variação de 8%. A dívida líquida, 
por sua vez, contabilizou R$ 864,4 milhões em 31 de dezembro de 2024. Essas variações são 
decorrentes da aquisição e incorporação da Horizons e da Nova Fibra e as captações efetuadas, 
por meio de novos contratos de empréstimo. 

Ligga 31/12/2024 31/12/2023 Var. % 

Indicadores Financeiros (R$ Milhões)    

Dívida Bruta        1.241,2        1.151,5  8% 

(-) Caixa         (377,0)       (381,7) -1% 

Dívida Líquida           864,2          769,8  12% 

9.4. INVESTIMENTOS 

No ano de 2024, a Companhia realizou investimentos para manutenção de rede e ativação de 
novos clientes no valor de R$ 536,9 milhões.  

10. USTENTABILIDADE CORPORATIVA 

A Ligga vem consolidando sua estratégia ESG (“Environmental, Social and Governance”) com foco 
na transparência e na adoção progressiva das melhores práticas globais, fortalecendo a geração 
de valor sustentável. Em maio de 2024, iniciamos a estruturação da Cultura do Relato, com a 
publicação do primeiro relatório sintético de práticas ESG, alinhado aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) e orientado para a criação de impacto positivo e mitigação de 
riscos socioambientais.  

A governança ESG da Companhia é liderada pelo Comitê ESG, composto por membros da Diretoria, 
garantindo alinhamento estratégico e supervisão executiva sobre a agenda sustentável. A gestão 
é estruturada em comissões temáticas para cada pilar – Ambiental, Social e Governança –, 
formadas por equipes multidisciplinares que se reúnem quinzenalmente para impulsionar iniciativas 
alinhadas aos objetivos estratégicos e às melhores práticas de mercado. Esse modelo de 
governança assegura a integração da agenda ESG aos negócios, promovendo eficiência na 
execução dos projetos e geração de valor de longo prazo para os stakeholders. 

No segundo semestre de 2024, o Comitê ESG avançou no fortalecimento da agenda sustentável da 
Ligga ao conduzir um Diagnóstico ESG abrangente, essencial para embasar o Planejamento 
Estratégico e o Relatório ESG de 2025. O processo incluiu: (a) entrevistas individuais com líderes de 
áreas estratégicas, como Gente e Gestão, Jurídico, Financeiro, Comercial, Compliance, Compras, 
Facilities, Engenharia, TI, Relações Institucionais e Marketing; (b) levantamento de dados qualitativos 
e quantitativos por meio de pesquisa estruturada, garantindo uma análise aprofundada das práticas 
e desafios da Companhia (questionários baseados em indicadores GRI e ABNT); e (c) mapeamento 
de stakeholders, permitindo a avaliação da posição da Ligga frente aos principais indicadores ESG 
e identificação de oportunidades para aprimoramento contínuo. 
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Como resultado desse trabalho, foram identificados os seguintes temas materiais e stakeholders : 
 

 

O Diagnóstico ESG foi um marco estratégico para a Ligga, proporcionando a base necessária para 
a definição de metas e KPIs alinhados aos temas materiais da Companhia. A partir dessa análise, a 
gestão avançou na estruturação de objetivos mensuráveis, na implementação de planos de ação 
para projetos prioritários e no estabelecimento de diretrizes para o monitoramento contínuo dos 
avanços. Esse processo também assegura maior transparência e precisão na divulgação de 
informações no próximo relatório ESG, referente ao exercício de 2024, reforçando o compromisso da 
Companhia com a criação de valor sustentável e a mitigação de riscos socioambientais. 

 

https://www.google.com/search?sca_esv=b275642f2649e319&q=stakeholders&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjn8bvZmpyMAxUELLkGHTSxLhIQkeECKAB6BAgNEAE
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10.2. GOVERNANÇA CORPORATIVA  

A governança corporativa da Companhia é fundamentada nas diretrizes estabelecidas no Código 
das Melhores Práticas de Governança Corporativa, coordenado pelo Instituto Brasileiro de 
Governança Corporativa (“IBGC”). A Ligga tem como um dos seus princípios assegurar um modelo 
de governança que equilibre eficiência e controle, assumindo o compromisso de atuar de forma 
íntegra e transparente, com tolerância zero à fraude e à corrupção.  

O estágio de maturidade, porte, natureza de atuação e arcabouço regulatório refletem na seguinte 
estrutura de Governança Corporativa da Ligga: 

 

Assembleia Geral. É o órgão composto pelos acionistas da Companhia, sendo o responsável pela tomada das grandes decisões e 
pela fiscalização da administração. 

Conselho de Administração. É o órgão responsável por tratar das diretrizes e políticas gerais referentes aos negócios da Companhia, 
incluindo suas estratégias de longo prazo. 

Comitê Executivo. É órgão responsável de assessoramento do Conselho de Administração. Composto por no mínimo 3 (três) e, no 
máximo, 9 (nove) membros, sendo que todos os membros do comitê devem ser membros da Diretoria ou do Conselho de Administração 
da Companhia.  

Diretoria. É o órgão responsável pela administração e pelo monitoramento diário das políticas e diretrizes gerais estabelecidas pela 
Assembleia Geral dos Acionistas e pelo Conselho de Administração, competindo-lhe exercer as atribuições que a lei e o Estatuto Social 
lhe conferirem para a prática dos atos necessários ao funcionamento regular da Companhia e à gestão corrente dos negócios e 
atividades sociais. A Diretoria é composta de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, eleitos pelo Conselho de 
Administração, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relações com Investidores, 1 (um) Diretor Jurídico, e os demais com a 
designação que lhes for atribuída pelo Conselho de Administração no ato da eleição. 
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Em 2024, a Companhia implementou uma série de iniciativas para o fortalecimento de sua 
Governança Corporativa, consolidando práticas que aprimoram a transparência, a eficiência 
operacional e a gestão estratégica. As principais ações incluem:  

10.3. NORMAS INTERNAS  

A Companhia estruturou uma frente de Normas Internas, fortalecendo a gestão do conhecimento 
e a formalização de processos estratégicos. Esse movimento permitiu a padronização documental 
para diversos propósitos organizacionais, estabelecendo três categorias principais: (i) Políticas, que 
definem diretrizes gerais para a Companhia; (ii) Procedimentos Normativos, que estabelecem regras 
para a execução de processos; e (iii) Instruções de Trabalho, que orientam a realização de 
atividades específicas. 

A governança desse arcabouço normativo foi aprimorada com a definição de alçadas 
proporcionais ao escopo de cada documento, garantindo que normas de maior abrangência, 
como Políticas, sejam submetidas à aprovação do Comitê Executivo (COMEX), reforçando a 
integridade e transparência dos processos decisórios. Para ampliar o acesso e a disseminação 
dessas diretrizes, a Companhia lançou a plataforma interna NormaLiggados, centralizando os 
normativos publicados e facilitando a consulta por colaboradores. 

10.4. GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS  

A Companhia promoveu a reestruturação da sua área de Gestão de Riscos e Controles Internos, 
fortalecendo suas bases para uma atuação estratégica e integrada. A implementação dessa nova 
estrutura foi fundamentada em uma metodologia alinhada aos princípios do COSO, permitindo uma 
abordagem robusta para identificação, mensuração, avaliação e mitigação de riscos. 

Os principais avanços incluíram: (i) definição de variáveis de mensuração do risco, com base em 
Impacto e Probabilidade; (ii) aprovação, pelo Comitê Executivo (COMEX), de uma Matriz de 
Impacto, contemplando categorias críticas como Financeira, Reputacional, Regulatória e Clientes; 
(iii) desenvolvimento de uma Matriz de Risco, estruturada com sistema de pontuação (score) para 
avaliação da criticidade dos riscos; (iv) elaboração e publicação da Política e do Procedimento 
Normativo da área; e (v) implementação de um cronograma estruturado de mapeamento de riscos 
e controles, conduzido por meio de entrevistas com todas as áreas de negócio da Companhia. 

Ao longo do ano, a área de Gestão de Riscos e Controles Internos realizou um levantamento junto 
às áreas estratégicas, permitindo um entendimento aprofundado dos processos e dos riscos 
inerentes a cada operação e dos controles existentes para mitigação. Como resultado, até o final 
de 2024, 94% das áreas de negócio da Companhia já haviam sido mapeadas, fortalecendo a 
resiliência organizacional e aprimorando a capacidade da Ligga de antecipar e gerenciar riscos. 
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10.5. PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGÓCIOS (PCN) 

Diante do dinamismo do setor de telecomunicações e da necessidade de mitigação de riscos 
operacionais, a Administração implementou, em 2024, o Plano de Continuida-de de Negócios 
(PCN), em parceria com as áreas de Gestão de Riscos e Segurança da Informação. O projeto seguiu 
a metodologia da ISO 22301, referência global em conti-nuidade de negócios, e incluiu a aplicação 
do Business Impact Analysis (BIA), permitindo o mapeamento de processos críticos, sistemas 
essenciais e recursos-chave da Companhia. 

O PCN também incluiu a estruturação de um plano de evacuação para as sedes da Vicente 
Machado e Treze de Maio, conduzido pelas áreas de Segurança e Saúde do Trabalho, Gente & 
Comunicação e Facilities. As ações resultaram na adequação das instalações, treinamento de 
brigadas de emergência e publicação do procedimento de evacuação. 

10.6. AUDITORIA INTERNA 

Em 2024, a Auditoria Interna consolidou sua estrutura e independência, alinhada aos princípios do 
Instituto dos Auditores Internos (IIA). O reporte funcional direto ao Comitê Executivo (COMEX) 
fortaleceu a imparcialidade e transparência dos trabalhos, garantin-do autonomia na execução 
das auditorias. 

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2024 foi estruturado com base em entrevis-tas com a 
Alta Gestão, assegurando alinhamento estratégico e eficiência na execução das auditorias. Desde 
sua criação, em julho de 2023, a área entregou 15 Relatórios de Auditoria Interna (RAI), resultando 
em 221 planos de ação para mitigação de riscos e aprimoramento dos controles internos. 

10.7. ÉTICA E INTEGRIDADE 

Em 2024, a Companhia instituiu o Comitê de Ética e Integridade, reforçando a transparência e 
imparcialidade na gestão de questões éticas. Esse comitê fortalece a governança corporativa e 
assegura que decisões sejam tomadas com rigor e alinhadas aos valores de integridade, 
responsabilidade e transparência, consolidando a confiança junto a colaboradores, clientes e 
stakeholders. 

A área de Compliance reporta diretamente à Diretora-Presidente e ao Conselho de Administração, 
garantindo autonomia e efetividade na governança. O Programa de Integridade conta com o 
apoio da Alta Gestão e orienta a Companhia na adoção das melhores práticas para mitigação de 
riscos e conformidade regulatória. 

Em 2024, foram aprimoradas as normativas, códigos, políticas internas e matriz de riscos, além do 
reforço na análise reputacional de partes relacionadas, assegurando integridade nas relações 
comerciais. Foram promovidos treinamentos e campanhas de conscientização para colaboradores, 
parceiros e fornecedores, incluindo o Momento Compliance – Compromisso com a Ética, 
Integridade e o Combate à Corrupção. 
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11. GESTÃO DE PESSOAS 

A área de Gente e Gestão trabalha, de forma contínua, na evolução da Cultura Organizacional e 
no cuidado da saúde integral dos nossos colaboradores, com o objetivo de promover um ambiente 
mais seguro, acolhedor e saudável para todos. Podemos citar como exemplos de ações realizadas:  

• Universidade Corporativa - Ligga Desenvolve, que realiza treinamentos para todos os 
colaboradores e líderes, sobre diferentes temas! 

• Formação da Brigada de Incêndio, com Treinamento Obrigatório dos participantes, para que 
estejam capacitados e preparados quando necessário;  

• Pesquisa de Clima Organizacional: Com o objetivo de coletar insights rápidos e relevantes sobre 
oportunidades de melhoria e a promoção de um ambiente de trabalho mais positivo, através 
de uma escuta dos colaboradores sobre temas como motivação, ambiente de trabalho, 
comunicação, liderança, entre outros;  

• Campanhas Saúde Mental e Conscientização: Ações de Setembro Amarelo, Outubro Rosa, 
Novembro Azul e Consciência Negra; 

12. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES  

As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 foram 
examinadas pela BKR - Lopes, Machado Auditores. Conforme o disposto na Instrução CVM nº 381/03, 
art. 2º, informamos que neste exercício, a referida empresa não prestou quaisquer outros serviços 
que não de auditoria para a Ligga Telecomunicações S.A.  

O Relatório da Administração inclui informações relacionadas a dados operacionais tais como base 
de clientes, número de acessos e de associados, os quais não fazem parte do escopo de auditoria 
das Demonstrações Financeiras e, consequentemente, não foram examinadas pela BKR - Lopes, 
Machado Auditores. 

Documento apreciado na Reunião do Conselho de Administração da Ligga Telecomunicações S.A., 
realizada em 26 de março de 2025. 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE  

AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 
 
Aos Administradores e Acionistas da  
Ligga Telecomunicações S.A.  
Curitiba - PR 
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Ligga Telecomunicações S.A. (“Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas 
contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro 
de 2024, o desempenho individual de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(IASB).  
 
Base para opinião  
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada 
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em 
relação à companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. 
  



 

 

 
Principais assuntos de auditoria 
 
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de 
nossa auditoria das demonstrações financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre 
essas demonstrações financeiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses 
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo 
quaisquer comentários sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
 
Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações financeiras”, incluindo aquelas em relação a esses principais assuntos de 
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de procedimentos planejados para 
responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas Demonstrações Financeiras. Os 
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, 
fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as Demonstrações Financeiras da Companhia. 
 
Incorporação da Nova Fibra Telecom S.A. 

 
Em 1º de abril de 2024, a Assembleia Geral Extraordinária da Companhia aprovou a incorporação da 
Nova Fibra Telecom S.A. (“Incorporada”) pela Ligga Telecomunicações S.A. (“Incorporadora”), 
conforme estabelecido no “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação” de 28 de julho de 
2022. 
 
A operação foi conduzida nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações e consistiu na 
incorporação integral do patrimônio líquido da Nova Fibra pela Ligga Telecom, sem solução de 
continuidade de seus ativos, passivos, direitos e obrigações. Como a Nova Fibra já era subsidiária 
integral da Ligga, a incorporação não resultou em aumento de capital, emissão de novas ações ou 
alteração da composição acionária. 
 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 
 
Revisamos a documentação legal da incorporação, incluindo atas de assembleia, pareceres jurídicos, 
memorandos contábeis de avaliação patrimonial e o protocolo de incorporação. Além disso, 
analisamos a adequação da contabilização da incorporação com base nas diretrizes do CPC 15 – 
Combinação de Negócios e do CPC 36 – Demonstrações Consolidadas. Avaliamos a classificação e 
mensuração dos ativos e passivos da Nova Fibra, assegurando a correta alocação do saldo patrimonial 
na Ligga Telecom. Por fim, testamos as divulgações nas demonstrações financeiras e notas 
explicativas para garantir transparência e conformidade regulatória. 
  



 

 

 
Devido à magnitude dos montantes envolvidos e à complexidade do processo de incorporação, que  
exige a correta mensuração e reconhecimento dos ativos e passivos transferidos, bem como a 
adequação das demonstrações financeiras, esse tema foi considerado um assunto importante em nossa 
auditoria. Além disso, a incorporação envolve a análise de laudo e memorandos contábeis e jurídicos, 
a aplicação das normas contábeis vigentes e a verificação do impacto no patrimônio líquido da 
Companhia. Esses fatores, aliados à necessidade de garantir transparência na divulgação da transação 
e conformidade com a legislação societária aplicável, justificam a relevância desse tema em nosso 
trabalho de auditoria. 
 
Aquisição e Incorporação da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
A aquisição e posterior incorporação da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. foram 
eventos de relevância significativa para a Companhia, tanto pelo impacto na estrutura organizacional 
e financeira quanto pela complexidade dos critérios contábeis aplicáveis. A correta mensuração dos 
ativos adquiridos, passivos assumidos e alocação do preço de compra, bem como a devida 
contabilização da incorporação, foram aspectos fundamentais para assegurar a conformidade com as 
normas contábeis vigentes. Dado o volume financeiro envolvido, a necessidade de julgamento na 
avaliação dos ativos e passivos e os impactos diretos na estrutura patrimonial e financeira da 
Companhia, essa operação foi considerada um assunto importante em nossa auditoria. 
 
Em 3 de junho de 2024, os acionistas da Companhia ratificaram a aquisição de 100% do capital social 
da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Horizons”), conforme os termos do Contrato de 
Compra e Venda de Ações e Outras Avenças (CCVA), celebrado em 1º de abril de 2024. Até 31 de 
maio de 2024, a Horizons era controlada pelo Bordeaux Fundo de Investimento em Participações  
 
Multiestratégia (Bordeaux FIP), que também exerce controle indireto sobre a Ligga Telecom. Com 
essa transação, a Horizons passou a ser subsidiária integral da Ligga Telecom, consolidando as 
operações do grupo sob uma única estrutura operacional. 
 
Posteriormente, em 1º de julho de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinária, a 
incorporação da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. pela Ligga Telecomunicações S.A., 
nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações. A operação consistiu na transferência 
integral do patrimônio líquido da Horizons para a Ligga Telecom, pelo seu valor contábil, resultando 
na extinção da Horizons e na sucessão universal de seus ativos e passivos, direitos e obrigações pela 
Ligga Telecom. Como a Horizons já era subsidiária integral, a incorporação não resultou em aumento 
de capital, emissão de novas ações ou alteração na composição acionária da Companhia. 
  



 

 

 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 
 
Revisamos a documentação da aquisição, incluindo contratos, atas de assembleia, extratos Bancários 
e laudos. Analisamos a alocação do preço de compra e a correta identificação dos ativos adquiridos e 
passivos assumidos, garantindo que os critérios estabelecidos pelo CPC 15 – Combinação de 
Negócios fossem seguidos. Além disso, verificamos a adequada contabilização do goodwill ou de 
eventual ganho por compra vantajosa e avaliamos os impactos da transação no balanço consolidado 
da Companhia. Testamos a transparência das divulgações nas notas explicativas para assegurar 
conformidade regulatória e a correta apresentação da aquisição nas demonstrações financeiras.  
 
Para a incorporação, revisamos a documentação legal da incorporação, incluindo atas de assembleia, 
pareceres jurídicos, memorando contábeis de avaliação patrimonial e protocolo de Incorporação. 
Além disso, analisamos a adequação da contabilização da incorporação com base nas diretrizes do 
CPC 15 – Combinação de Negócios e do CPC 36 – Demonstrações Consolidadas. Também avaliamos 
a correta classificação e mensuração dos ativos e passivos da Horizons, assegurando a correta 
alocação do saldo patrimonial na Ligga Telecom. Por fim, testamos as divulgações nas demonstrações 
financeiras e notas explicativas para garantir transparência e conformidade 
 
Devido à magnitude dos montantes envolvidos e à complexidade do processo de incorporação, que 
exige a correta mensuração e reconhecimento dos ativos e passivos transferidos, bem como a 
adequação das demonstrações financeiras, esse tema foi considerado um assunto importante em nossa 
auditoria. Além disso, a incorporação envolve a análise de laudo e memorandos contábeis e jurídicos, 
a aplicação das normas contábeis vigentes e a verificação do impacto no patrimônio líquido da 
Companhia. Esses fatores, aliados à necessidade de garantir transparência na divulgação da transação 
e conformidade com a legislação societária aplicável, justificam a relevância desse tema em nosso 
trabalho de auditoria. 
 
Ágio gerado sobre Combinação de negócios  
 
Em 28 de julho de 2022 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos 
artigos 224, 225 e 252 da Lei das Sociedades por Ações, que estabeleceu os termos da incorporação 
de Ações de Emissão da Companhia. A Incorporação por Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das 
Sociedades por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Nova Fibra 
Telecom S.A. pela Ligga Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da 
Ligga Telecom. 
  



 

 

 
A Nova Fibra, presta serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, na modalidade 
Serviço de Comunicação Multimídia - SCM, sob todas as formas legalmente permitidas, 
predominantemente no âmbito do Estado do Paraná e outras localidades de interesse, sendo estas 
atividades regulamentadas pela Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, vinculada ao 
Ministério das Comunicações. A exploração de tais serviços se dá por prazo indeterminado, sem 
caráter de exclusividade, em nível nacional. Sua participação no mercado considerando o número de 
acessos a nível Nacional está em 0,6%, sendo na Região Sul 2,9% e no Estado do Paraná 7,8%. 
 
A transação gerou um ágio no montante de R$274.427 mil registrado em 28 de julho de 2022 pela 
Companhia. Em 1° de abril de 2024, foi realizado a incorporação da Nova na qual detinha ágios de 
combinação de negócios realizados de compras de outras empresas e com isso foi registrado mais 
R$16.285 mil de ágio, totalizando o valor de R$290.711 mil. 
 
Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de avaliação do valor 
recuperável de ativos esse tema foi considerado como um assunto importante em nossa auditoria. 
 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 
 
Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros: (i) Solicitação dos Laudos de 
Impairment dos Ágios gerados pela combinação de negócios (ii) revisão das premissas utilizadas no 
Laudo de impairment pelos nossos especialistas (iii) Verificação se ocorreu impairment e sua 
contabilização de amortização em caso de Impairment (iv) Revisão da Amortização do Ágio para fins 
fiscais e (v) revisão das divulgações na nota explicativa nº10, efetuada pela Companhia. 
  
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a análise do valor recuperável 
do ágio gerado em combinação de negócios, que está consistente com a avaliação da diretoria, 
consideramos critérios e premissas de valor recuperável do ágio adotados pela diretoria, assim como 
as respectivas divulgações nas notas explicativas, são aceitáveis, no contexto das demonstrações 
contábeis tomadas em conjunto 
 
Realização de saldo de imposto de renda e contribuição social diferidos 
 
Conforme divulgado na nota explicativa nº20, às demonstrações financeiras, os ativos fiscais diferidos 
referem-se a prejuízos fiscais, base negativa de contribuição social e diferenças temporárias. A 
estimativa do provável lucro tributável futuro é baseada em julgamentos subjetivos sobre premissas 
prospectivas, tais como receita de serviços, custos operacionais, despesas administrativas, sendo o 
imposto de renda diferido registrado na medida em que a Companhia considera provável a geração de 
lucros tributáveis futuros contra os quais os ativos fiscais diferidos serão realizados. 
  



 

 

 
O valor recuperável do ativo fiscal diferido reconhecido pode variar significativamente se forem 
aplicadas diferentes premissas de projeção dos lucros tributáveis futuros e na capacidade de utilização 
de prejuízos fiscais, o que pode impactar o valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas 
demonstrações financeiras. 
 
Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de mensuração das 
projeções de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais se baseiam em estimativas e premissas 
cuja realização pode ser afetada por condições de mercado e cenários econômicos incertos, assim 
como, pela complexidade da legislação tributária brasileira, esse tema foi considerado como um 
assunto importante em nossa auditoria. 
 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 
 
Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros: (i) o entendimento geral do ambiente de 
controles internos relacionados a preparação e revisão da projeção de lucros tributáveis futuros; (ii) 
envolvimento de especialistas em impostos para nos auxiliar a avaliar os impactos fiscais envolvidos 
e a origem dos impostos registrados; (iii) revisão das principais premissas utilizadas para suportar a 
projeção de lucros tributáveis futuros, incluindo análise das projeções dos lucros tributáveis futuros 
ponderando premissas de mercado e outras condições macroeconômicas disponíveis na data base da 
avaliação; (iv) comparação do orçado versus o realizado em 2024 e (v) revisão das divulgações na 
nota explicativa nº20 efetuadas pela Companhia. 
 
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos créditos 
tributários diferidos, que está consistente com a avaliação da diretoria, consideramos que o valor do 
imposto de renda e contribuição social diferidos, assim como as respectivas divulgações na nota 
explicativa, são aceitáveis no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
 
Outros assuntos 
 
Demonstração do valor adicionado 
 
A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, 
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informação 
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto 
com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, 
avaliamos se essa demonstração está conciliada com as demonstrações financeiras e registros 
contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos 
no CPC 09 (R1) - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor 
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios 
definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras 
tomadas em conjunto. 
  



 

 

 
Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior  
 
Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de 
comparação, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram 
relatório datado em 27 de março de 2024, foi emitido sem modificação. 
 
Outras informações que acompanham as Demonstrações Financeiras e o relatório do auditor 
 
A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o relatório 
da administração. 
 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, 
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, 
concluirmos que há distorção relevante no relatório da administração, somos requeridos a comunicar 
esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 
 
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas Demonstrações Financeiras. 
 
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a 
sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, 
a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
  



 

 

 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstrações Financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 
com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. 

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria. 
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não 
mais se manter em continuidade operacional. 

  



 

 

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive 

as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das 

entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
financeiras. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as 
exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos 
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 
 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras 
do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. 
Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha 
proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, 
determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências 
adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da 
comunicação para o interesse público. 
 
 
Rio de Janeiro, 26 de março de 2025.  
 
 
 
 
 
 
 
Mário Vieira Lopes Marcio Alves Gonçalves Marçal 
Contador - CRC-RJ - 060.611/O-0 Contador - CRC-RJ - 106.994/O-8 
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Ativo
Nota 

explicativa 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patrimônio Líquido
Nota 

explicativa 31/12/2024 31/12/2023

Circulante Circulante
   Caixa e equivalentes de caixa 4          13.690            9.749    Fornecedores 12        107.165          79.593 
   Aplicações financeiras 4        363.292        371.969    Empréstimos e financiamentos 13        144.024        118.277 
   Contas a receber de clientes 5        111.987          89.171    Debêntures 14        130.047          75.828 
   Estoques 6            7.659            9.518    Passivo de arrendamentos 11 (b)          19.095          28.308 
   Tributos a recuperar 7          23.806          20.734    Impostos e contribuições sociais a recolher 15          10.486          18.396 
   Partes relacionadas 21                 -              3.921    Obrigações trabalhistas e previdenciárias 16          11.900          11.605 
   Operação com derivativos 13            7.110                   -    Impostos parcelados 17          35.088          21.430 
   Despesas antecipadas          19.094          15.910    Partes relacionadas  21          19.279          20.860 
   Outros ativos 8            8.190            6.094    Operação com derivativos 13                 -                 157 

       554.828        527.066    Outras contas a pagar 18          22.281          18.269 
       499.365        392.723 

Não Circulante Não Circulante
   Depósitos judiciais 19          18.938          16.145    Fornecedores 12          56.235            9.329 
   Despesas antecipadas            9.261          14.985    Empréstimos e Financiamentos 13          18.556                 -   
   Imposto de renda e contribuição social diferidos 20 (a)        174.647        149.001    Debêntures 14        948.564        937.976 
   Tributos a recuperar 7          23.310          23.240    Passivo de arrendamentos 11 (b)          80.438        100.737 
   Partes relacionadas 21        300.854        491.403    Partes relacionadas   21          19.267                 -   
  Adiantamento para aquisição de controlada                   -          10.000    Impostos e contribuições sociais a recolher 15          10.914          10.914 
  Outros ativos 8          16.250          23.504    Impostos parcelados 17          99.365          22.901 

       543.260        728.278    Provisão para contingências 19          49.786          20.744 
   Provisão para passivo à descoberto                 -              2.135 
   Outras contas a pagar 18            1.399          14.830 

    1.284.524     1.119.566 
Permanente
   Investimentos                   -        358.158 
   Imobilizado 9        883.883        721.649 Patrimônio Líquido
   Intangível 10        443.039          26.619    Capital social 22.1     1.057.131        958.131 
   Direito de uso de ativos 11 (a)          94.423        121.821    Adiantamento para futuro aumento de capital 22.4                   -          99.000 

    1.421.345     1.228.247    Ajustes de avaliação patrimonial 22.2                   -          33.204 
   Prejuízos acumulados      (321.587)      (119.033)

       735.544        971.302 

Total do Ativo     2.519.433     2.483.591 Total do Passivo e Patrimônio Líquido     2.519.433     2.483.591 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Balanços Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

Receita Líquida de Serviços 23        585.433        521.857 
Custos dos serviços prestados 24      (291.028)      (279.080)
Lucro bruto        294.405        242.777 

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 24        (98.306)        (92.430)
Despesas gerais e administrativas 24        (90.856)        (89.016)
Resultado de equivalência patrimonial          (1.666)          (5.643)
Outras receitas (despesas), líquidas 24          70.029        (25.151)

     (120.799)      (212.240)

Lucro operacional        173.606          30.537 

Receitas financeiras 25        115.989          84.758 
Despesas financeiras 25      (292.075)      (204.319)
Resultado financeiro      (176.086)      (119.561)

Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social          (2.480)        (89.024)

Imposto de renda e contribuição social
Correntes 20 (b)        (18.136)             (538)
Diferidos 20 (b)            4.840          30.811 

Prejuízo do exercício        (15.776)        (58.751)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração dos Resultados

Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

31/12/2024 31/12/2023

Prejuízo do exercício        (15.776)        (58.751)

Outros resultados abrangentes                 -                   -   

Resultado abrangente do exercício        (15.776)        (58.751)

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração dos Resultados Abrangentes

Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



 

 

  

Nota 
explicativa

Capital 
social

Aumento para 
futuro 

aumento de 
capital

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial
Prejuízos 

acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2023        958.131             99.000          33.204        (60.282)     1.030.053 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -          (58.751)        (58.751)

Saldos em 31 de dezembro de 2023        958.131             99.000          33.204      (119.033)        971.302 

Prejuízo do exercício                 -                       -                   -          (15.776)        (15.776)

Aumento de capital por AFAC - AGE  19/01/2024 22.4          99.000            (99.000)                 -                   -                   -   

Baixa de passivo atuarial 22.2                 -                       -          (33.204)                 -          (33.204)

Prejuízo em aquisição de participação acionária                 -                       -                   -        (186.778)      (186.778)

Saldos em 31 de dezembro de 2024     1.057.131                     -                   -        (321.587)        735.544 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Prejuízo do exercício        (15.776)         (58.751)
Ajustes para reconciliar o prejuízo com o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuição social        (13.296)         (30.811)
Depreciação e amortização        163.560        161.486 
Provisão para contingências            3.381            9.555 
Provisão para perdas de crédito esperadas          13.165            9.068 
Provisão para redução ao valor recuperável            4.513          12.331 
Resultado de equivalência patrimonial            1.666            5.644 
Juros e variações monetárias e outros        195.035        178.828 
Resultado das baixas de imobilizado e intangível          12.801          17.274 
Perdas no recebimento de créditos            4.931         (14.679)
Resultado da baixa de direito de uso        (13.255)              (233)

       356.725        289.712 
Variações nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes        (32.140)         (12.299)
Estoques            2.929            2.480 
Tributos a recuperar               149          25.346 
Despesas antecipadas            5.236           (4.235)
Depósitos judiciais          (1.044)            1.124 
Partes relacionadas          21.085         (73.009)
Outros ativos          29.679               544 
Fornecedores          14.164         (31.633)
Obrigações trabalhistas e previdenciárias          (1.498)            2.485 
Impostos e contribuições sociais a recolher          (1.680)            9.630 
Impostos parcelados          46.640          29.827 
Outras contas a pagar        (30.526)         (15.914)

Caixa gerado pelas atividades operacionais        409.719        224.058 

Juros pagos sobre empréstimos, debêntures, parcelamentos e arrendamentos      (134.555)       (103.160)
Imposto de renda e contribuição social pagos (161)                    - 
Provisão para contingências          (5.943)           (4.215)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais        269.060        116.683 

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicações financeiras            8.677         (18.933)
Aquisição de controlada, líquido de caixa adquirido        (30.496)                    - 
Incorporação de controlada               194                    - 
Aquisições de imobilizado e intangível      (165.494)       (160.218)
Ágio e mais valia de imobilizado e intangível por incorporação        (33.204)                    - 
Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas                   -            4.796 
Baixa de investimento        291.881                    - 
Entrada de intagível por incorporação de controlada (342.157)                    - 

Caixa líquido aplicado nas atividade de investimentos      (270.599)       (174.355)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortização empréstimos, debêntures, e partes relacionadas pagos (60.357) (28.319)
Capitação empréstimos, debêntures, e partes relacionadas obtidos          92.221        107.532 
Amortização arrendamento mercantil        (26.384)         (17.684)

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos            5.480          61.529 

Aumento de caixa e equivalentes de caixa            3.941            3.857 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício            9.749            5.892 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício          13.690            9.749 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

(Em milhares de reais - R$)

Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Demonstração dos Fluxos de Caixa

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.  



 

 

  

31/12/2024 31/12/2023

1    Receitas 694.468      610.333      
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e serviços 685.349      609.078      
1.2) Outras receitas 18.758        3.679          
1.3) Receitas relativas à construção de ativos próprios 3.526          6.644          
1.4) Provisão para créditos de liquidação duvidosa    Reversão / (Constituição) (13.165)       (9.068)         

2 - Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS, IPI, PIS e COFINS) 112.129      197.882      
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos 80.167        71.758        
2.2) Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 65.032        90.910        
2.3) Perda / Recuperação de valores ativos (33.070)       35.214        

3 - Valor adicionado bruto (1-2) 582.339      412.451      

4 - Depreciação, amortização e exaustão 167.012      171.041      

5 - Valor adicionado líquido produzido pela entidade (3-4) 415.327      241.410      

6 - Valor adicionado recebido em transferência 114.323      79.511        
6.1) Resultado de equivalência patrimonial (1.666)         (5.644)         
6.2) Receitas financeiras 108.636      85.155        
6.3) Outras 7.353          -              

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 529.650      320.921      

8 - Distribuição do valor adicionado (*) 529.650      320.921      

8.1) Pessoal 62.521        46.897        
8.1.1    Remuneração direta 21.147        11.232        
8.1.2    Benefícios 35.240        30.616        
8.1.3    F.G.T.S 6.134          5.049          

8.2) Impostos, taxas e contribuições 115.389      58.037        
8.2.1    Federais 44.546        (8.145)         
8.2.2    Estaduais 68.133        63.832
8.2.3    Municipais 2.710          2.350

8.3) Remuneração de capitais de terceiros 367.516      274.738      
8.3.1    Juros 75.441        70.040        
8.3.2    Aluguéis 291.387      204.697
8.3.3    Outras 688             1

8.4) Remuneração de Capitais Próprios (15.776)       (58.751)       
8.4.3    Lucros retidos / prejuízo do exercício (15.776) (58.751)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A.

Demonstração do Valor Adicionado

Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)



 

 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
 

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 
 

(Em milhares de reais) 
 
 
1 - Contexto Operacional 

 
A Ligga Telecomunicações S.A. (“Ligga Telecom” ou “Companhia”), com sede na Av. Vicente 
Machado, 1001- Batel - Curitiba - PR, é sociedade aberta, tendo como ramo de atividade: 

 
(i) Exploração, prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, sob todas 

as formas legalmente permitidas, no âmbito do Estado do Paraná e em qualquer localidade onde 
houver interesse e possibilidade para a Companhia, sendo estas atividades regulamentadas pela 
Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel, vinculada ao Ministério das Comunicações; 

 
(ii) Elaboração de estudos, pesquisas, projetos e planejamentos, por conta própria ou de terceiros, 

na área de telecomunicações, comunicações e naquelas conexas, correlatas, necessárias e/ou 
úteis à execução destas atividades; e 

 
(iii) Prestação de serviços compatíveis com aqueles inerentes às áreas de comunicações e 

telecomunicações, bem como os que visam a otimização da infraestrutura, das atividades 
necessárias à operação, manutenção, supervisão, direção de obra, construção, fornecimento de 
materiais e equipamentos. 

 
Contrato de autorização 
 
A Ligga Telecom, através dos Termos de Autorização 54/2003 e 305/2012, obteve autorização, com 
prazo indeterminado, da Anatel para explorar o Serviço de Comunicação Multimídia - SCM em todo 
território nacional, o que habilita a expansão de suas operações e o desenvolvimento de novos 
negócios. 
 
Incorporação Nova Fibra Telecom S.A. 
 
Em 28 de julho de 2022, foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos 
artigos 224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações 
de Emissão da Nova Fibra.  
 
A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Ações e mediante 
aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Nova Fibra Telecom S.A. pela Ligga 
Telecomunicações S.A.”, tornou a Nova Fibra uma subsidiária integral da Ligga Telecom.  
 
Em 1º de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos e 
condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Nova Fibra Telecom 
S.A. (“Incorporada”). 



 

 

.2. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
 
 
A operação consistiu na incorporação do patrimônio líquido da Nova Fibra, por seu valor contábil, 
pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações, com a consequente 
extinção da Nova Fibra e sua sucessão pela Companhia, a título universal e sem solução de 
continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer natureza, 
patrimoniais ou não patrimoniais. 
 
Considerando que a totalidade das ações da emissão da Nova Fibra já era integralmente detida pela 
Companhia, a incorporação não resultou: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na 
emissão de novas ações pela Companhia; ou (iii) qualquer alteração na composição acionária da 
Companhia. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de investimentos referente a controlada Nova Fibra era de 
R$358.158, e em 1º de abril de 2024 com a incorporação da controlada, o saldo foi inteiramente 
liquidado. 
 
Aquisição da Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
Em 3 de junho de 2024, os acionistas da Companhia ratificaram, em Assembleia Geral Extraordinária, 
a aquisição de ações representativas de 100% do capital social da sua coligada Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Horizons”), cujos termos e condições foram estabelecidos no 
Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras Avenças (“CCVA”) celebrado em 1º de abril de 2024 
entre o Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“Bordeaux FIP”) e a 
Companhia. A partir de 1º de junho de 2024 a Horizons passou a ser uma subsidiária integral da Ligga. 
 
Até 31 de maio de 2024, o Bordeaux FIP detinha 100% das ações de emissão da Horizons e, por meio 
da Bordeaux Participações S.A., exerce o controle indireto da Ligga. A operação tem como objetivo 
concentrar as atividades operacionais do grupo na Ligga, mediante a transferência do controle da 
Horizons para a Companhia. 
 
A Horizons com sede na rua Treze de Maio, 1.062, Curitiba, Estado do Paraná, é uma sociedade 
anônima de capital fechado, tendo três filiais no estado de São Paulo, nos municípios de Osasco, Mauá 
e São José dos Campos. A Companhia atua na prestação de serviços de telecomunicações, tendo como 
principais atividades a transmissão de dados, serviços técnicos de consultoria e de manutenção, 
serviços de informações, compra e venda de sistemas, locação de equipamentos e desenvolvimento, 
instalação, manutenção e gerenciamento de projetos de redes e de fibra ótica.   
  



 

 

.3. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
  
 
Incorporação Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 
Em 03 de junho de 2024 foi celebrado “Protocolo de Incorporação de Ações e Justificação”, nos 
artigos 224, 225 e 252 da Lei das Sociedades, que estabeleceu os termos da Incorporação de Ações 
de Emissão da Companhia. A Incorporação de Ações, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades  
por Ações e da aprovação do “Protocolo de Incorporação de Ações da Horizons pela Ligga 
Telecomunicações S.A.”, tornou a Companhia uma subsidiária integral da Ligga Telecom.  
 
Em 1º de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos 
e condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Incorporada”). 
 
A operação consistiu na incorporação do patrimônio líquido da Incorporada, por seu valor contábil, 
pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Ações, com a consequente 
extinção da Incorporada e sua sucessão pela Companhia, a título universal e sem solução de 
continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigações, de qualquer natureza, 
patrimoniais ou não patrimoniais. 
 
Considerando que a totalidade das ações da emissão da Incorporada já era integralmente detida pela 
Companhia, a incorporação não resultou: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na 
emissão de novas ações pela Companhia; ou (iii) qualquer alteração na composição acionária da 
Companhia. 
 
Aquisição da Carteira de Clientes de SCM  
 
Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou o “Contrato de Cessão de Carteira de Clientes”, 
por meio do qual a Ligga adquiriu uma Carteira de Clientes de Serviço de Comunicação Multimídia 
(SCM) vinculada à infraestrutura de fibra óptica, composta por aproximadamente 40.000 (quarenta 
mil) clientes. O valor total da operação é de R$39.621, a ser quitado em 22 (vinte e duas) parcelas 
mensais e sucessivas, sendo a primeira em 15 de fevereiro de 2025. 
 
A aquisição faz parte da estratégia da Companhia de expansão e consolidação de sua presença no 
mercado paranaense de telecomunicações, otimizando sua estrutura operacional e garantindo maior 
eficiência na prestação de serviços aos clientes da região.  
 
A Companhia continua realizando iniciativas de ajustes operacionais, ganhos de eficiência e contínua 
melhora de sua estrutura de capital objetivando retomar sua lucratividade em 2025, revertendo, ao 
longo dos próximos dois anos, a situação de prejuízo líquido apurado no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2024 nos montantes de R$15.776 (R$58.751 em 31 de dezembro de 2023). Vide ações 
referentes a reestruturação operacional da Companhia, mudança de perfil dos contratos, captação de 
clientes e redução do custo operacional. 
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Dentre as principais ações adotadas pela Administração com o objetivo de melhorar o resultado da 
Companhia estão: 
 
• Reavaliação e renegociação de contratos com fornecedores e prestadores de serviço em geral, 

buscando maior sinergia de custos e melhor nível de entrega; 
 

• Recuperação de créditos tributários, reversão de despesas referentes a baixas de ativos e redução 
da provisão de devedores duvidosos; 
 

• Extensão das políticas de garantia de receita para as companhias integradas, tais como crivo de 
crédito e análise antifraude; 

 
• Concentração de fornecedores e eliminação de despesas não fundamentais; 
 
• Integração sistêmica entre as companhias do grupo; 
 
• Criação de uma área robusta de Revenue Assurance (garantia de receita), buscando uma maior 

assertividade em nossos processos; 
 
A Administração da Companhia entende que as ações acima relacionadas, são suficientes para 
garantir a continuidade das operações da Companhia. 
 
 
2 - Base de Preparação 

 
2.1. Declarações de conformidade 

 
As Demonstrações Financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as Normas 
Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas 
pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as orientações e as 
interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovados pela 
Comissão de Valores Mobiliários - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 

 
A Administração declara que todas as informações relevantes próprias das Demonstrações 
Financeiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e que correspondem às utilizadas na 
gestão. 
 
A emissão das Demonstrações Financeiras foi autorizada pela Administração em 26 de março de 
2025. 
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2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 

As Demonstrações Financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional da Companhia. 
As informações financeiras foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando 
indicado de outra forma. 

 
2.3. Base de mensuração 

 
As Demonstrações Financeiras foram elaboradas com base no custo histórico, com exceção de 
determinados instrumentos financeiros, conforme descrito nas respectivas práticas contábeis e 
notas explicativas. 
 

2.4. Apresentação 
 

A preparação e apresentação das demonstrações financeiras, em termos de apresentação das 
políticas contábeis, assim como adaptação das divulgações devem refletir as circunstâncias 
específicas da entidade e a relevância das divulgações considerando as necessidades dos usuários. 
 
Nesse contexto, a apresentação de demonstrações financeiras comparativas de uma entidade no 
cenário em que ela deixa de ter o controle (por venda, incorporação etc.), de sua subsidiária 
durante o período de reporte não tem guidance definido. Sendo o IFRS 10 o guia para definição 
de como a administração reporta essa transação em suas demonstrações financeiras.  
 
Apesar de não ser tratado diretamente pela norma esse cenário é contemplado em insights do 
IFRS como guidance técnico das grandes firmas de auditoria, e levando em consideração esses 
insights e o CPC 36 “Demonstrações financeiras consolidadas” no seu item 19 informa que a 
Companhia deve apresentar informações contábeis uniformes e similares. Sendo assim, a 
Companhia optou por apresentar somente as informações financeiras individuais no período 
comparativo, tendo em vista que todas as suas subsidiarias foram incorporadas até a data base 
desta demonstração financeira.  
 

2.5. Uso de estimativas e julgamentos 
 

Na preparação destas Demonstrações Financeiras, a Administração utilizou julgamentos, 
estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados dos 
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 
As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 
reconhecidas prospectivamente. 
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2.5.1. Julgamentos 

 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstrações Financeiras, 
exceto aqueles que envolvem estimativas, estão incluídas na nota explicativa nº 3.1 - 
Instrumentos financeiros. 

 
2.5.2. Incertezas sobre premissas e estimativas 

 
As informações sobre as principais premissas a respeito do futuro e outras principais 
origens de incerteza nas estimativas que podem levar a ajustes significativos aos valores 
dos ativos e passivos no próximo exercício estão incluídas nas seguintes notas 
explicativas: 
 
• NEs nos 3.2 e 6 - Estoques; 
• NEs nos 3.3 e 9 - Imobilizado; 
• NEs nos 3.4 e 10 - Intangível; 
• NEs nos 3.5 e 10 - Redução ao valor recuperável de ativos - Impairment; 
• NEs nos 3.5, 5 e 8- Perdas de créditos esperadas; 
• NEs nos 3.9 e 19 - Provisões para riscos; 
• NE nº 3.9.1 - Reconhecimento de receita; 
• NEs nos 3.9.3 e 20 - Imposto de renda e contribuição social diferidos; 

 
2.6. Julgamento da Administração quanto à continuidade operacional 

 
A Administração concluiu não haver incertezas materiais que coloquem em dúvida a continuidade 
da Companhia. Não foram identificados eventos ou condições que possam levantar dúvidas 
significativas quanto à capacidade de manter sua continuidade operacional. 
 
As principais bases de julgamento utilizadas para tal conclusão são: (i) principais atividades 
decorrentes de termo de autorização; (ii) patrimônio líquido expressivo (iii) forte geração de caixa 
operacional, inclusive com capacidade financeira para quitação de compromissos assumidos junto 
a instituições financeiras; (iv) cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no Planejamento 
Estratégico da Companhia o qual é aprovado pela Administração, acompanhado e revisado 
periodicamente, buscando a perenidade de suas atividades. 
 

2.7. Ágio na aquisição de investimentos societários 
 

O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação 
o negócio (vide Nota 1). 
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Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 
acumuladas do valor recuperável (“impairment”). Para fins de teste do valor recuperável, o ágio 
adquirido em uma combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma 
das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da 
combinação, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuídos a estas 
unidades. 

 
Para fins de teste de redução ao valor recuperável, o ágio é alocado a cada uma das unidades 
geradoras de caixa da Controladora (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irão se 
beneficiar das sinergias da combinação. 
 
As unidades geradoras de caixa às quais o ágio foi alocado são submetidas anualmente ou em um 
ano a partir da combinação de negócios a teste de redução ao valor recuperável ou, com maior 
frequência, quando houver indicação de que uma unidade poderá apresentar redução ao valor  
recuperável. Se o valor recuperável da unidade geradora de caixa for menor que o valor contábil, 
a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor contábil 
de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, 
proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redução ao 
valor recuperável de ágio é reconhecida diretamente no resultado do exercício. A perda por 
redução ao valor recuperável não é revertida em exercícios subsequentes. O ágio não é 
amortizado, mas é submetido ao teste de redução ao valor recuperável no mínimo anualmente. 

 
A Controladora, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessário, do 
expediente relacionado ao exercício de mensuração da combinação de negócios, onde é 
estabelecido que, caso uma combinação de negócios esteja incompleta ao término do exercício 
de reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstrações contábeis, os valores 
provisórios para os itens cuja contabilização estiver incompleta e, caso sejam identificadas 
modificações em ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados 
retrospectivamente até o final da data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstâncias 
existentes à data de aquisição. 
 
 

3 - Principais Políticas Contábeis 
 

3.1. Instrumentos financeiros 
 

Os instrumentos financeiros são reconhecidos imediatamente na data de negociação, ou seja, na 
concretização do surgimento da obrigação ou do direito. São inicialmente registrados pelo valor 
justo, a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento 
significativo, acrescido, para um item não mensurado ao valor justo por meio do resultado, 
quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. Um contas a receber de clientes sem um 
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. 
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Os valores justos são apurados com base em cotação no mercado, para os instrumentos financeiros 
com mercado ativo, e pelo método do valor presente de fluxos de caixa esperados, para os sem 
cotação disponível no mercado.  
 
A Companhia não opera com instrumentos financeiros derivativos, não possui passivos 
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e não opera instrumentos financeiros 
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 

 
Os instrumentos financeiros da Companhia são classificados e mensurados conforme descrito a 
seguir:  
 
3.1.1. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 

 
Compreendem ativos financeiros mantidos para negociação, ativos financeiros designados 
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a 
serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros são classificados 
como mantidos para negociação se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra 
no curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que não sejam exclusivamente 
pagamentos do principal e juros são classificados e mensurados ao valor justo por meio 
do resultado, independentemente do modelo de negócios. Após o reconhecimento inicial, 
os custos de transação e os juros atribuíveis, quando incorridos, são reconhecidos no 
resultado. 

 
3.1.2. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 

 
São assim classificados e mensurados quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de 
modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber 
fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, 
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de 
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. 

 
3.1.3. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 

 
Os passivos financeiros são mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de 
juros efetivos. Esse método também é utilizado para alocar a despesa de juros desses 
passivos pelo respectivo exercício. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta 
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorários pagos ou recebidos, 
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transação e outros 
prêmios ou descontos), ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando 
apropriado, por exercício menor, para o reconhecimento inicial do valor contábil líquido. 
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3.1.4. Baixas de ativos e passivos financeiros 

 
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos 
de caixa do ativo expiram, ou quando esses direitos são transferidos em uma transação na 
qual substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são 
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos 
os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e não retém o controle sobre o 
ativo financeiro. 

 
Os passivos financeiros somente são baixados quando as obrigações são extintas, 
canceladas ou liquidadas. A diferença entre o valor contábil do passivo financeiro baixado 
e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 

 
3.2. Estoque 

 
Os materiais no almoxarifado classificados no ativo circulante e aqueles destinados a 
investimentos, classificados no ativo imobilizado, estão registrados pelo custo médio de aquisição. 
Os valores contabilizados não excedem seus valores de realização. 
 

3.3. Imobilizado 
 

Os itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido 
de depreciação acumulada, incluindo gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um 
ativo. 
 
Os bens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear com base nas taxas anuais 
estabelecidas pela vida útil estimada. Os valores residuais e a depreciação são revisados no final 
da data do balanço patrimonial e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado 
prospectivamente. 

 
Os custos diretamente atribuídos às obras, bem como os juros e encargos financeiros relativos a 
empréstimos tomados com terceiros durante o exercício de construção, são registrados no ativo 
imobilizado em curso, desde que seja provável que resultem em benefícios econômicos futuros 
para a Companhia. 

 
3.4. Intangível 
 

Ativo composto por softwares adquiridos de terceiros ou gerados internamente, mensurados pelo 
custo total de aquisição diminuído das despesas de amortização pelo prazo de cinco anos. 
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3.4.1. Ativos intangíveis adquiridos separadamente 
 
Ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente, são registrados pelo 
custo de aquisição, deduzido da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável 
acumulado. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil estimada dos 
ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada 
exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado 
prospectivamente. 

 
3.4.2. Baixa de ativos intangíveis 

 
Um ativo intangível é baixado na alienação ou quando não há benefícios econômicos 
futuros resultantes do uso ou da alienação. Os ganhos ou as perdas resultantes da alienação 
de um ativo intangível, são reconhecidos no resultado, mensurados com a diferença entre 
as receitas líquidas da alienação e o valor contábil do ativo. 
 
Os ativos são avaliados para identificar evidências de desvalorização. 
 

3.5. Redução ao valor recuperável de ativos – Impairment 
 

3.5.1. Ativos financeiros 
 
As estimativas para perdas com ativos financeiros são baseadas em premissas sobre o risco 
de inadimplência e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para 
estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o cálculo do impairment, com 
base no histórico da Companhia, nas condições existentes de mercado e nas estimativas 
futuras ao final de cada exercício. 
 
A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 / CPC 48 para a mensuração de 
perdas de crédito esperadas para toda existência dos ativos financeiros que não possuírem 
componentes de financiamento significativos, considerando uma estimativa para perdas 
esperadas para todas as contas a receber de clientes. Para mensurar as perdas de crédito 
esperadas, as contas a receber de clientes são agrupadas com base nas características 
compartilhadas de risco de crédito, situação de vínculo e nos dias de atraso, no montante 
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos. 

 
3.5.2. Ativos não financeiros 

 
Quando houver perda decorrente das situações em que o valor contábil do ativo ultrapasse 
seu valor recuperável, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor de 
preço líquido de venda do ativo, essa perda é reconhecida no resultado do exercício. 
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Para fins de avaliação da redução ao valor recuperável e considerando as características do 
negócio, os ativos são agrupados em uma única unidade geradora de caixa devido este ser 
o nível mais baixo para os quais existem fluxos de caixa identificáveis separadamente. 
 
O valor estimado das perdas para redução ao valor recuperável sobre os ativos não 
financeiros é revisado para a análise de possível reversão na data de apresentação das 
Demonstrações Financeiras; em caso de reversão de perda de exercícios anteriores, esta é 
reconhecida no resultado do exercício corrente. 

 
3.6. Arrendamento mercantil 

 
Na data de início do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento 
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o 
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem substancialmente pagamentos 
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variáveis de 
arrendamento que dependem de um índice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob 
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preço de exercício 
de uma opção de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de 
multas pela rescisão do arrendamento, pela rescisão do contrato de arrendamento.   

 
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de 
empréstimo incremental na data de início porque a taxa de juro implícita no arrendamento não é 
facilmente determinável. Após a data de início, o valor do passivo de arrendamento é aumentado 
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. 
Além disso, o valor contábil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma 
modificação, uma mudança no prazo do arrendamento, uma alteração nos pagamentos do 
arrendamento (por exemplo, mudanças em pagamentos futuros resultantes de uma mudança em 
um índice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteração na 
avaliação de uma opção de compra do ativo subjacente.  
 
O valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado descontando os fluxos de 
pagamentos futuros fixos, os quais não incluem a inflação projetada, pelas taxas de juros de 
mercado, estimadas com spread de risco intrínseco da Companhia.   
 
As curvas de desconto utilizadas são construídas com base em dados observáveis. As taxas de 
juros de mercado são extraídas da B3 e o spread de risco da Companhia é estimado a partir de 
títulos de dívida emitidos por empresas com grau de risco comparável. Dessa forma, a curva final 
de desconto reflete de forma fidedigna a taxa de juros incremental de empréstimo da Companhia. 
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3.7. Demonstração dos fluxos de caixa 
 

As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão apresentadas 
de acordo com o pronunciamento contábil CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa. 

 
3.8. Demonstrações do valor adicionado 
 

As demonstrações do valor adicionado foram preparadas e estão apresentadas de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1). 

 
3.9. Provisões 

 
Uma provisão é reconhecida quando: (i) a Companhia tem uma obrigação presente (legal ou não 
formalizada) como resultado de evento passado, (ii) seja provável (mais provável que sim do que 
não) que será necessária saída de recursos que incorporam benefícios econômicos para liquidar a 
obrigação; e (iii) possa ser feita estimativa confiável do valor da obrigação. 

 
As estimativas de desfechos e de efeitos financeiros são determinadas pelo julgamento da 
Administração, complementado pela experiência de transações semelhantes e, em alguns casos, 
por relatórios de peritos independentes. 

 
3.9.1. Receita de contratos com clientes 

 
A receita é mensurada com base na contraprestação que a Companhia espera receber em 
um contrato com o cliente, líquida de qualquer contraprestação variável. A Companhia 
reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou serviço ao cliente e quando 
for provável o recebimento da contraprestação considerando a capacidade e a intenção do 
cliente de pagar a contraprestação quando devida. A receita operacional da Companhia é 
proveniente, principalmente, de receita de conectividade e tecnologia da informação. 
 
A Companhia reconhece a receita de conectividade pelo valor justo da contraprestação ao 
longo do tempo, mediante o fornecimento de conectividade de internet de alta velocidade 
ao cliente. Adicionalmente, reconhece a receita não faturada considerando o exercício que 
compreende o último faturamento e o encerramento do mês, por meio de estimativa, com 
base na última medição efetuada. 
 
A Companhia reconhece receitas de prestação de serviços com contratos com clientes, ao 
longo do tempo, de acordo com a quantidade de horas trabalhadas ou valor fixo por mês. 
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3.9.2. Receita de juros 
 

A receita de juros é reconhecida quando for provável que os benefícios econômicos futuros 
deverão fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com 
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e 
na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto. A taxa de juros efetiva é 
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros calculados durante a vida 
estimada do ativo financeiro em relação ao valor contábil líquido inicial desse ativo. 
 
A tributação no regime de lucro real compreende o imposto de renda e a contribuição social 
calculados com base nos resultados tributáveis (lucro ajustado) e às alíquotas aplicáveis 
segundo a legislação vigente, 15%, acrescidos de 10% sobre o que exceder R$240 anuais, 
para o imposto de renda, e 9% para a contribuição social. 

 
O prejuízo fiscal e a base negativa de contribuição social são compensáveis com lucros 
tributáveis futuros, observado o limite de 30% do lucro tributável no exercício, não estando 
sujeitos a prazo prescricional. 
 

3.9.3. Imposto de renda e contribuição social diferidos 
 

A Companhia, baseada em seu histórico de rentabilidade e na expectativa de geração de 
lucros tributáveis futuros, fundamentada em suas projeções internas elaboradas para prazos 
razoáveis aos seus negócios de atuação, constitui crédito fiscal diferido sobre as diferenças 
temporárias das bases de cálculo dos tributos e sobre prejuízo fiscal e a base negativa de 
contribuição social. 
 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são aplicados sobre as diferenças entre 
os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores apropriados 
nas Demonstrações Financeiras, os quais são reconhecidos somente na medida em que seja 
provável que exista lucro tributável, para o qual as diferenças temporárias possam ser 
utilizadas e os prejuízos fiscais, compensados. 

 
Os ativos e passivos fiscais diferidos são divulgados por seu valor líquido caso haja um 
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos 
lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à tributação. 
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3.9.4. Impostos indiretos 
 

Receitas, despesas e ativos são reconhecidos líquidos dos impostos sobre vendas, exceto: 
 

• Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou serviços não; for 
recuperável junto às autoridades fiscais, hipótese em que o imposto sobre vendas é 
reconhecido como parte do custo de aquisição do ativo ou do item de despesa, conforme 
o caso; 
 

• Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos 
impostos sobre vendas; e 
 

• O valor líquido dos impostos sobre vendas, recuperável ou a pagar, é incluído como 
componente dos valores a receber ou a pagar no balanço patrimonial. 

 
As receitas de vendas e serviços estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas 
seguintes alíquotas básicas: 

 
 Alíquotas 
ICMS - Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços 7% a 19,5% 
ISS - Imposto sobre serviços 2% a 5% 
COFINS - Contribuição para Seguridade Social 3% e 7,60% 
PIS - Programa de Integração Social 0,65% e 1,65% 

 
Nas demonstrações de resultado as receitas são demonstradas pelos valores líquidos dos 
correspondentes impostos. Os créditos decorrentes da não cumulatividade do PIS/COFINS 
são apresentados dedutivamente dos custos dos serviços prestados na demonstração do 
resultado. 

 
3.10. Informação por segmento 

 
Segmentos operacionais são definidos como componentes de um empreendimento para os quais 
informações financeiras separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma regular pelo 
principal tomador de decisões operacionais na definição sobre como alocar recursos para um 
segmento individual e na avaliação do desempenho do segmento. Tendo em vista que: (i) todas 
as decisões dos administradores e gestores são tomadas com base em relatórios consolidados; 
(ii) a missão da Companhia é prover a seus clientes serviços de telecomunicações com 
qualidade; e (iii) todas as decisões relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, 
investimentos e aplicação de recursos são efetuadas em bases consolidadas, a conclusão da 
Administração é de que a Companhia opere em um único segmento operacional de prestação de 
serviços de telecomunicações. 
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Os financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financiamentos) e impostos 
sobre o lucro são administrados de forma consolidada, não sendo alocados aos segmentos 
operacionais. 
 
Receitas financeiras e custos financeiros, além de ganhos e perdas a valor justo sobre ativos 
financeiros, não são alocados a segmentos individuais, uma vez que instrumentos subjacentes 
são administrados de forma agrupada. 
 
Impostos correntes, impostos diferidos e determinados ativos e passivos financeiros não são 
alocados a esses segmentos, uma vez que também são administrados de forma agrupada. 

 
Dispêndios de capital consistem em adições de imobilizado, ativos intangíveis e propriedades 
para investimento, incluindo ativos originados da aquisição de subsidiárias. 
 

3.11. Uso de julgamentos e estimativas 
 

Quando da elaboração das demonstrações financeiras da Companhia, a Administração utiliza 
estimativas, uma vez que diversos elementos incluídos nas Demonstrações Financeiras não 
podem ser calculados com precisão. A Administração revisa tais estimativas diante da evolução 
das respectivas circunstâncias ou à luz de novas informações ou experiências. Deste modo, as 
estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2024 utilizadas para a preparação das 
demonstrações financeiras foram revisadas sendo seus efeitos reconhecidos no resultado do 
exercício. 
 
A liquidação das transações envolvendo estas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstrações Financeiras devido ao 
tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. 

 
3.11.1. Estimativas 

 
Na preparação das Demonstrações Financeiras, a Companhia efetua estimativas 
significativas para a determinação de premissas utilizadas na avaliação de alguns saldos 
de ativos e passivos, despesas e receitas. 
 
Os itens significativos que estão sujeitos a estimativas e premissas incluem o registro de 
provisão para créditos de liquidação duvidosa, a vida útil dos ativos, a provisão para 
riscos e a constituição de imposto de renda e contribuição social diferidos. 
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3.11.2. Julgamentos 
 

A Administração da Companhia utiliza seu julgamento para definir as políticas contábeis 
adequadas a serem aplicadas a determinadas transações sempre que as normas e 
interpretações dos CPCs vigentes não tratarem especificamente dos respectivos assuntos 
contábeis, assim como julgamento sobre a capacidade da Companhia de continuar em 
operação. 
 

3.11.3. Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro 
 
Existem incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e 
ao valor e época de resultados tributáveis futuros. A Companhia constitui provisões, com 
base em estimativas, para eventuais consequências de interpretação divergente por parte 
das autoridades fiscais. O valor dessas provisões baseia-se em vários fatores, como 
experiência de auditorias fiscais anteriores e interpretações divergentes dos 
regulamentos tributários pela entidade tributável e pela autoridade fiscal responsável. 
Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla variedade de assuntos, 
dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da Companhia. 
 
A Companhia avalia a recuperabilidade do ativo fiscal diferido com base nas estimativas 
de resultados futuros. Essa recuperabilidade depende, em última instância, da capacidade 
de geração de lucros tributáveis ao longo do período em que o ativo fiscal diferido é 
dedutível. Na análise é considerado o calendário previsto de reversão de passivo fiscal 
diferido, bem como as estimativas de lucros tributáveis, com base em projeções internas 
atualizadas de modo a refletir as tendências mais recentes.   

 
A determinação da classificação adequada dos itens fiscais depende de vários fatores, 
incluindo a estimativa do momento e a realização do ativo fiscal diferido e do momento 
esperado dos pagamentos desses impostos. O fluxo real de entradas e saídas do imposto 
de renda pode divergir das estimativas realizadas pela Companhia, como consequência 
de mudanças na legislação fiscal, ou de transações futuras não previstas que possam 
afetar os saldos fiscais. 
 

3.12. Novos procedimentos 
 
Os pronunciamentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 1º de janeiro de 2024 e não 
causaram impactos relevantes nas Demonstrações Financeiras: 
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Passivos não circulantes com cláusulas restritivas – Alterações ao CPC 26/IAS e Classificação 
de Passivos como Circulantes ou Não Circulantes – Alterações ao CPC 26/IAS 1: As alterações 
ao CPC 26/IAS 1 tratam da classificação de passivos como circulantes ou não circulantes, com 
foco em passivos que possuem cláusulas restritivas. As empresas devem avaliar se essas 
cláusulas alteram o prazo de exigibilidade da dívida. Se a cláusula restritiva permitir que o 
passivo se torne exigível no curto prazo, ele deve ser reclassificado como circulante, mesmo que 
originalmente fosse não circulante. A mudança busca proporcionar maior clareza e precisão nas 
demonstrações financeiras, refletindo a realidade financeira da empresa e ajudando investidores 
a entenderem melhor a capacidade da empresa de cumprir suas obrigações, levando em 
consideração as condições contratuais impostas. Esta alteração de norma é efetiva para 
exercícios iniciados em/ou após 1º de janeiro de 2024. 

 
Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior – Alterações ao CPC 06/IFRS 
16: A alteração ao CPC 06/IFRS 16 trata do passivo de arrendamento em transações de venda e 
arrendamento posterior. Quando uma empresa realiza uma venda de ativo e, em seguida, arrenda 
o mesmo ativo de volta, o passivo de arrendamento deve ser reconhecido de acordo com as 
condições do contrato. A mudança busca garantir que o tratamento contábil reflita a substância 
econômica da transação, ou seja, a venda não pode ser considerada uma venda genuína se a 
empresa ainda mantiver controle substancial sobre o ativo através do arrendamento. Isso visa 
evitar que a transação seja usada para manipular o reconhecimento de receitas ou passivos e 
proporciona maior transparência na demonstração financeira. Esta alteração de norma é efetiva 
para exercícios iniciados em/ou após 1º de janeiro de 2024. 

 
Acordos de financiamento de fornecedores – Alterações ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 
As alterações ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 tratam dos acordos de financiamento de 
fornecedores e como esses devem ser apresentados nas demonstrações financeiras. A principal 
mudança é que os pagamentos relacionados a esses acordos devem ser classificados como fluxos 
de caixa das atividades de financiamento, e não mais como fluxos de caixa das atividades 
operacionais. Isso se aplica a situações em que o fornecedor concede prazos mais longos ou 
condições especiais de pagamento, configurando um financiamento. A alteração visa 
proporcionar maior clareza sobre a origem dos fluxos de caixa e garantir que as demonstrações 
financeiras reflitam com precisão a natureza das transações, oferecendo mais transparência para 
investidores e outros stakeholders. Esta alteração de norma é efetiva para exercícios iniciados 
em/ou após 1º de janeiro de 2024. 

  



 

 

.18. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
 
 

3.13. Novos procedimentos com vigência em exercício futuros 
 
1º de janeiro de 2025 – Ausência de Conversibilidade (Alterações ao CPC 02/IAS 21): 
As alterações ao CPC 02/IAS 21 tratam da conversibilidade de moedas em situações em que a 
moeda de um país não é facilmente convertida em outra. A mudança exige que as empresas 
tratem as transações em moedas não conversíveis de maneira diferenciada, refletindo com mais 
precisão o impacto das restrições cambiais nas demonstrações financeiras. As alterações visam 
melhorar a transparência e a consistência na contabilização de operações em ambientes com 
moedas com conversibilidade limitada. 
 
A Companhia estima que a adoção dessas normas e alterações não terá um impacto significativo 
nas Demonstrações Financeiras no exercício inicial de adoção (1º de janeiro de 2025). 
 
A Companhia não adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretação que tenha 
sido emitido, cuja aplicação não é obrigatória. 

 
 
4 - Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Caixa e bancos conta movimento  2.330  1.075 
Aplicações financeiras (a)  11.360  8.674 
Aplicações financeiras (b)  363.292  371.969 
  376.982  381.718 
Classificados como:   
Caixa e equivalentes de caixa  13.690  9.749 
Aplicações financeiras  363.292  371.969 
  376.982  381.718 
 
(a) As aplicações financeiras da Companhia referem-se a Certificados de Depósitos Bancários - 

CDBs e a operações compromissadas, que se caracterizam pela venda de título com o 
compromisso, por parte do vendedor (Banco) de recomprá-lo, e do comprador, de revendê-lo no 
futuro e com liquidez diária. As aplicações são remuneradas entre 73% e 98% do CDI% da taxa 
de variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (73% e 93,5% do CDI em 31 de 
dezembro de 2023). 
 

(b) As aplicações financeiras da Companhia referem-se à valorização das cotas por meio de 
aplicações em Ativos Financeiros e demais modalidades operacionais disponíveis nos mercados 
financeiro e de capitais que envolvam vários fatores de risco, de acordo com a política de 
investimento estabelecida. As aplicações são remuneradas em média 114,82% do CDI da taxa de 
variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI (média de 127,76% em 31 de dezembro 
de 2023). A conversibilidade desses valores em caixa é de no máximo 90 dias após a solicitação 
de resgate. 
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5 - Contas a Receber de Clientes 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Contas a receber de clientes  176.702  127.967 
(-) Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa  (64.715) (38.796) 
  111.987  89.171 
A vencer 68.828  62.719 
Vencidos até 30 dias  9.705  7.033 
Vencidos de 31 a 60 dias  5.721  4.392 
Vencidos de 61 a 90 dias  3.741  3.528 
Vencidos de 91 a 180 dias  15.540  7.169 
Vencidos acima de 180 dias  73.167  43.126 
  176.702  127.967 
 
Os valores de contas a receber listados no quadro acima contém transações com partes relacionadas.  
 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Nova Fibra Telecom S.A. - 1.175 
Sercomtel S/A Telecomunicações 12.542 7.389 
 12.542 8.564 

 
Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 21. 
 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 

 
As provisões estimadas para créditos de liquidação duvidosa são constituídas com base na análise dos 
riscos de realização dos créditos em montante considerado suficiente para fazer face às eventuais 
perdas na realização da conta clientes, considerando critérios específicos do histórico de pagamento, 
das ações de cobrança realizadas para a recuperação do crédito e a relevância do valor devido na 
carteira de recebíveis. O valor é mensurado o percentual histórico de perdas por faixa de vencimento. 
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A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 

 

 31/12/2024 31/12/2023    
Saldo no início do exercício (38.796) (29.942) 
Saldo inicial de incorporação de controlada Nova Fibra (11.938) - 
Saldo inicial de incorporação de controlada Horizons (481) - 
Provisão adicional (21.100) (29.892) 
Reversão de provisão 2.669 6.359 
Valores baixados no exercício 4.931 14.679 

 (64.715) (38.796) 
 
As contas a receber de clientes são baixadas quando não há expectativa razoável de recuperação. Os 
indícios para isso incluem, entre outras coisas, a incapacidade do devedor de participar de um plano 
de renegociação de sua dívida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dívidas 
vencidas. 
 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em despesas com vendas. 
 
 
6 - Estoques 

 
Os estoques são avaliados ao custo médio de aquisição, estando reduzidos, mediante as provisões 
evidenciadas ao valor de realização quando inferiores ao custo. 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Estoque de produtos  9.394  9.893 
Provisão para perdas de estoques  (1.735) (375) 
  7.659  9.518 
 
A movimentação da provisão para perdas de estoques é apresentada a seguir: 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Saldo inicial (375) (965) 
Complemento de provisão no exercício (1.829) (375) 
Reversão de provisão no exercício 469 965 
Saldo final (1.735) (375) 
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 houve necessidade de constituição de provisão para perda na 
realização dos itens em estoque. A Administração espera que os estoques sejam recuperados em um 
exercício inferior a 12 meses. 
 
A Companhia não possui estoques dados em garantia em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 
 
 
7 - Tributos a Recuperar 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
   

 
Imposto de renda e da contribuição social a recuperar  24.629  23.435 
Antecipações de imposto de renda e da contribuição social  616  394 
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS  18.616  17.179 
Pis e Cofins a recuperar  3.004  2.966 
Outros impostos a recuperar  251  - 

  47.116  43.974    
    
Circulante 23.806 20.734 
Não circulante 23.310 23.240 
Total 47.116 43.974 

 
As perdas de créditos esperadas são apresentadas em despesas com vendas, no grupo de perdas de 
créditos, provisões e reversões. Recuperações subsequentes de valores previamente baixados são 
creditadas também em Despesas com vendas. 
 
O saldo referente ao ativo não circulante possui o seguinte cronograma de compensação: 

 
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 

2026 2.431 13.855 
2027 2.431 3.218 
2028 18.448 6.167 
 23.310 23.240 
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8 - Outros Ativos 
 

 31/12/2024 31/12/2023 
    

Ativo assumido em aquisição de participação societária (a) 15.679 23.504 
Adiantamento a empregados - 588 
Adiantamento a fornecedores 4.847 3.522 
Cobrança equipamento não recuperado 1.256 1.591 
Outros créditos 3.914 1.984 
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa  (1.256) (1.591) 
  24.440 29.598 
   

 
Circulante 8.190 6.094 
Não circulante 16.250 23.504 
Total 24.440 29.598 

 
(a) Foram identificadas contingências, através do trabalho de “due diligence”, realizado por 

assessores da companhia adquirente, na data base da aquisição da Nova Fibra Telecom S.A. Estes 
trabalhos apontam riscos fiscais e previdenciários sujeitos a provisionamento. 
 
A Companhia possui direito contratual de regresso contra os Vendedores, desta forma o ativo 
correspondente ao reembolso foi registrado na adquirente.  

 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 
 
A Companhia considera o ajuste para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa suficiente 
para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos, conforme a composição abaixo. 
 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa 31/12/2024 31/12/2023 
Saldo no início do exercício (1.591) (1.377) 
Provisão adicional¹ - (841) 
Reversão de provisão 335 627 
 (1.256) (1.591) 
 
(¹) referente a equipamentos terminais nos clientes desativados e não devolvidos ao longo do 

exercício. 
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9 - Imobilizado 
 

A Companhia registra no ativo imobilizado os bens utilizados nas instalações administrativas e comerciais, para os serviços de 
telecomunicações. 

 

  
Máquinas e 

equipamentos 
  

Edificações 
  

Terrenos 
  

Veículos 
 Móveis e 

utensílios 
 Imobilizado em 

andamento 
  

Total 
               

Em 31 de dezembro de 2023               
Custo total  1.282.922  5.995  98  274  7.026  226.976  1.523.291 
Depreciação acumulada  (796.673)  (285)  -  (274)  (4.410)  -  (801.642) 

Valor residual  486.249  5.710  98  -  2.616  226.976  721.649 
               
Em 31 de dezembro de 2024               

Custo total  1.617.874  49.320  4.462  608  8.275  180.026  1.860.565 
Depreciação acumulada  (964.524)  (6.078)  -  (579)  (5.501)  -  (976.682) 

Valor residual  653.350  43.242  4.462  29  2.774  180.026  883.883 
               
Movimentação               
               
Em 1 de janeiro de 2023  491.418  566  98  -  1.193  222.966  716.241 

Aquisições   296  -  -  -  22  155.077  155.395 
Baixas  (6.671)  -  -  -  (1)  (9.324)  (15.996) 
(-) Desativação de clientes  (8.003)  -  -  -  -  (4.478)  (12.481) 
Transferências  129.671  5.230  -  -  1.924  (137.265)  (440) 
Depreciação  (120.462)  (86)  -  -  (522)  -  (121.070) 

Em 31 de dezembro de 2023  486.249  5.710  98  -  2.616  226.976  721.649 
Saldo inicial incorporação Nova Fibra  21.008  13.998  3.388  15  413  22.354  61.176 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  36.265  5.325  976  40  -  -  42.606 
Saldo inicial incorporação Horizons  24.925  159  -  -  109  48  25.241 
Aquisições  6.166  -  -  -  -  168.779  174.945 
Baixas  (7.638)  -  -  -  -  (5.163)  (12.801) 
(-) Desativação de clientes  (5.122)  -  -  -  -  1.969  (3.153) 
Transferências  208.321  19.290  -  -  227  (234.937)  (7.099) 
Depreciação  (116.824)  (1.240)  -  (26)  (591)  -  (118.681) 

Em 31 de dezembro de 2024  653.350  43.242  4.462  29  2.774  180.026  883.883 
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Taxas de depreciação utilizadas: 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Máquinas e equipamentos 3% a 25% 3% a 25% 
Edificações 3% 3% 
Veículos 10% 10% 
Móveis e utensílios 6% a 20% 6% a 20% 
 
Anualmente, a Companhia analisa as taxas de depreciação dos itens do ativo imobilizado. Em 31 de 
dezembro de 2024, houve revisão das referidas taxas de depreciação, não havendo necessidade de 
alteração em relação as taxas utilizadas em 31 de dezembro de 2023. 
 
Perdas estimadas para redução ao valor recuperável (impairment) de ativos  
 
A Administração da Companhia monitora continuamente o ambiente de negócio do segmento de 
telecomunicações com especial atenção à alguns fatores como o aumento de competitividade do setor, 
o alto grau de investimento necessário para preservação da carteira de clientes e o retorno esperado  
deste segmento. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a revisão desse estudo, e não 
identificou risco de impairment em seus ativos. 
 
Desativação de clientes 
 
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou R$3.153 de provisão (em 31 de dezembro de 2023 
foi provisionado R$12.481) referente a estimativa de perdas com a desativação de clientes ocorridas 
durante o exercício. 

 
Transações que não envolvem caixa 
 
Durante o exercício houve adições de imobilizado que não afetaram o fluxo de caixa da Companhia. 
Abaixo segue o resumo das adições que até a data base da emissão da demonstração financeira não 
haviam sido liquidadas: 
 
 31/12/2024  31/12/2023      24.331  19.924 
Fornecedores 24.331  19.924 
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10 - Intangível 
 

  

 
Licenças de 
softwares 

 
 

Software em 
andamento 

 
 

Mais Valia - 
Carteira de clientes  

Mais Valia - 
Grandes 
Clientes  

 
Mais valia - 

Marcas  

Mais Valia - 
Não 

competição  

 
 

Ágio  

 
 

Total 
                 

Em 31 de dezembro de 2023                 
Custo total  69.318  -  -  -  -  -  -  69.318 
Amortização acumulada  (42.699)  -  -  -  -  -  -  (42.699) 
Valor residual  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
                 
Em 31 de dezembro de 2024                 
Custo total  93.116  14.880  112.324  7.009  8.236  6.121  293.535  535.221 
Amortização acumulada  (59.219)  -  (25.718)  (1.268)  (1.997)  (1.156)  (2.824)  (92.182) 
Valor residual  33.897  14.880  86.606  5.741  6.239  4.965  290.711  443.039 
                 
Movimentação                                  
Em 01 de janeiro de 2023  5.499  -  -  -  -  -  -  5.499 

Aquisições   24.746  -  -  -  -  -  -  24.746 
Amortização  (3.626)  -  -  -  -  -  -  (3.626) 

Em 31 de dezembro de 2023  26.619  -  -  -  -  -  -  26.619 
Saldo inicial incorporação Nova Fibra  1.049  -  33.232  -  -  479  16.285  51.045 
Saldo inicial mais valia Nova Fibra  -  -  (4.604)  5.669  7.063  -  -  8.128 
Saldo inicial incorporação Horizons  7.172  -  -  -  -  -  -  7.172 
Aquisições  -  14.880  63.032  -  -  4.699  274.426  357.037 
Transferências  7.099  -  -  -  -  -  -  7.099 
Amortização  (8.042)  -  (5.054)  72  (824)  (213)  -  (14.061) 

Em 31 de dezembro de 2024  33.897  14.880  86.606  5.741  6.239  4.965  290.711  443.039 
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11 - Arrendamentos - Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento 

 
a) Direito de uso de ativos 

 
Em 31 de dezembro de 2023 e 2024, o direito de uso de ativos referentes a contratos de locação 
de edificações, veículos e máquinas e equipamentos estão apresentados a seguir: 
 

Controladora 
  

31/12/2022 
Adições novos 

contratos 
Ajuste por 

remensuração 
 

Amortização 
 

Baixas 
 

31/12/2023 
       

Edificações 20.693 - (349) (2.237) (41) 18.066 
Veículos 6.417 4.644 170 (3.019) (4.146) 4.066 
Máquinas e Equipamentos 100.893 26.640 (8.782) (19.062) - 99.689 
 128.003 31.284 (8.961) (24.318) (4.187) 121.821 

 
  

 
 

31/12/2023 
 

Saldo inicial de 
incorporação de 

controlada 
 

Adições 
novos 

contratos 
 

 
Ajuste por 

remensuração 
 

 
 

Amortização 
 

 
 

Baixas 
 

 
 

31/12/2024                
Edificações  18.066  9.549  -  701  (4.851)  -  23.465 
Veículos  4.066  1.705  -  -  (3.174)  -  2.597 
Máquinas e 
Equipamentos  99.689  9.602  97.450  (32.817)  (22.793)  (86.282)  64.849 
Insfraestrutura de 
rede  -  -  3.512  -  -  -  3.512 
  121.821  20.856  100.962  (32.116)  (30.818)  (86.282)  94.423 

 
b) Passivo de arrendamentos 

 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os passivos de arrendamento estão apresentados a seguir: 
 
 Taxa Incremental 

(média) 
Vencimento 

final 
 

31/12/2024 
 

31/12/2023 
Arrendamento mercantil 12,48 % a.a. out/31 99.533 129.045 

   99.533 129.045 
Circulante   19.095 28.308 
Não circulante   80.438 100.737 
Total   99.533 129.045 
 
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte 
cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento      
2026    16.117 
2027    17.811 
2028 a 2031    46.510 
Saldo do passivo de arrendamento não circulante em 31/12/2024             80.438  
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Abaixo, segue a mutação do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024: 
 

Movimentação      
Em 1º de janeiro de 2023  128.826 
Adições  31.284 
Ajustes por remensuração  (8.961) 
Encargos  17.325 
Pagamento - principal  (17.684) 
Pagamento - encargos  (17.325) 
Baixas   (4.420) 
Em 31 de dezembro de 2023  129.045 
Adição por aquisição de empresa  21.889 
Adições  100.962 
Ajuste por remensuração  (32.116) 
Encargos  21.566 
Pagamento – principal  (26.384) 
Pagamento – encargos  (15.892) 
Baixas  (86.282) 
Encargos baixa  (13.255) 
Em 31 de dezembro de 2024  99.533    

 
c) Transações que não envolvem caixa 

 
As adições e ajustes por remensuração ocorridas no direito de uso de ativos tiveram como 
contrapartida a rubrica de passivo de arrendamentos e, portanto, não afetaram o fluxo de caixa da 
Companhia. Abaixo segue o total destas transações em 31 de dezembro de 2024 e 2023: 

 

 31/12/2024  31/12/2023 
Adições 65.334  31.284 
Ajustes por remensuração 210  (8.961) 

 65.544  22.323 
 
 
12 - Fornecedores 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Fornecedores de materiais e serviços  153.371  81.905 
Provisão contas a pagar  10.029  7.017 
  163.400  88.922 
 
Circulante 107.165 79.593 
Não circulante 56.235 9.329 
Total 163.400 88.922 
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 31/12/2024 31/12/2023 
A vencer 122.841 59.188 
Vencidos:   

Vencidos até 30 dias  2.209  7.768 
Vencidos de 31 a 60 dias  6.294  7.215 
Vencidos de 61 a 90 dias  7.712  6.076 
Vencidos de 91 a 180 dias  12.824  5.551 
Vencidos acima de 180 dias 11.520 3.124 

  163.400  88.922 
 
Os valores de fornecedores listados no quadro acima contêm transações com partes relacionadas.  
 
Abaixo listamos os valores de partes relacionadas: 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Passivo circulante   
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. - 1.529 
Sercomtel S/A Telecomunicações 1.273 5 
 1.273 1.534 
 
Os demais valores de transações com partes relacionadas estão apresentados na nota explicativa nº 23. 
 
 
13 - Empréstimos e Financiamentos 
 
 
Modalidade   

Taxa média de 
juros (a.a)   

Vencimento 
final    

31/12/2024 
  

31/12/2023 
Capital de Giro  CDI + 4,12%  mar/26  117.536  97.556 
SWAP ¹  8,2533% a.a.  mar/26  45.044  20.721 
 

   
 

 162.580  118.277 
 
¹ Swap de moeda estrangeira (euro e CDI x euro) – operações de swap contratadas com vencimentos até 
março de 2026, com o objetivo de proteger contra riscos de variação cambial de valores líquidos a pagar. 
 
Modalidade     
Operação com derivativos ¹  7.110  (157) 
  7.110  (157)      
Classificados como:      
Ativo     
Circulante  7.110  - 
  7.110  - 
Passivo     
Circulante  144.024  118.434 
Não circulante  18.556  - 

  162.580  118.434 
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O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 
 

Ano de vencimento  
2026 18.556 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 31/12/2024 18.556 

 
Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 31 de dezembro de 2024: 
 
Saldo em 01/01/2023             28.976  
Captações 107.532 
Encargos 12.878 
Variação Cambial 136 
Variação cambial - derivativo (a) 157 
Amortização - principal (28.319) 
Pagamento - encargos (2.926) 
Saldo em 31/12/2023 118.434 
Saldo de abertura de aquisição de empresa 6.069 
Ingressos 92.221 
Encargos 21.204 
Variação cambial 10.108 
Variação cambial - derivativo (a) (7.267) 
Pagamento - principal (60.357) 
Pagamento - encargos (21.808) 
Pagamento - variação cambial (3.134) 
Saldo em 31/12/2024  155.470 

 
a) Refere-se aos ganhos ou perdas vinculados a operação de SWAP. Em 31 de dezembro de 2024, os 

instrumentos financeiros derivativos geraram resultados líquidos consolidados positivos de 
R$7.267 (perdas de R$157 em 31 de dezembro de 2023). O saldo de R$155.470 apresentado na 
movimentação acima está líquido do saldo de R$7.110 classificado no ativo circulante, na rubrica 
de Operação com derivativos. 
 

Em 31 de dezembro de 2024, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia 
não contêm cláusulas restritivas que estabeleçam obrigações quanto à manutenção de índices 
financeiros por parte destas. 
 
Instrumentos financeiros derivativos 
 
A Companhia realiza operações com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo exclusivo 
de proteger-se contra riscos de mercado, notadamente riscos cambiais relacionados a ativos e passivos 
denominados em moeda estrangeira, e riscos associados à variação de índices financeiros, como o 
CDI, sobre seus empréstimos de capital de giro. As operações com derivativos não possuem caráter 
especulativo, sendo utilizadas exclusivamente como instrumentos de hedge econômico. 
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A Companhia adota controles internos adequados para monitoramento e gestão dessas operações, que, 
na visão da Administração, são eficazes na mitigação dos riscos financeiros aos quais a Companhia 
está exposta. Os resultados dessas operações têm demonstrado consistência com a estratégia de 
proteção adotada. 
 
Os instrumentos financeiros derivativos são mensurados ao valor justo por meio do resultado, 
conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 48 – Instrumentos Financeiros, Seção 6. Em 
atendimento aos itens 4.2.1 (a) e 5.7.1, as variações nos valores justos desses instrumentos, sejam 
ganhos ou perdas, são reconhecidas diretamente no resultado do período em que ocorrem. Esses 
efeitos são apresentados na linha de Resultado Financeiro da Demonstração do Resultado do Exercício 
(DRE), refletindo tempestivamente a volatilidade e os riscos associados às variações de mercado. 
 
A mensuração do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é realizada com base na 
metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando as expectativas de liquidação dos fluxos 
futuros e as taxas de mercado vigentes na data do balanço. No caso de derivativos cambiais, os valores 
de mercado são obtidos com base nas taxas de câmbio praticadas na mesma data. 
 
Esses instrumentos são negociados na B3, predominantemente sob a forma de contratos de swap, os 
quais, usualmente, não exigem depósitos de margem. Os saldos são convertidos para reais e 
mensurados com base em informações de mercado amplamente disponíveis, sendo classificados no 
Nível 1 da hierarquia de valor justo, conforme estabelecido pelo Pronunciamento Técnico CPC 46 – 
Mensuração do Valor Justo, por se tratarem de preços cotados em mercados ativos para instrumentos 
idênticos. 
 
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia não possuía contratos de derivativos embutidos. A seguir, 
apresentamos os valores de referência e os respectivos valores justos registrados: 
 
     Efeito acumulado valor justo         
 Valor de referência  Valor a receber         
 31/12/2024   31/12/2023  31/12/2024   31/12/2023         
Contrato de SWAP        
Ponta Ativa        
Moeda estrangeira EUR 45.000  20.000  7.110  (157)         
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14 - Debêntures 
 
 Taxa média de 

juros (a.a) 
Vencimento 

final 
 

31/12/2024 
 

31/12/2023 
Debentures (5ª emissão) 8,6007% a.a + 100% do IPCA Set/30 1.078.611 1.013.804 
   1.078.611 1.013.804 
Circulante   130.047 75.828 
Não circulante   948.654 937.976 
Total   1.078.611 1.013.804 

 
O saldo referente ao passivo não circulante possui o seguinte cronograma de pagamentos: 
 
2028 a 2030    948.564 
Saldo do passivo de empréstimos não circulante em 31/12/2024            948.564  

 
Abaixo, segue a movimentação dos saldos em 31 de dezembro de 2024: 
 
Saldo em 01/01/2023   948.381 
Encargos   137.976 
Despesas Apropriadas   10.356 
Pagamento - encargos   (82.909) 
Saldo em 31/12/2023   1.013.804 
Encargos   148.028 
Pagamento - encargos   (93.721) 
Despesas Apropriadas   10.500 
Saldo em 31/12/2024   1.078.611 

 
5ª Emissão de debêntures simples 
 
Em 15 de setembro de 2022, foram aprovados os termos e as condições da 5ª emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações e não permutáveis em ações de emissão de outra sociedade, em 
série única, da espécie quirografária com garantia real, para distribuição pública com esforços restritos 
de distribuição da Ligga Telecom. De acordo com a escritura de emissão, foram emitidas 1.000.000 
debêntures, com valor nominal unitário de R$1.000,00, perfazendo uma emissão total 
R$1.000.000.000,00. o prazo de vencimento das debêntures, será de 8 (oito) anos contados da data de 
emissão, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2030. Abaixo, segue o calendário de 
pagamentos: 
 

Parcelas 
Data de pagamento de amortização das 

debêntures 
Percentual de amortização do valor nominal 

unitário atualizado das debêntures 
   
1 15 de setembro de 2028 33,3333% 
2 15 de setembro de 2029 50,0000% 
3 15 de setembro de 2030 100,0000% 
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Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes  
O valor será atualizado mensalmente, a partir da data da primeira integralização até a data do seu 
efetivo pagamento pela variação acumulada do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, 
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA”), acrescida de uma sobretaxa 
ou percentual de 6,3%. O primeiro pagamento de juros remuneratórios tem prazo de carência de 12 
meses. 
 
Em 31 de dezembro de 2024, todos os covenants foram atendidos.  
 
 
15 - Impostos e Contribuições Sociais a Recolher 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
    
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 11.222 11.276 
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços - ICMS  3.130 2.858 
Pis e Cofins a recolher 2.250 14.117 
IRPJ e CSLL a recolher 42 - 
Outros impostos a recolher 4.756 1.059 

 21.400 29.310 
    
Circulante 10.486 18.396 
Não circulante 10.914 10.914 
Total 21.400 29.310 

 
O saldo referente ao passivo não circulante refere-se a uma ação visando a não contribuição 
previdenciária sobre verbas de folha de pagamento, que depende da finalização da ação judicial para 
recolhimento ou reversão. Uma vez que a Companhia não tem ainda estimativa segura de julgamento 
da causa, manteve o saldo contabilizado no não circulante. 

 
 

16 - Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 
 
 31/12/2024  31/12/2023 

    
Impostos e contribuições sociais 3.566  3.374 
Férias 8.334  8.195 
Outras obrigações a pagar -  36 

 11.900  11.605 
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17 - Impostos Parcelados 
 

 31/12/2024  31/12/2023 
     
Parcelamento Estadual (a) 80.582  44.331 
Parcelamento Federal (a) 53.830  - 
Parcelamentos simplificado (b) 41  - 
 134.453  44.331 
    
Circulante 35.088  21.430 
Não circulante 99.365  22.901 
Total 134.453  44.331 

 

a) A Companhia apresentou uma elevação em 2024 nos parcelamentos estaduais e federais devido 
ao impacto da incorporação da sua subsidiária Nova Fibra, ocorrido em 01 de abril de 2024. 
 

b) Referem-se a quatro parcelamentos simplificados realizados durante o exercício de 2023 e a três 
parcelamentos simplificados em 2022 originados de débitos de: INSS, IRRF, CSRF, PIS e 
COFINS. 
 

Todos os valores demonstrados acima correspondem a parcelamentos de impostos e contribuições, 
os quais estão atualizados monetariamente pela variação da TJLP. Em 31 de dezembro de 2024, a 
Companhia não contém valores em atraso. 
 
 

18 - Outras Contas a Pagar 
 

 31/12/2024 31/12/2023 
    
Agnaldo Bastos Lopes (a) 7.058 19.425 
Telefônica Brasil S.A.  4.014 - 
Devolução de faturamento a maior 5.721 3.338 
EGTECH Telecom LTDA 2.667 - 
Passivos assumidos em combinação de negócios 135 7.961 
Outras contas a pagar 4.085 2.375 

 23.680 33.099 
   
Circulante 22.281 18.269 
Não circulante 1.399 14.830 
Total 23.680 33.099 

 

(a) O saldo refere-se à aquisição da controlada Nova Fibra. O valor total da contraprestação em 
moeda corrente foi de R$95.788, com uma entrada no valor de R$20.000, R$27.893 na data de 
fechamento da transação e o restante da dívida parcelado, sendo que R$40.837 já foram 
liquidados até a data base desta informação financeira, com última parcela vencendo em 30 de 
agosto de 2025. 



 

 

.34. 
 

LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S.A. 
 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
 
 

19 - Provisões para Contingências 
 

A Administração é polo passivo em ações judiciais e processos administrativos perante vários 
tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões 
tributárias, trabalhistas, cíveis e outros assuntos.  

 
A Administração, com base em demonstrações de seus assessores jurídicos, da análise das demandas 
judiciais pendentes e com base na experiência no desfecho de julgamento anterior, constituiu provisão 
em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas. 
 
Movimentação da provisão para contingências trabalhistas, tributários e cíveis nos exercícios: 

  
  Trabalhista  Cíveis  Tributárias  Total 

         
Saldo em 01 de janeiro de 2023  12.867  981  1.556  15.404 
Adições  12.656  6.029  78  18.763 
Reversões  (7.713)  (1.495)  -  (9.208) 
Pagamentos  (2.701)  (1.514)  -  (4.215) 
Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.109  4.001  1.634  20.744 
Saldo inicial de incorporação de empresa Nova            4.359   1.574  13.887  19.820 
Saldo inicial de incorporação de empresa HTT  9.236  31  2.517  11.784 
Adições  10.794  6.519  1.425  18.738 
Reversões  (4.382)  (3.462)  (7.513)  (15.357) 
Pagamentos  (2.380)  (2.758)  (805)  (5.943) 
Saldo em 31 de dezembro de 2024  32.736  5.905  11.145  49.786 

 
A provisão para contingências trabalhistas consiste, principalmente, em reclamações de empregados 
vinculadas a verbas decorrentes da relação de emprego. A provisão para contingências cíveis refere-
se substancialmente a ações objetivando o recebimento de valores de serviços prestados, bem como 
indenizações pelos danos morais e a provisão para contingências tributárias refere-se 
substancialmente a ações relativas a impostos, taxas e outros tributos federais, estaduais e municipais, 
em que a Companhia discute sua incidência ou não, bem como suas bases e valores para recolhimento. 
 
Movimentação das causas possíveis das contingências trabalhistas, tributárias e cíveis nos exercícios 
 
Existem outros processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de risco de perda possível, 
para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no 
Brasil não requerem sua contabilização. Abaixo segue a composição desses valores: 
 
Provisões possíveis 31/12/2024 31/12/2023 
Trabalhistas 28.840 20.992 
Cíveis 49.065 2.250 
Tributárias 51.524 26.058 
 129.159 49.300 
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O saldo de depósitos judiciais registrados no ativo não circulante possui vinculação com os processos 
acima mencionados. Abaixo segue a composição desses valores: 
 
Depósitos judiciais vinculados 31/12/2024 31/12/2023 
Fiscais 16.257 15.916 
Trabalhistas 971 229 
Cíveis 1.710 - 
 18.938 16.145 

 
 
20 - Imposto de Renda e Contribuição Social 

 
a) Imposto de renda e contribuição social diferidos  

 
Calculados sobre diferenças temporárias entre as bases de cálculo do imposto sobre ativos e 
passivos e os valores contábeis das Demonstrações Financeiras.  
 
As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação dos tributos diferidos, são 
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social.  
 
Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro 
tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias e 
prejuízos fiscais, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em 
premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 
 
  31/12/2024   31/12/2023 
Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos   

Provisão para redução ao valor recuperável de ativos 52.426  41.215 
Amortização Ágio PPA NOVA  18.477  17.314 
Prejuízo fiscal e base de cálculo negativa  96.648  77.315 
Provisões para litígios  49.944  20.744 
Provisão para Perdas de créditos esperadas  58.355  33.253 
AVP aquisições  -  2.340 
Adequação de depreciação as taxas fiscais  237.497  216.046 
Outros  35.815  30.011 

Base imposto de renda e contribuição social diferidos ativos 549.162  438.238 
     
Alíquota combinada  34%  34% 

     
Total imposto de renda e contribuição social diferidos ativos 186.715  149.001 
     
Imposto de renda e contribuição social diferidos passivos:   
Amortização Ágio Nova Fibra  (35.494)  - 
  (35.494)  - 
     
Alíquota combinada  34%  34% 

     
Total imposto de renda e contribuição social diferidos passivos (12.068)  - 
     
Total imposto de renda e contribuição social diferidos 174.647  149.001 
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Com base nessas projeções de resultados tributáveis futuros, a Administração estima realizar o 
imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos conforme a seguir: 
 
  31/12/2024   31/12/2023 
2025  17.719  14.394 
2026  17.707  13.075 
2027  13.306  17.732 
2028  20.884  15.453 
2029 a 2034  105.031  88.347 
  174.647  149.001 

 
b) Conciliação da despesa do resultado de imposto de renda e contribuição social: 
 

  31/12/2024   31/12/2023      
Lucro antes do IRPJ e CSLL  (2.480)  (89.024) 
Alíquota combinada  34%  34% 
Crédito de imposto de renda e contribuição social  842  30.268 
Ajustes para demonstração de taxa efetiva:     

Despesas indedutíveis  (2.316)  (20) 
Baixa passivo atuarial  17.105  - 
Incentivos Fiscais  3.315  - 
Outros  (32.242)  25 

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos  (13.296)  30.273      
IRPJ e CSLL correntes  (18.136)  (538) 
IRPJ e CSLL diferidos  4.840  30.811 
Alíquota efetiva - %  764%  34% 

 
 
21 - Partes Relacionadas 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (c) e (g) - 3.921 

 - 3.921    
Ativo não circulante   
Bordeaux Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (a) 300.000 300.000 
Bordeaux Participações S.A. (e) - 160.513 
Sercomtel S/A Telecomunicações (d) 791 791 
Nova Fibra Telecom S.A. (d) e (f) - 23.008 
Nova Fibra Telecom S.A. (d) e (f) - 7.091 
Ligga Energy (c) 63 - 

 300.854 491.403 
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 31/12/2024 31/12/2023 
Passivo circulante   

Sercomtel S/A Telecomunicações (c) 3.812 2.330 
Sercomtel S/A Telecomunicações (h) 15.467 - 
Bordeaux Participações S.A (e) - 18.530 

 19.279 20.860    
Passivo não circulante   
Sercomtel S/A Telecomunicações (h) 19.267 - 

 19.267 -    
Receitas (custos) operacionais   
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 6.699 5.249 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) (1.951) (1.975) 
Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) e (g) - (8.781) 
  4.748 (5.507) 

 
a) Em 10/12/2021, foi assinado um Termo de Reconhecimento e Assunção de Obrigações entre Ligga 

Telecom e Bordeaux Participações S.A. 
 

b) Prestação de serviços de telecomunicações e de comunicações em geral, com vencimento para 15 
dias após a emissão da fatura, e com faturamento mensal e sem juros embutido nos valores 
faturados. 

 
c) Em 05/01/2022, foi assinado acordo de compartilhamento de custos e despesas. 

 
d) Em 09/01/2023, foi assinado contrato de conta corrente entre empresas do mesmo grupo econômico 

a qual incluem a Ligga Telecom e Horizons Telecomunicações e Tecnologia, com prazo 
indeterminado. 

 
e) Em 10/01/2022, foi assinado um Acordo de Assunção Obrigações, referente a obrigação de 

pagamento ao vendedor da empresa Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. 
 

f) Em 01/04/2024, foi assinado em 1º de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral 
Extraordinária da Companhia os termos e condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da 
sua subsidiária integral, a Nova Fibra Telecom S.A. (“Incorporada”). 

 
g) Em 1º de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia os termos 

e condições da proposta de incorporação, pela Ligga, da sua subsidiária integral, a Horizons 
Telecomunicações e Tecnologia S.A. (“Incorporada”). 

 
h) Em 31 de dezembro de 2024, foi assinado contrato de compra da carteira de clientes. 
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Movimentações de Partes relacionadas contabilizadas em outras rubricas   
 
Conforme mencionado nas notas explicativas nº 5 e nº 12, no contas a receber e fornecedores são 
apresentados valores de transações com partes relacionadas. Abaixo segue um resumo com a posição 
em 31 de dezembro de 2024: 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Ativo circulante   
Nova Fibra Telecom S.A.  - 1.175 
Sercomtel S/A Telecomunicações  12.542 7.389 

 12.542 8.564 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Passivo circulante   

Horizons Telecomunicações e Tecnologia S.A. (b) e (g) - 1.529 
Sercomtel S/A Telecomunicações (b) 1.273 5 

 1.273 1.534 
 
Remuneração da Administração 
 
É composta exclusivamente de benefícios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido 
contabilmente como despesa em 31 de dezembro de 2024 foi de R$7.881 (R$13.175 em 31 de 
dezembro de 2023). 

 
 

22 - Patrimônio Líquido 
 
22.1. Capital social 

 
O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 era R$958.131, composto por 
736.646.899 ações ordinárias (sem valor nominal), de forma que 700.421.899 ações são 
pertencentes a Bordeaux Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos 
Lopes.  
 
Em 19 de janeiro de 2024, foi aprovado em reunião do conselho de administração a 
integralização do adiantamento para futuro aumento de Capital Social realizado pela Bordeaux 
Participações S.A no valor de R$99.000 (noventa e nove milhões de reais) mediante a emissão 
de 12.500 (doze mil e quinhentas mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, pela 
Companhia, ao preço de emissão de R$7,92 (sete reais e noventa e dois centavos de real) por 
ação.  
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O capital social atualizado após essa integralização passa a ser R$1.057.131 (um bilhão, 
cinquenta e sete milhões e cento e trinta e um mil), representados por 749.146.899 (setecentos 
e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e nove) ações 
ordinárias, todas nominativas, de forma que 712.921.899 ações são pertencentes a Bordeaux 
Participações e 36.225.000 ações são pertencentes a Agnaldo Bastos Lopes, conforme está 
demonstrado a seguir: 
 
 Saldo inicial Integralização Saldo final 
    
Capital social 958.131 99.000 1.057.131 

 
22.2. Ajustes de avaliação patrimonial  

 
Em 2021, com o desinvestimento por parte da antiga Controladora, os empregados ativos e 
inativos da Copel Telecomunicações foram absorvidos pelas subsidiárias Copel 
Comercialização, Copel Distribuição, Copel Geração e Transmissão, Copel Holding e Copel 
Serviços, sendo esta última a que absorveu o maior número de empregados. A Companhia 
alocava recursos para a cobertura das despesas de saúde dos empregados e de seus dependentes, 
e era estendida a todos os aposentados e pensionistas vitaliciamente. 
 
Como resultado desta transação, houve um complemento de R$32.758 decorrente dos passivos 
atuariais líquido de tributos na rubrica de ajustes de avaliação patrimonial e a baixa do passivo 
assistencial decorrente da migração de empregados para as subsidiárias citadas anteriormente 
em função do desinvestimento realizado, resultando no saldo de R$33.204. Esse saldo foi 
baixado integralmente para o resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2024.  

 
22.3. Reserva legal e reserva de retenção de lucros 

 
A reserva legal é constituída com base em 5% do lucro líquido do exercício, antes de qualquer 
destinação, limitada a 20% do capital social. 
 
A reserva de retenção de lucros visa a cobertura do programa de investimento da Companhia, 
conforme o artigo 196 da Lei nº 6.404/1976. Sua constituição ocorre mediante a retenção do 
remanescente do lucro líquido do exercício, após a constituição da reserva legal e da proposição 
dos juros sobre o capital próprio e dos dividendos. 

 
22.4. Adiantamento para futuro aumento de capital – AFAC 

 
Durante o exercício de 2022 a Companhia recebeu um adiantamento para futuro aumento de 
capital da acionista Bordeaux Participações no montante de R$99.000. A Companhia a realizou 
a integralização desse montante em 19 de janeiro de 2024. 
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23 - Receita Líquida de Serviços 
 
 31/12/2024 31/12/2023 
Receita operacional bruta:   
Receita de serviços de comunicação e tecnologia 401.664 406.057 
Serviços de ativação 12.010 804 
Implantação de rede óptica 14.542 8.514 
Aluguéis 33.273 24.681 
Serviço de valor adicionado 193.852 153.798 
Suporte técnico 26.494 11.254 
Outras receitas 3.658 3.970 
  685.493 609.078 
Deduções da receita bruta   
ICMS (66.852) (62.659) 
PIS E COFINS (30.808) (22.118) 
ISS (2.256) (2.173) 
Outras deduções (144) (271) 
 (100.060) (87.221)    
Receita operacional líquida 585.433 521.857 

 
 
24 - Custos e Despesas Operacionais 
 

Custos dos serviços prestados     
 31/12/2024 31/12/2023    
Depreciação e amortização (150.614) (156.221) 
Serviços profissionais contratados (6.454) (8.011) 
Transmissão de dados e manutenção de rede (52.769) (44.807) 
Aluguéis e seguros (73.383) (68.904) 
Gastos com pessoal (1.908) 4.510 
Consultorias e auditorias (53) (35) 
Despesas tributárias (4.652) (4.452) 
Energia elétrica (891) (821) 
Outras receitas (despesas) operacionais (304) (339) 

 (291.028) (279.080)    
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Despesas comerciais e administrativas     
 31/12/2024 31/12/2023    
Depreciação e amortização (12.946) (5.264) 
Serviços profissionais contratados (65.441) (61.960) 
Transmissão de dados e manutenção de rede (16.446) (25.952) 
Aluguéis e seguros (2.075) (1.147) 
Gastos com pessoal (60.613) (51.407) 
Perdas no recebimento de créditos (4.931) (14.679) 
Provisão para riscos (3.452) (11.376) 
Consultorias e auditorias (8.478) (17.513) 
Despesas tributárias 1.705 2.785 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (13.165) (9.068) 
Energia elétrica (2.176) (444) 
Perdas na desativação e alienação de bens (3.890) (1.097) 
Provisão para ajuste ao valor de recuperação de ativos - impairment (4.513) (12.594) 
Baixa de arrendamento mercantil 16.090 - 
Créditos tributários 16.841 - 
Recuperação de despesas 50.309 - 
Outras receitas (despesas) operacionais (5.952) 3.119 

 (119.133) (206.597)    
Classificados como:    
Despesas com vendas (98.306) (92.430) 
Despesas gerais e administrativas (90.856) (89.016) 
Outras receitas (despesas), líquidas 70.029 (25.151) 
Total (119.133) (206.597)    

 
 
25 - Resultado Financeiro 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Receitas financeiras decorrentes de   
Ganhos com descontos, multas e variação cambial 17.834 29.432 
Ganhos com aplicação financeira 49.982 55.326 
Receita com encargos de variação cambial com empréstimos 40.848 - 
Receita sobre ganhos tributários 7.325 - 
 115.989 84.758 
Despesas financeiras decorrentes de   
Encargos e variação cambial sobre debenture (159.162) (149.415) 
Encargos e variação cambial sobre empréstimos (64.893) (12.816) 
Multa, juros e mora (41.762) (20.363) 
Juros de arrendamento mercantil (19.461) (17.325) 
Baixa de encargos de arrendamento mercantil (2.105) 233 
Outras despesas financeiras (4.692) (4.633) 
 (292.075) (204.319) 
   
Resultado financeiro (176.086) (119.561) 
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26 - Objetivos e Políticas para Gestão do Risco Financeiro 

 
Os principais passivos financeiros da Ligga Telecom referem-se a fornecedores, empréstimos e 
financiamentos e os principais ativos financeiros referem-se a caixa e equivalentes de caixa e contas 
a receber de clientes, que resultam diretamente de suas operações. 

 
A Ligga Telecom está exposta aos riscos de mercado, risco de crédito e risco de liquidez e a Alta 
Administração supervisiona a gestão desses riscos. O Conselho de Administração revisa e estabelece 
políticas para gestão de cada um desses riscos, os quais são resumidos a seguir: 
 
a) Risco de mercado 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado, para a Ligga Telecom, englobam 
somente o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem 
empréstimos e financiamentos. 

 
b) Risco de taxa de juros 

 
É o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue 
devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição da Ligga Telecom ao risco de 
mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e 
financiamentos sujeitos a taxas de juros variáveis. 

 
A Ligga Telecom monitora as flutuações das diversas taxas de juros atreladas aos seus ativos e 
passivos monetários e, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, podem vir a operar com 
derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos, instrumento este normalmente não utilizado 
pela Administração em face dos riscos inerentes. 
 
Com base nas análises realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do cálculo do imposto de renda 
e da contribuição social, com uma variação de +/- 25% e +/- 50% na taxa de juros corresponderia 
a um aumento ou redução conforme apresentado a seguir: 

 
c) Risco crédito 
 

É o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um instrumento 
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. Os instrumentos 
financeiros que sujeitam a Ligga Telecom a riscos de crédito são representados, principalmente, 
pelas disponibilidades. 
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Instrumentos 

Valor 
contábil 

31/12/2024 
Encargos 

financeiros 

 
 

Taxa 
25% Ganho 

(perda) 
-50% Ganho 

(perda)       
Aplicações financeiras 374.652 CDI 10,89% 10.200 20.400 
Debêntures (1.078.611) IPCA 4,83% (13.024) (26.048) 
Empréstimos e financiamentos (162.580) CDI 10,89% (4.426) (8.852) 
Total (866.539)   (7.250) (14.500) 

 
    Contas a receber de clientes  
 

O risco de crédito do cliente está sujeito aos procedimentos, controles e às políticas estabelecidos 
pela Administração da Ligga Telecom em relação a esse risco. Os limites de crédito são 
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificação. A qualidade 
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificação de crédito 
extensivo.  

 
A necessidade de uma provisão para perda por redução ao valor recuperável é analisada 
periodicamente em base individual para os principais clientes. 

 
Caixa e equivalentes de caixa 
 
O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria 
da Ligga Telecom, de acordo com a política por esta estabelecida. 
 
Os recursos excedentes são investidos apenas em contrapartes aprovadas e no limite estabelecido 
a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pelo Conselho de 
Administração e pode ser atualizado ao longo do ano, o que está sujeito à aprovação da Diretoria 
Financeira. Esses limites são estabelecidos a fim de minimizar a concentração de riscos e, assim, 
mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma contraparte. A exposição 
máxima da Ligga Telecom ao risco de crédito em relação aos componentes do balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2024 é o valor registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, no 
balanço patrimonial. 
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d) Risco de liquidez 

 
Representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dívidas. 
 
O risco de liquidez é gerenciado pela Administração, que possui um modelo apropriado de gestão 
de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captação e gestão de liquidez no 
curto, médio e longo prazo. A Ligga Telecom gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de 
crédito bancárias e linhas de crédito para captação de empréstimos que julgue adequados, por meio 
do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinação dos perfis de 
vencimento dos ativos e passivos financeiros. 
 

e) Gestão de capital 
 

O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito 
forte perante as instituições e uma relação de capital ótima, a fim de suportar os negócios da 
Companhia e maximizar o valor aos acionistas. 

 
A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando às condições 
econômicas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos e 
captação de novos empréstimos. Não houve mudança nos objetivos, políticas ou processos de 
estrutura de capital, além das captações realizadas ao longo do exercício findo em 31 de dezembro 
de 2024, vide nota nº 13. 

 
Os índices de endividamento líquido consolidado sobre o patrimônio líquido da Companhia são 
compostos das seguintes formas: 

 
 31/12/2024 31/12/2023 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras (376.982) (381.718) 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 1.241.191 1.132.081 
Endividamento líquido 864.209 750.363 
Patrimônio líquido 735.544 971.302 

 117,5% 77,3% 
 
f) Risco de taxa de câmbio 
 

A Companhia está exposta ao risco cambial associado aos ativos e passivos financeiros 
denominados em moeda estrangeira, que podem gerar um menor valor a receber ou um maior valor 
a pagar, de acordo com a variação cambial do exercício. Foram contratadas operações de cobertura 
para minimizar o risco associado à variação cambial de seus ativos e passivos financeiros em moeda 
estrangeira. Este saldo sofre alterações diárias devido à dinâmica do negócio, no entanto a 
Companhia visa cobrir o saldo líquido destes direitos e obrigações, para minimizar seus riscos 
cambiais. 
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Instrumentos 
Valor contábil 

31/12/2024 
 

Câmbio 
Deterioração 

25% 
Deterioração 

50% 
     

SWAP 7.110 EUR 1.778 3.555 
Total 7.110  1.778 3.555 

 
As premissas utilizadas pela Companhia para a análise de sensibilidade em 31 de dezembro de 
2024 foram as seguintes: 

 
Variável de risco Provável Deterioração 25% Deterioração 50% 

EUR 5,9081             7,385              8,862  
 
 
27 - Seguros (não auditado) 

 
A especificação por modalidade de risco e data de vigência dos principais seguros está demonstrada 
a seguir: 

 
O escopo dos trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a suficiência da 
cobertura de seguro, a qual foi determinada pela Administração da Companhia e que a considera 
suficiente para cobrir eventuais sinistros. 
 
 
Apólice 

Término da 
vigência 

Importância 
segurada (R$) 

Armazém Logístico Jan/26 37.871 
Predial e empresarial Jul/25 163.841 

 
 
28 - Eventos Subsequentes 
 
No primeiro trimestre de 2025 a Companhia contraiu empréstimo para capital de giro no valor de 
R$15.420 com vencimento em fevereiro de 2030. 
 
 

 
CONTADOR RESPONSÁVEL 

 
Carlos Henrique Barbosa de Lima 

Gerente Contábil – CRC PR-075294-O1 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 

O ESTADO DO PARANÁ, através da Secretaria de Estado da Administração e da Previdência – 
SEAP, com sede no Palácio das Araucárias Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n – Curitiba - Paraná, 
inscrita no CNPJ sob o n.º 77.071.579/0001-08, atesta para os devidos fins que, a LIGGA 
TELECOMUNICAÇÕES S/A., com sede na Rua Treze de Maio, nº. 1062, – Curitiba - Paraná, 
inscrito no CNPJ/CPF sob o n.º 04.368.865/0001-66, prestou serviços de fornecimento 
comunicação de dados para operação e funcionalidade da rede corporativa do Governo do 
Estado do Paraná, com serviços de RAV, RAV-L2, IP Direto, cujo ponto de concentração se 
encontra na Companhia de Informática do Paraná – CELEPAR, e os escritórios regionais das 
secretarias de governos e demais órgãos distribuídos pelos municípios do Estado do Paraná, 
conforme especificação de execução estimados no Contrato n° 126/2022 (GMS), protocolado 
nº 18.614.211-0, os serviços abaixo relacionados dede a data de 28/01/0215, até a presente 
data, atendendo aos requisitos técnicos objeto da contratação, cumprindo todas as obrigações 
contratuais e prestando os serviços de acordo com a qualidade pactuada.  

 
• Serviços de comunicação de dados entre locais distintos, denominados Rede de Alta 

Velocidade (RAV): 

o Conexões dedicadas com velocidades simétricas entre 05 Mbps e 40 Gbps, com 

garantia de banda, conforme alguns dados relacionados abaixo: 

▪ 5 Mbps – 2.133 Circuitos ativos; 

▪ 10 Mbps – 287 Circuitos ativos; 

▪ 15 Mbps – 67 Circuitos ativos; 

▪ 25 Mbps – 381 Circuitos ativos; 

▪ 30 Mbps – 48 Circuitos ativos; 

▪ 40 Mbps – 63 Circuitos ativos; 

▪ 50 Mbps – 40 Circuitos ativos; 

▪ 70 Mbps – 22 Circuitos ativos; 

▪ 100 Mbps – 1.645 Circuitos ativos; 

▪ 150 Mbps – 09 Circuitos ativos; 

▪ 200 Mbps – 19 Circuitos ativos; 

▪ 250 Mbps – 02 Circuitos ativos; 

▪ 300 Mbps – 07 Circuitos ativos; 

▪ 500 Mbps – 06 Circuitos ativos; 
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▪ 700 Mbps – 04 Circuitos ativos; 

▪ 01 Gbps – 07 Circuitos ativos; 

▪ 03 Gbps – 01 Circuito ativo; e 

▪ 40 Gbps – 01 Circuito ativo. 

 
o Enlace de comunicação utilizando MULTIPROTOCOL LABEL SWITCHING(MPLS); 

o Configuração de VPNs (Virtual Private Network) distintas, distribuídas conforme 

definição da contratante; 

o Classificação de marcação de diferentes níveis de trafego, (QoS), aplicando classes de 

serviço distintas (dados prioritários e dados não prioritários); 

Total de Circuitos: 4.789 (quatro mil, setecentos e oitenta e nove) 
 

• Serviço de Telecomunicações para conexão a Internet dedicada, denominado IP DIRETO, com 

as seguintes características: 

o Conexões dedicadas com velocidades simétricas entre 25Mbps e 10Gbps, com 

garantia de banda, conforme alguns dados relacionados abaixo: 

 
▪ 25 Mbps – 76 Circuitos ativos. 

▪ 40 Mbps – 04 Circuitos ativos 

▪ 100 Mbps – 26 Circuito ativo 

▪ 200 Mbps – 01 Circuito ativo 

▪ 500 Mbps – 01 Circuito ativo 

▪ 01 Gbps – 19 Circuitos ativos 

▪ 02 Gbps – 02 Circuitos ativos 

▪ 10 Gbps – 02 Circuitos ativos 

 
o Concessão de Blocos IP fixos reservados e exclusivos para o Contratante; 

o Conectividade ao Serviço de Internet sem aplicação de filtros, bloqueios ou limites, 

respeitando a banda de acesso garantida; 

o Possibilidade de, caso a Contratante seja um AS, habilitação do protocolo BGP; 

o Proteção de ataques tipo DoS (Denial of Service), e ataques tipos DDoS (Distributed 

Denial of Service); 

 
• Serviço de acesso à Internet baseado em tecnologia GPON, com alta qualidade e 

disponibilidade, com velocidades até 500 Mbps, denominado pela Ligga Telecomunicações 

como Ligga Fibra conforme as seguintes características: 

▪ 100 Mbps – 01 circuitos ativos 
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▪ 300 Mbps – 86 circuitos ativos 

▪ 500 Mbps – 02 circuitos ativos 

o Totalmente Disponibilizados em Fibra optica (FTTH) com tecnologia GPON; 

o Fornecimento de equipamento de acesso (MODEM ONT), sob regime de comodato; 

o Bandas Simétricas: download e upload com mesma capacidade; 

o Uso Ilimitado: sem franquia de consumo: 

o Entrega do Serviço de Internet em pilha dupla (IPv4 + iiP6), sendo ambos dinâmicos e 

o IPv4 em CGNAT; 

 
• Características Gerais dos Serviços: 

o 399 municípios atendidos no Estado do Paraná; 

o Mais de 4.500 circuitos instalados no decorrer do contrato; 

o Conexão de “última milha” em fibra óptica; 

o Fornecimento em CPE, com capacidade compatível à velocidade do enlace contratado, e 

demais insumos necessários para o estabelecimento da conexão; 

o Acordo de Nível de Serviços (SLA – SERVICE LEVEL AGREEMENT) com disponibilidade de 

99,98%; 

o Atendimento para suporte e manutenção via chamada telefônica não  tarifada (0800): 

o Prestação de Serviços de instalação, testes de aceitação, configuração, operação, suporte 

técnico, manutenção e gerencia de rede para garantir o perfeito funcionamento dos 

enlaces contratados, incluindo geração e emissão de relatórios gerenciais para 

acompanhamento de qualidade de serviços;  

 
Sem mais declarações, firmamos o atestado.  

Curitiba, datado conforme assinatura digital. 

Mário Cesar Nicoladelli 
Chefe de DTIC/DOS da SEAP 
Gestor administrativo do 
Contrato 

Sérgio Eiji Hayashi 
Coodenador de COTPS da 
CELEPAR 
Gestor técnico do Contrato 

Márcia Blassius 
Diretora do DOS da SEAP 
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À
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PARANÁ
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0082025

DECLARAÇÃO

A LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S/A, inscrita no CNPJ n.º  04.368.865/0001-66, situada na Av. Vicente 
Machado  nº  1001,  Batel,  Curitiba/Pr,  por  intermédio  de  seu  representante  legal,  a  Sra. ISABEL 
CRISTINA DE JESUS  FONTANIVE,  CARTEIRA  DE IDENTIDADE:  530096/MD e CPF  n°  834.261.839-00,  
telefone (41) 99990-0895, DECLARA, para os devidos fins, sob as penas da Lei:

1º INEXISTÊNCIA DE FATO IMPEDITIVO 
O pleno conhecimento e atendimento às exigências de habilitação previstas no edital. 

2º NÃO UTILIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA DE MENORES 
Que não utiliza a mão de obra direta ou indireta de menores de dezoito (18) anos para a realização de  
trabalhos noturnos, perigosos ou insalubres, bem como não utiliza, para qualquer trabalho, mão de 
obra direta ou indireta de menores de dezesseis (16) anos, exceto na condição de aprendiz a partir de  
quatorze (14) anos, conforme determina o art. 7º, inc. XXXIII da Constituição Federal. 

3º REQUISITOS DO DECRETO ESTADUAL 2485/2019 
Que não incide em nenhuma das situações impeditivas à contratação, indicadas no Decreto Estadual 
n.º 2485/2019, que veda o nepotismo nos órgãos e entidades estaduais nas contratações e convênios  
ou instrumentos equivalentes, celebrados pela Administração Pública do Estado do Paraná. 

Declara, ainda, que nenhum funcionário da empresa possui qualquer tipo de impedimento em relação  
ao descrito no art. 7º do referido Decreto. 

4º  DECLARAÇÃO  DE  ATENDIMENTO  À  POLÍTICA  AMBIENTAL  DE  LICITAÇÃO  SUSTENTÁVEL  –  LEI 
ESTADUAL 20.132/2020 
Que atesta  atendimento à política  pública  ambiental  de  licitação sustentável,  em especial  que se  
responsabiliza  integralmente  com  a  logística  reversa  dos  produtos,  embalagens  e  serviços  pós 
consumo no limite da proporção que fornecerem ao Poder Público, assumindo a responsabilidade pela 
destinação final ambientalmente adequada.

Curitiba, 17 de outubro de 2025.

Isabel Cristina de Jesus Fontanive
Executiva de Contas Governo 
Representante Legal
(41) 99990-0895
isabel.fontanive@liggavc.com.br
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À
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PARANÁ
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0082025

DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA - LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS – LGPD

A LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S/A, inscrita no CNPJ n.º  04.368.865/0001-66, situada na Av. Vicente 
Machado  nº  1001,  Batel,  Curitiba/Pr,  por  intermédio  de  seu  representante  legal,  a  Sra. ISABEL 
CRISTINA DE JESUS  FONTANIVE,  CARTEIRA  DE IDENTIDADE:  530096/MD e CPF  n°  834.261.839-00,  
telefone (41) 99990-0895,  DECLARA, para os devidos fins, que tem pleno conhecimento das regras 
contidas no edital e que possui as condições de habilitação previstas no edital, bem como tem ciência  
de que:

1. Como condição para participar deste procedimento e ser credenciamento/contratado, o interessado 
deve fornecer para a CEASA/PR diversos dados pessoais, entre eles: 
1.1. aqueles inerentes a documentos de identificação; 
1.2. referentes a participações societárias; 
1.3. informações inseridas em contratos sociais; 
1.4. endereços físicos e eletrônicos; 
1.5. estado civil; 
1.6. eventuais informações sobre cônjuges; 
1.7. relações de parentesco; 
1.8. número de telefone; 
1.9. sanções administrativas que esteja cumprindo perante a Administração Pública; 
1.10. informações sobre eventuais condenações no plano criminal ou por improbidade 
administrativa; dentre outros necessários à contratação. 

2. Essas informações constarão do processo administrativo e serão objeto de tratamento por parte da 
CEASA/PR. 

3. O tratamento dos dados pessoais relacionados aos processos de contratação se presume válido, 
legítimo e, portanto, juridicamente adequado. 

4. Quaisquer dúvidas, devo entrar em contato através do e-mail dpoceasa@ceasa.pr.gov.br.

Curitiba, 17 de outubro de 2025.

Isabel Cristina de Jesus Fontanive
Executiva de Contas Governo 
Representante Legal
(41) 99990-0895
isabel.fontanive@liggavc.com.br
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TERMO DE RESPONSABILIDADE DE NÃO REALIZAÇÃO DE VISITA TÉCNICA

Pregão Eletrônico nº 008/2025 – CEASA
 
CNPJ: 04.368.865/0001-66
Razão Social: LIGGA TELECOMUNICAÇÕES S/A
Representante Legal: ISABEL CRISTINA DE JESUS FONTANIVE
Cargo do Representante Legal: Executivo Vendas Governo
CPF do Representante Legal: 834.261.839-00

Por seu representante  legal,  declara  para  os  devidos  fins de direito  que deixou de realizar  visita  
técnica. 

Declaro que, em face da não realização da visita técnica, assumimos total e irrestrito compromisso  
sobre qualquer erro no dimensionamento de custos para elaboração da proposta, vez que por nossa 
conta e risco, optamos por não a realizar. 

Declaro ainda que, por optar pela não realização da visita técnica, em hipótese alguma poderá ser  
alegada necessidade de serviços extraordinários decorrentes do desconhecimento das reais condições  
do objeto licitado, bem como dificuldades para execução do contrato.

Curitiba,  17 de outubro de 2025.

Isabel Cristina de Jesus Fontanive
Executiva de Contas Governo 
Representante Legal
(41) 99990-0895
isabel.fontanive@liggavc.com.br
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	.11.
	Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
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	Na data de início do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem substancialmen...
	Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo incremental na data de início porque a taxa de juro implícita no arrendamento não é facilmente determinável. Após a data de início, o valor do pa...
	O valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado descontando os fluxos de pagamentos futuros fixos, os quais não incluem a inflação projetada, pelas taxas de juros de mercado, estimadas com spread de risco intrínseco da Companhia.
	As curvas de desconto utilizadas são construídas com base em dados observáveis. As taxas de juros de mercado são extraídas da B3 e o spread de risco da Companhia é estimado a partir de títulos de dívida emitidos por empresas com grau de risco comparáv...
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	As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão apresentadas de acordo com o pronunciamento contábil CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa.
	3.8. Demonstrações do valor adicionado

	As demonstrações do valor adicionado foram preparadas e estão apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1).
	3.9. Provisões

	Uma provisão é reconhecida quando: (i) a Companhia tem uma obrigação presente (legal ou não formalizada) como resultado de evento passado, (ii) seja provável (mais provável que sim do que não) que será necessária saída de recursos que incorporam benef...
	As estimativas de desfechos e de efeitos financeiros são determinadas pelo julgamento da Administração, complementado pela experiência de transações semelhantes e, em alguns casos, por relatórios de peritos independentes.
	A receita é mensurada com base na contraprestação que a Companhia espera receber em um contrato com o cliente, líquida de qualquer contraprestação variável. A Companhia reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou serviço ao cliente e ...
	A Companhia reconhece a receita de conectividade pelo valor justo da contraprestação ao longo do tempo, mediante o fornecimento de conectividade de internet de alta velocidade ao cliente. Adicionalmente, reconhece a receita não faturada considerando o...
	A Companhia reconhece receitas de prestação de serviços com contratos com clientes, ao longo do tempo, de acordo com a quantidade de horas trabalhadas ou valor fixo por mês.
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	A receita de juros é reconhecida quando for provável que os benefícios econômicos futuros deverão fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo...
	A tributação no regime de lucro real compreende o imposto de renda e a contribuição social calculados com base nos resultados tributáveis (lucro ajustado) e às alíquotas aplicáveis segundo a legislação vigente, 15%, acrescidos de 10% sobre o que exced...
	O prejuízo fiscal e a base negativa de contribuição social são compensáveis com lucros tributáveis futuros, observado o limite de 30% do lucro tributável no exercício, não estando sujeitos a prazo prescricional.
	A Companhia, baseada em seu histórico de rentabilidade e na expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, fundamentada em suas projeções internas elaboradas para prazos razoáveis aos seus negócios de atuação, constitui crédito fiscal diferido ...
	O imposto de renda e a contribuição social diferidos são aplicados sobre as diferenças entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores apropriados nas Demonstrações Financeiras, os quais são reconhecidos somente ...
	Os ativos e passivos fiscais diferidos são divulgados por seu valor líquido caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade s...
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	Receitas, despesas e ativos são reconhecidos líquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
	As receitas de vendas e serviços estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas seguintes alíquotas básicas:
	Nas demonstrações de resultado as receitas são demonstradas pelos valores líquidos dos correspondentes impostos. Os créditos decorrentes da não cumulatividade do PIS/COFINS são apresentados dedutivamente dos custos dos serviços prestados na demonstraç...
	3.10. Informação por segmento

	Segmentos operacionais são definidos como componentes de um empreendimento para os quais informações financeiras separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisões operacionais na definição sobre como aloca...
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	Os financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financiamentos) e impostos sobre o lucro são administrados de forma consolidada, não sendo alocados aos segmentos operacionais.
	Receitas financeiras e custos financeiros, além de ganhos e perdas a valor justo sobre ativos financeiros, não são alocados a segmentos individuais, uma vez que instrumentos subjacentes são administrados de forma agrupada.
	Impostos correntes, impostos diferidos e determinados ativos e passivos financeiros não são alocados a esses segmentos, uma vez que também são administrados de forma agrupada.
	Dispêndios de capital consistem em adições de imobilizado, ativos intangíveis e propriedades para investimento, incluindo ativos originados da aquisição de subsidiárias.
	3.11. Uso de julgamentos e estimativas

	Quando da elaboração das demonstrações financeiras da Companhia, a Administração utiliza estimativas, uma vez que diversos elementos incluídos nas Demonstrações Financeiras não podem ser calculados com precisão. A Administração revisa tais estimativas...
	A liquidação das transações envolvendo estas estimativas poderá resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas Demonstrações Financeiras devido ao tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa.
	Na preparação das Demonstrações Financeiras, a Companhia efetua estimativas significativas para a determinação de premissas utilizadas na avaliação de alguns saldos de ativos e passivos, despesas e receitas.
	Os itens significativos que estão sujeitos a estimativas e premissas incluem o registro de provisão para créditos de liquidação duvidosa, a vida útil dos ativos, a provisão para riscos e a constituição de imposto de renda e contribuição social diferidos.
	.16.
	Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
	A Administração da Companhia utiliza seu julgamento para definir as políticas contábeis adequadas a serem aplicadas a determinadas transações sempre que as normas e interpretações dos CPCs vigentes não tratarem especificamente dos respectivos assuntos...
	Existem incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e ao valor e época de resultados tributáveis futuros. A Companhia constitui provisões, com base em estimativas, para eventuais consequências de interpretação divergen...
	A Companhia avalia a recuperabilidade do ativo fiscal diferido com base nas estimativas de resultados futuros. Essa recuperabilidade depende, em última instância, da capacidade de geração de lucros tributáveis ao longo do período em que o ativo fiscal...
	A determinação da classificação adequada dos itens fiscais depende de vários fatores, incluindo a estimativa do momento e a realização do ativo fiscal diferido e do momento esperado dos pagamentos desses impostos. O fluxo real de entradas e saídas do ...
	3.12. Novos procedimentos

	Os pronunciamentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 1º de janeiro de 2024 e não causaram impactos relevantes nas Demonstrações Financeiras:
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	Passivos não circulantes com cláusulas restritivas – Alterações ao CPC 26/IAS e Classificação de Passivos como Circulantes ou Não Circulantes – Alterações ao CPC 26/IAS 1: As alterações ao CPC 26/IAS 1 tratam da classificação de passivos como circulan...
	Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior – Alterações ao CPC 06/IFRS 16: A alteração ao CPC 06/IFRS 16 trata do passivo de arrendamento em transações de venda e arrendamento posterior. Quando uma empresa realiza uma venda de ativo...
	Acordos de financiamento de fornecedores – Alterações ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7
	As alterações ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 tratam dos acordos de financiamento de fornecedores e como esses devem ser apresentados nas demonstrações financeiras. A principal mudança é que os pagamentos relacionados a esses acordos devem ser classif...
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	1º de janeiro de 2025 – Ausência de Conversibilidade (Alterações ao CPC 02/IAS 21): As alterações ao CPC 02/IAS 21 tratam da conversibilidade de moedas em situações em que a moeda de um país não é facilmente convertida em outra. A mudança exige que as...
	A Companhia estima que a adoção dessas normas e alterações não terá um impacto significativo nas Demonstrações Financeiras no exercício inicial de adoção (1º de janeiro de 2025).
	A Companhia não adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretação que tenha sido emitido, cuja aplicação não é obrigatória.
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